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Charakteristika

Hefmanek Praha, zakladni skola, gymnézium a stiedni pedagogicka skola, skolska pravnicka
osoba (dale ,,Skola* nebo ,,organizace*) vykondva ¢innost zakladni Skoly, stfedni Skoly,
Skolni druziny a $kolni jidelny-vydejny.

Zékladni kola (dale ,,ZS“) poskytuje vzdélavani zakam 1. az 9. roéniku, k 30. 9. 2025
vykazala celkem 275 zakd. Z nich 98 bylo vykazano jako Zaci zatazeni v deviti béznych
téidach, 158 jako plnicich $kolni dochazku Vv individualnim vzdélavani podle § 41 Skolského
zékona a 19 vzdélavanych v zahrani¢i nebo zahrani¢ni Skole podle § 38 Skolského zakona.

K terminu inspekce bylo 40 zakt druhého stupné ZS zapojeno do pokusného ovéfovani
obsahu, metod a organizace kombinovaného vzdélavani v zékladnich a zakladnich
uméleckych $kolach vyhlaseného MSMT (dale ,pilotni ovéfovani kombinovaného
vzdélavani®).

Ve stiedni §kole (dale ,,SS*) se k 30. 9. 2025 vzdélavalo v sedmi tfidach 101 zaka v denni
formé vzdelavani, z toho 70 zaka v 1. az 3. ro¢niku oboru vzdélani Gymnazium a 31 zaka
Vv 1. ro¢niku oboru vzdélani Pedagogické lyceum.

Nejvyssi povoleny podet zakti v ZS (377) byl vyuzit ze 73 %, ve SS (101) byl zcela napInén.
K 31. 10. 2025 skola vykazala celkem 98 ucastnikti pravidelné denni dochazky do $kolni
druziny.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo k rozsiteni vzdélavaci nabidky
0 obor vzdélani Pedagogické lyceum, v disledku toho skola pouziva novy nazev.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni §koly od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2022 vykazuje vyrazné zhorseni.
Opatieni pro zlepseni ¢innosti $koly navrzena Ceskou $kolni inspekei (dale ,,CSI*) nebyla
feditelem Skoly (dale ,.feditel”) efektivné piijata a v praxi u¢inné realizovana. Prohloubila
se nesystematicnost fidici prace, zejména pak nediislednost a neefektivnost kontrolni
¢innosti.

Dlouhodoby koncepéni zamér byl feditelem aktualizovan, stanovené cile vSak zcela
nereflektuji redlné podminky a sou€asné potieby organizace, nejsou dostate¢né konkrétni,
meéfitelné a Casove ohranicené, coZ znemoziuje objektivni posouzeni jejich splnéni.

Personalni a organiza¢ni zmény ve vedeni Skoly svéd¢i o jeho nestabilité, nedafi se jej
budovat jako dobie fungujici tym. Rozdé€leni pracovnich povinnosti a kompetenci mezi
pedagogické i nepedagogické pracovniky je netransparentni a nerovnomérné. Reditel je
statutarnim organem pravnické osoby, avsak z inspekénich zjisténi vyplyva, ze rozhodovaci
pravomoci v oblasti organizace a fizeni pedagogického procesu jsou zejména v kompetenci
&lenky uzsiho vedeni $koly (3kolni metodik a koordinator SVP).

Vyrazny kvalitativni posun nebyl od posledniho inspekéniho hodnoceni zaznamenan ani
v ¢innosti  pedagogické rady. Ve Skolnim roce 2025/2026 se sice kvalita zaznamut
z konanych jednéni zlepsila, avsak zaznamy z pedagogickych rad stale nemaji potiebnou
vypovidajici hodnotu. Neni vzdy ziejmé, s jakymi konkrétnimi zavéry byly jednotlivé body
programu projedndny, vyjimecné jsou stanoveny terminy plnéni tkold. Z téchto zdznami
take vzdy nevyplyva, zda je ucinnost piijatych opatieni vyhodnocovana. Z piedloZzenych
zaznamu pedagogické rady i zadaného dotaznikového Setfeni mezi pedagogy vyplyva, Ze se
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dosud nepodafilo nastavit pedagogickou radu jako poradni organ feditele a platformu pro
zapojovani pracovnikl do fizeni skoly.

Zjisténé nedostatky v organizaci i prubehu vzdélavani a rizné zavaznd poruseni Skolského
zakona a provadéciho pravniho piedpisu podle nichz ma Skola vykonavat svou ¢innost pak
svédéi o tom, ze se vedeni Skoly nedafi zajistit pravni konformitu tidicich procest, spravné
vést povinnou dokumentaci, nastavit acinné kontrolni i hodnotici mechanismy, a rozvijet
pozitivni klima podporujici u¢eni kazdého zéka.

Od posledniho inspek¢niho hodnoceni se vedeni Skoly nepodatilo nastavit hospita¢ni ¢innost
jako ucinny ndstroj pro objektivni posouzeni kvality vzdélavani a pedagogické prace.
Hospita¢ni ¢innost vedeni organizace neni realizovana v potiebném rozsahu a kvalité
odpovidajici potiebam Skoly. Z inspek¢nich zjisténi vyplyva, Ze feditel ve vyuce
nehospituje, pouze monitoruje dil¢i ¢asti vyucovacich hodin, a to v ptipad¢ nékterych
obdrzenych podnétii ¢i stiznosti tykajicich se kvality pedagogické prace ¢i zplsobu
komunikace n¢kterych pedagogt. Z ptedloZzenych zaznami z hospita¢ni ¢innosti je ziejmé,
7Ze prevazuji vzajemné hospitace, které maji piedevsim kolegiélni charakter. Rozdilna kvalita
poskytované zpétné vazby pedagogi i ¢lenti vedeni skoly neumoznuje ziskat komplexni
obraz o urovni poskytovaného vzdélavani. Ptipadna doporuceni ke zlepSeni vzdélavaciho
procesu nejsou V praxi nasledné¢ ovéfovana. Nedostate¢na kontrola, schazejici cilené
metodické vedeni uditeld a fluktuace pedagogti i ¢lenti vedeni $koly se odrazi v niz§i Urovni
¢asti vyuCovacich hodin i mensi kvalit¢ pedagogické prace nékterych vyucujicich. Pfi
hospita¢ni ¢innosti byly inspekénim tymem zaznamenany i nékteré nedostatky zjisténé jiz
pii pfedchozim inspek¢nim hodnoceni, napf. niz§i mira individualizace a diferenciace
vyuky, nedostate¢né vyuzivani didaktickych pomicek.

Komunikace mezi organizaci a zdkonnymi zastupci zakl i uvnitf Skoly je zajiStovéna
prostiednictvim elektronického informac¢niho systému, formélniho i neformalniho
vzajemného setkavani. Z opakovanych pisemnych podnéti adresovanych CSI, z pozorovani
inspekéniho tymu, z rozhovort s zéky 1 uciteli a zadaného anonymniho Setieni vyplyva, ze
zpusob komunikace a jednani nekterych pedagogt s jednotlivymi aktéry vzdélavani neni
vzdy profesionalni a respektujici. Z vyse uvedenych podkladii rovnéz vyplyva, ze ptisobeni
skolniho metodika a koordinatora SVP je nevyzpytatelné, pro nékteré uéastniky vzdélavani
emoc¢né narocné nebo stresujici a negativné se promitd do Skolniho klimatu. Ze zjisténi
inspekéniho tymu je také ziejmé, ze pisemna komunikace $kolniho metodika a koordinatora
SVP vykazovala v nékterych piipadech znaky neprofesionality amanipulace, napf.
nevhodné vyuziti plosné komunikace k rodi¢im pro obhajovani jednéni jednotlivych
pracovnikl a také jmenovité uvadéni konkrétnich skute¢nosti o zakovi. Z dotaznikového
anonymniho Setfeni CSI zadaného mezi pedagogickymi pracovniky skoly dale mj. vyplyva,
7e nékteti pedagogové nemohou bez obav sdé€lovat sviij odlisny nazor. Neshody vzniklé
mezi uditeli a vedenim $koly (Skolnim metodikem a koordinatorem SVP) nejsou podle
vyjadieni vétSiny oslovenych pedagogii spiSe nebo zcela ve Skole feSeny a nevedou ke
zkvalitnéni jejich spoluprace.

Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni doslo v disledku rozsifeni vzdélavaci nabidky
Kk narastu poctu pedagogickych pracovniki. Vychovné vzdélavaci proces k terminu inspekce
zajistovalo celkem 59 pedagogt. Nestabilita pedagogickeho sboru (ve $kolnim roce
2024/2025 se priblizné polovina pedagogického sboru obménila, ve Skolnim roce 2025/2026
k terminu inspekce odeslo ze skoly 12 % pedagogi) a vysoky podil pedagogickych
pracovnikii, ktefi nespliiuji predpoklady odborné kvalifikace pro pfimou pedagogickou
¢innost, kterou vykonavaji (ptiblizné 46 %) ovliviiuje kontinuitu i odbornou a pedagogickou
uroven vzdélavani. Fluktuace pedagogii mé i negativni dopady na nékteré zaky a jejich
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zakonné zastupce, napf. naruSeni vzajemné duvéry a komunikace v 1. a 4. tfidé v prubéhu
Skolniho roku 2025/2026. Adaptacni proces pedagogti je nastaven. Z inspek¢nich zjisténi ale

vyplyva nezbytnost zajisténi intenzivnéjsi a systematické metodické a didaktické podpory
zaCinajicim a nekvalifikovanym pedagogim.

Vedeni skoly vytvaii podminky pro profesni riist pedagogt, napt. partnerska spoluprace se
zahrani¢nimi Skolami, vzajemné hospitace a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
(dale ,,DVPP*) vychazejici ze zajmu uciteld i potieb Skoly. Vzhledem k personalnim
zménam ale nepiinasi vzdélavani pedagogu Skole pozadovany efekt. Z inspekénich zjisténi
vyplyva, ze pro nasledujici obdobi je tfeba vice zacilit DVPP napt. na oblast vyuzivani
aktiviza¢nich metod a forem vyuky, didaktickych pomtcek ¢i diferenciaci vzdélavaciho
obsahu.

Vicezdrojové financovani prispiva k realizaci vzdélavani podle oborovych Skolnich
vzdélavacich programt (dale ,,SVP“). Obnova a rozvoj materialné technického zazemi
s ohledem na vyvoj Skoly (rozsifeni vzdélavaci nabidky, nartust poctu tiid) vSak stagnuje. Od
posledniho inspekéniho hodnoceni byly sice napf. vytvofeny nové tiidy pro gymnazium
a pedagogické lyceum, zakoupeny repasované chromebooky, nové obrazovky, didaktické
pomiicky, avsak celkové se kvalita prostorovych a materidlnich podminek pro vyuku
zhorsila. Skola nedisponuje dostateénymi prostorovymi podminkami zejména pro vyuku
74kt SS. Malé, stisnéné uéebny v misté Klapkova omezuji pohyb ugitele po t¥idé a nevytvaii
vhodné podminky pro zafazovani skupinové prace. Pii hospitaéni &innosti byl CSI
zaznamenan i nedostate¢ny pocet uceben nebo pracovnich stold, napt. vyuka matematiky
probihala na chodbé¢ (ta mj. slouzi i jako $atna ¢i kuchynka). Vyuka télesné vychovy se
prevazné uskuteéniuje v pronajatych prostorach TJ Kobylisy, nékteré vyucovaci hodiny jsou
ale také uskute¢tiovany v upravené ucebngé, ktera svymi parametry neodpovida pozadavkim
pro realizaci télesné vychovy v plném rozsahu. V mist¢ vzdélavani Rajmonova jsou
vyuzivany mensi, pro 1. stupen i stavajici podty zaki ve tfidach dostadujici, uéebny. Zaci ve
Skolni druziné 1 o velke prestdvce navstévuji méné udrzované venkovni hiisté s piskovistém
a omezenym mnozstvim hernich prvkd.

Skolni stravovani je poskytovano ve $kolni jideln&-vydejné v misté vzdélavani Rajmonova.
Kapacita je zde omezena a neumoziiuje zajistit stravovani vSem nezletilym zakdim Skoly.
V nékteré dny v ramci projektové vyuky v budové Klapkova vaii Zaci svym spoluzaktim
obéd. Takto uvafené jidlo vSak nelze povaZovat za plnohodnotné stravovani, nebot’ zde
nejsou naptiklad splnény pozadavky pro Skolni stravovani, nesleduje se plnéni spotiebniho
kose.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované vyucovaci hodiny vZS i SS mély zhlediska metodické a didaktické
propracovanosti rozdilnou tiroveii. U&innost vyuky byla ovlivnéna nékterymi faktory, napf.
niz$i mira pedagogickych zkuSenosti ulitele (zacinajici, bez pedagogické kvalifikace),
organizaci vzdélavani (vyukovy blok 80 minut bez vymezené prestavky, vyssi naro¢nost na
metodickou a didaktickou propracovanost vzhledem Kk soustfedéni a psychohygiené zak),
prostorové a materialni podminky vzdélavani, nizké pocty zaku ve tiidé/skupiné (ne vzdy se
dafilo ucitellim tuto situaci vhodné vyuZit k potfebné diferenciaci a individualizaci vyuky ¢i
podpoie souvislého mluveného projevu zakt).

V hospitovanych hodinach na obou stupnich ZS pievladala vstiicna atmosféra podporujici
vzdélavaci proces. Pedagogicky pristup vyucujicich byl respektujici, zaci dodrzovali
nastavena pravidla. Spoluprace asistenti pedagoga ve vyuce, jejich prace se zaky se
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specialnimi vzd€lavacimi potfebami (dale ,,SVP*) i ostatnimi zaky, koordinace
s vyuCujicimi byla pievazné G¢inna. Vsechny hodiny smeéfovaly k rozvoji znalosti
a dovednosti zakt. U¢innost zvolenych vyukovych postupti k naplnéni stanoveného cile
a organizace hodiny byla vsak nestejnomérna.

V ¢&asti efektivné vedenych hospitovanych hodin na 1. stupni ZS zvySovalo zajem zaki
0 u¢ivo ucelné zarazovani motivacnich aktivit, komunitnich kruha i1 didaktickych her.
Utitelé zpravidla efektivné vyuzivali vyuku v blocich k plynulému stfidani ¢innosti
i k systematickému upeviiovani zakovskych znalosti a dovednosti. U&elnym zafazenim
pohybovych a relaxaénich prvka respektovali zasady psychohygieny. Vhodné vyuzivali
mezipiedmétové vztahy, ¢imz zaky dale motivovali a pomahali jim pochopit u¢ivo v SirSich
souvislostech. Pfi upeviiovani a procvi¢ovani uciva ucitelé vhodn¢ sttidali pestré ¢innosti
a vytvareli dostatek prostoru pro vlastni iniciativu zaki, pro jejich vyjadieni, formulaci
odpovédi. Pouze ncktefi ucitelé vSak zdafile vyuzili nizky pocet zakt ve tfide
k individualizaci vzdé€lavacich strategii ¢i aktivné&jSimu zapojeni zakd do procesu uceni.
Pedagogové poskytovali zakiim bezprostiedni zpétnou vazbu Kk jejich vykonu a ocenovali
jejich dil¢i pokrok formou pochvaly a povzbuzeni. Vyuzivani gradovanych uloh
umoziujicich volbu obtiznosti podle individualnich vzdélavacich potieb zaka vsak bylo
zaznamenano pouze v omezené mife.

Kvalitu vzdélavaciho procesu ¢asti hodin snizovaly organizac¢ni a didaktické nedostatky. Ve
vyuce zaki 1. a 2. rocniku v ¢eském jazyce pievazovala statické prace s uc¢ebnici a pisankou,
v anglickém jazyce pak zejména préce s pracovnimi listy, v¢etné jejich vybarvovani, a to
bez dostate¢né systematického vyuzivani ¢innostniho u¢eni a manipulativnich pomucek
odpovidajicich v€ku zakl. V hodinach anglického jazyka nebyli Zaci dostatecné vedeni
Kk rozvoji feCovych dovednosti a k aktivnimu mluvenému projevu. Uvedené pojeti vyuky
omezovalo aktivni zapojeni zakli do vzdé€lavacich Cinnosti, pestrost pouzitych metod
a moznosti jejich aktivniho osvojovani a procvi¢ovani uciva prostiednictvim komunikace
a praktickych ¢innosti. Souc€asné bylo v nékterych ptipadech zjiSténo, Ze zavéreCna Cast
vyucovacich hodin nebyla dostate¢né vyuzita k vyhodnoceni dosazeni vzdélavacich cilti ve
spolupraci se zaky.

Sledovany priibéh na 2. stupni ZS dosahoval pfevazné velmi dobré tirovné. Vyuka byla pro
zaky srozumitelna a organizacné dobie zvladnuta. Ucitelé efektivné vyuZivali nizké pocty
zakl ve tfidach, poskytovali Zdkim individualni podporu a davali jim zpétnou vazbu
vyuzitelnou pro dalsi u¢eni. VétSinou vedli zaky k sebereflexi s ohledem na vlastni ucebni
pokrok. Zvolena dynamika aktivit ve sledovanych hodinach respektovala pracovni tempo
zakl, ucitelé zohlednovali jejich moZnosti a vhodné vyuku pfizpisobovali. Mira
diferenciace u¢iva ve vétiing hodin zohlediiovala réizné studijni predpoklady zaki. Zaci méli
dostatek Casu pro feSeni ulohy, formulaci odpovédi i reflexi procesii. V nékterych
sledovanych hodinach bylo uplatnéno rozsifeni uciva vzhledem k nadanym a rychlejsim
jednotliveim.

V mensi mife byly ve sledované vyuce na 2. stupni zaznamenany i dil¢i nedostatky. V ¢asti
nékolika hodin pouzita frontalni vyuka vedla k niz§imu zapojeni zakd. Mén¢ Casto byli zaci
vedeni Kk samostatnému vyuzivani (vyhledavani, tfidéni, analyzovani apod.) raznych
informacnich zdrojt pfi feSeni tloh.

Ve sledované on-line vyuce (pilotni ovéfovani kombinovaného vzdélavani) vyukové
strategie cilend sméfovaly k piipravé zakd na piijimaci zkousky. Ucelné byly zvoleny
metody prace, které¢ umoznovaly zZakiim upevnit si ziskané znalosti a dovednosti. Samostatna
prace zakl byla vzdy doplnéna okamzitou zpétnou vazbou a pribéZnym ovéfovanim
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porozuméni. Komunikace probihala v oboustranné vstficné atmosféfe podporujici pracovni
nasazeni.

Priibéh vzdélavani ve SS mél kvalitativné odlisny charakter. Cést sledovanych hodin byla
vedena odborné spravné, byla dobfe pfipravena, strukturovéna a organizan¢ zvladnuta.
Prevladalo kontextové uceni s cilenym propojovanim meziptedmétovych vztahti a dobovym
kulturn¢ spoleCenskym dénim. Vzdélavaci strategie zpravidla rozvijely védomosti
a dovednosti zakt. V humanitnich pfedmeétech byl kladen dtraz i na formovani hodnotového
ramce zakl. Vyucujici aktualizovali témata, probirali ucivo v souvislostech, ucelné
vyuzivali mezipfedmétové vztahy, teoretické poznatky propojovali s praktickymi ptiklady.
V hodinach byla uéelné pouzita didakticka technika. V c¢asti sledovanych hodin byla zdaftile
vyuzita i prace s chybou jako prostiedku k hlubsSimu porozuméni a poznéani probiranych
témat. Pievladala dialogova metoda, doplnéna samostatnou praci zaki nebo formou parové
spoluprace, napt. prvky sdileného uceni ve dvojicich. Vyucujici obvykle uplatnili dobte
kladené produktivni otazky, avsak v nékterych piipadech se pii komunikaci opé&tovné
obraceli pouze na reagujici zaky. Zaci tak nebyli vzdy rovnomérné zapojeni do procesu
uéeni, coz nasledné vedlo napi. k pasivité/nepozornosti jednotlivet ¢i mensi podpoie
souvislejsiho mluveného projevu zaki v délené skuping. Zaci v téchto hodinach zpravidla
pracovali s ptedlozenymi informacnimi zdroji (grafické/dynamické texty, pracovni listy
k videonahravce), byli vedeni k aplikaci poznatkii, porovnavani obsahu nebo prezentaci
stéZejnich témat/myslenek. Méné komplexni prace s uméleckymi texty ale spiSe opomijela
oblast jazykové/kompozi¢éni interpretace dila ve vztahu k maturitni zkouSce, napf.
soustavnéjsi rozbor basnickych prosttedkli nebo pouzivani literarné védné terminologie.
Promyslené stfidani aktivit s vyuzitim prvkia ¢innostniho uceni vedlo k rovnomérnému
zapojeni vSech zakd do procesu a reflexe uéeni (pedagogika). Ucitelé v blokové vyuce
zpravidla poskytovali dostatek ¢asu na vypracovani ukold, moznost pro dotazy zaku,
v piipad¢ potieby i1 individudlni dopomoc nebo pfilezitost pro vyjadieni vlastniho
stanoviska. Ve vyuce anglického jazyka vedené rodilou mluvéi stiidani aktivit véetné
didaktické hry 1 cilené zafazovani kooperativnich forem 0¢inné€ podpofilo rovnomérny
rozvoj jazykovych dovednosti zakt. Vyuka byla disledné vedena v cilovém jazyce. Vétsina
téchto sledovanych hodin obsahovala i zavére¢nou reflexi s vyhodnocenim ptinosu uceni ve
spolupréci s zaky.

I3

U¢innost vzdélavaciho procesu piiblizné v poloviné sledovanych hodin vSak sniZovaly
nckteré metodicke a didaktické nedostatky, které vyZzaduji zlepSeni, v nékterych ptipadech
| vyrazné zlepSeni. Pfevaha transmisivniho pojeti vyuky zaloZzeného na ¢innostech ucitele
a pfedavani hotovych poznatkii se projevila niz$i interakci a nerovnomérnym zapojenim
zakt do vyuky. Uplatiiovana skala metod a forem vyuky byla mélo pestra, coz se odrazelo
V jednotvarnosti a niz$i dynamice vyuky. Efektivitu vzdélavaciho procesu v ¢asti
sledovanych hodin sniZzovala nizk4 mira nazornosti vyuky, napt. schazelo ucelné vyuziti
didaktickych pomicek nebo prezentacni techniky. V nékterych hospitovanych hodindch
nebyly v dostatené mife uplatnény pedagogické postupy, které by podporovaly
samostatnost a rozvoj kritického mysleni Zaka pfi vyhledavani informaci a praci s riznymi
informaénimi zdroji. Cinnosti podporujici vzajemnou kooperaci zaki, rozvoj jejich
komunikativnich a socialnich dovednosti také nebyly v dostateéné mite zatazeny. Ve vétsing
sledovanych hodin rovnéz nebyla zaznamenana obsahové ¢i ¢asova diferenciace ucebnich
uloh vzhledem k individualnim vzdélavacim potiebam zaki, tj. s ohledem na jejich rozdilné
pracovni tempo, studijni pfedpoklady, odliSnou uroveii znalosti a dovednosti, riizny zajem
0 vyucovany predmét ¢i rozdilnou uroven jazykové pokroCilosti zakl. Zpétna vazba ke
spravnosti feSeni vypracovanych uloh obvykle probihala na trovni celé tiidy/skupiny.
V disledku absence pohybu po tfidé neméli nékteti ucitelé dostatecny ptehled o aktivitach
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zak, které nesouvisely s vyukou (Zaci se vénovali jinym ¢innostem na svych pocitacich).
Pedagogové nevyuzivali formativni funkci hodnoceni, Zaci byli jen ojedinéle vedeni
Kk objektivnimu posouzeni kvality prace svych vrstevniku ¢i k sebereflexi vlastniho vykonu.
V ¢asti sledovanych hodin anglického jazyka nebyla vyuka vedena v cilovém jazyce, aktivni
cizojazy¢na komunikace mezi zaky se vyskytovala pouze ojedinéle. Ve vétsing sledovanych
hodin se projevila nizs§i mira jazykové kultury (pouzivani nespisovné ¢estiny uciteli a zaky).
Ojedingle byly ze strany ucitele zaznamenany také nevhodné ironické poznadmky
k vysledkiim prace nebo dotaztim Zaka.

Systém vzdélavani dopliuji dalsi aktivity, napt. projekty, exkurze, divadelni piedstaventi,
které prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zaka. Partnerska spoluprace se
zahrani¢nimi Skolami podporuje mobilitu zaka a ucitelq.

Ve sledovaném prubéhu zajmového vzdélavani byly s vyuzitim vytvarnych i rukodélnych
¢innosti a prostfednictvim pohybovych aktivit pfi pobytu venku posilovany a rozvijeny
predevsim kompetence k feseni problému, socialni a komunikativni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Kadaptaci na povinnou S$kolni dochazku, vzd€lavaci prostfedi (prvky Montessori
pedagogiky), formovani kolektivnich vazeb a ke studijni podpote zakt skola vyuziva vlastni
postupy a nastroje, napt. komunitni kruhy, kurzy, specialni pfedmét focusion k osvojeni
studijnich ndvykl i samostatné piipravy, kouc€ink, konzultace nebo digitdlni vzdélavaci
platforma. V souvislosti s fesenymi podnéty bylo ve SS externim subjektem aktualnd
realizovano zmapovani klimatu Skoly jednotlivymi aktéry vzdélavani (Zéci, jejich zdkonni
zastupci a pedagogové). Z inspekénich zjisténi vyplynulo, Ze i pies realizované aktivity
doglo ve sledovaném obdobi v ZS i SS ke zvysené fluktuaci zakli nebo jejich predéasnym
odchodiim ze vzdélavani. Napiiklad ve Skolnim roce 2024/2025 piestoupilo na jinou Skolu
56 zaki ZS (z toho 29 74k plnici $kolni dochazku podle § 41 §kolského zékona), tj. pétina
z celkového poctu zaku, ktery Skola vykazala k 30. 9. 2024, ve Skolnim roce 2025/2026
k terminu inspekce pfestouplo na jinou $kolu pfiblizné 9 % ziki ZS (napf. k terminu
inspekce se v 1. roéniku vzdélavali pouze 2 Zaci). Ve SS ve $kolnim roce 2024/2025
pfed¢asn¢ ukoncila studium pfiblizn€ Ctvrtina zakl gymndzia, béhem Skolniho roku
2025/2026 k terminu inspekce pak tietina zakt pedagogického lycea.

Systém poradenskych sluzeb je v ZS a SS organizaéné a personalné propojen, napf. spoleéné
vychovné preventivni strategie i porady, tym asistent pedagoga. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni dosSlo na pozicich poradenskych pracovniki k persondlni obméné, feditel
kontinualn€ vykondva zaroven 1 funkci metodika prevence. Nova vychovna poradkyné pro
SS piedava zakladni informace o preventivné podpiirné pééi tiidnim uéiteliim i ostatnim
pedagogiim a zajiStuje oblast kariérniho poradenstvi, mj. pfedmét tutorial k osvojeni
akademickych dovednosti zdklti pro zvladnuti odborné prace. Vedouci poradenského
pracovi§té (vychovna poradkyné ZS a souc¢asné specialni pedagozka) zastava stézejni roli
pii poskytovani podpurnych opatieni zakiim a pii spolupraci s externimi subjekty, mj.
psychologicka pomoc. Uplatiiovand podpiirna opatifeni pro zaky, napf. individualni
vzdélavaci plan (dale ,,IVP“), pomoc asistenta pedagoga, jsou realizovana v souladu
s doporucenim $kolského poradenského =zafizeni. Specificky koncept podpory, tzv.
gymnazium on-line, vyuzivaji pfedevsim zaci denni formy vzdélavani s povolenym IVP ze
zdravotnich/sportovnich divodi (k terminu inspekce celkem 23 Z4kl). Z predloZenych
podkladii za 1. pololeti Skolniho roku 2025/2026 ale vyplynulo, Ze téméf tietina téchto zakh
nebyla v fadném terminu hodnocena nebo neprospéla. Tato skutecnost zejména ve vyssich
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ro¢nicich gymnazia vytvaii riziko neuspésnosti pti ukon¢ovani studia maturitni zkouskou.
Z inspekcnich zjisténi je zfejma potieba systematického vyhodnoceni efektivity této
vzdelavaci strategie vzhledem k individudlnim moznostem a dosahovanym vysledktim zaki
s naslednym opatfenim k piedchdzeni jejich Skolnimu netaspéchu.

Problematika prevence socialné patologickych jevi prolinda do vzdélavaciho obsahu
nékterych pifedméti a vyuziva aktivity ve smiSenych vékovych skupinach v celém
vzdélavacim cyklu, napt. tematickd projektova ¢innost, pobytové i zahrani¢ni vyjezdy nebo
tradi¢ni Skolni akce. Zjisténé vychovné vzdé¢lavaci problémy zaki jsou feSeny podle
stanovenych postupti, napf. osobni jedndni se zakem a rodi¢i, vychovna opatieni.
Z dostupnych podkladi bylo CSI zjisténo, ¢ ve sledovaném obdobi poslednich dvou
Skolnich let pfevladala pochvalna ocenéni zakii za jejich reprezentaci a praci pro Skolni
komunitu, Getnost uloZenych kazefiskych opatieni byla nizka. Skola rovnéz neevidovala
neomluvenou absenci, zadny zak nebyl hodnocen sniZzenym stupném z chovani.

Stanovené zasady hodnoceni vysledkii vzdélavani zdkd jsou spole¢né pro ZS i SS.
Vymezena pravidla hodnoceni se ale v nékterych oblastech nevztahuji k relevantnim
pravnim ptedpisiim pro stfedni vzde€lavani, mj. urceni terminu pro ndhradni hodnoceni zéka
za 1. a 2. pololeti. Z inspek¢nich zjisténi také vyplynulo, Ze v elektronickém systému $koly
(Skolni matrika) nejsou vzdy uvedeny uplné ¢i spravné tidaje dokladajici pribéh a vysledky
vzdelavani konkrétniho zéka.

Ke sledovéani dosahovanych vysledki vzdélavani zakl jsou na Grovni Skoly vyuzivany rizné
hodnotici néstroje, napf. verbalni/bodové/procentudlni hodnoceni, vystupy z projekti
a badatelskych predmét,, klauzurni pisemné prace. Nedilnou soucésti je pribézné
a zavéreéné slovni hodnoceni zaka v pifedmétu na vysvédéeni (slovni hodnoceni ve vyssich
roénicich druhého stupné ZS je podle ptedem stanovenych pravidel pievedeno na klasifikaci
znamkou). Deklarovany formativni pfistup klade diiraz na hodnoceni rozvoje individudlniho
potencialu zaka, podporu motivace k u¢eni a jeho odpovédnosti za své vysledky, napt.
predmétova/digitalni portfolia, sebehodnoceni zaka v ramci tripartitnich jednani. Z vybéru
predloZenych hodnoticich podkladi je ale zfejmé, Ze jejich vypovédni hodnota je rozdilna,
v nékterych piipadech nejsou systematicky zaznamenany informace o vzdélavacim pokroku
daného zaka, napt. sbérna portfolia nebo zdznamy z tripartit bez reflexivni zpétné vazby.

Z analyzy piehledi prospéchu zakd ZS vyplyvé, ze ve sledovaném obdobi §kolnich let
2023/2024 a 2024/2025 dosahovali Z4ci stabilné dobrych vysledki, vSichni Zaci prospéli.
V hodnoceni zaki 1. ro¢niku je patrny ptiklon k pozitivni motivaci. Pti pfechodu z 1. na
2. stupent nedochdzi k vyraznym vykyvim ¢i zhorSeni. K plynulosti pfechodu Zaka
5. ro¢niku pfispivaji spolecné akce a projekty s tfidami 2. stupné. Pfi zhorSeni prospéchu
maji Zaci moznost opravy testu, vypracovani projektového vystupu apod. Podpora spoc¢iva
zejména Vv individudlnim pfistupu, zvySené spolupraci se zakonnymi zastupci a je
poskytovana také ze strany poradenského tymu. Slovni hodnoceni podporuje motivaci zaki
pro vzdélavani a umoznuje poukdzat na jejich silné a slabé stranky i moznosti rozvoje.
Z analyzy vzorku slovniho hodnoceni ale vyplyva, Ze hodnoceni bylo v nékterych ptipadech
vyhradné pozitivni a neobsahovalo konkrétni a cilené prvky sméfujici k pldnovéani dalsiho
vzdélavaciho pokroku Zaka. ZS se pravidelné zapojuje do externiho testovani, v némz ve
sledovaném obdobi zaci dosahli pievazné dobrych vysledku.

Evidované celkové vysledky vzdélavani zakia SS ve kolnich letech 2023/2024 a 2024/2025
byly stabilni. Podil vyznamenanych se pohyboval v rozmezi 38 % az 50 %, neprospéli
jednotlivci. Skola vykazala okolo 80 zameskanych hodin na Zéka za pololeti, v priméru
95 % 74kl melo uzavienou klasifikaci k 30. 6.
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Dalsi zjiSténi
Skolni vzdélavaci programy

SVP pro zékladni vzdélavani (&.j. SVP02) a platny SVP pro obor vzdélani Pedagogické
lyceum nejsou v souladu s ptislusnymi ramcovymi vzdélavacimi programy (dale ,,RVP®),
tim doslo k poruseni § 5 odst. 1 §kolského zakona. Diléi srovnavaci analyzou SVP s RVP
byly zjistény nésledujici nedostatky.

V uéebnim planu SVP pro zakladni vzdélavani je na 1. stupni nespravné stanovena celkova
tydenni ¢asova dotace pro vzdelavaci obor ,, T¢lesna vychova®, na 2. stupni jsou nespravne
stanoveny tydenni ¢asové dotace pro vzdélavaci oblasti ,,Clovék a spole¢nost” a ,,Uméni
a kultura®. V tabulaci u¢ebniho planu a poznamkéch k uc¢ebnimu pléanu také neni uvedeno
obsahové vymezeni, organiza¢ni podminky a jind specifika realizace vzdélavaci oblasti
,,Clovék a svét prace®.

V ucéebnim planu SVP pro obor vzdélani Pedagogické lyceum je ve 3. roéniku stanoveno
36 povinnych vyucovacich hodin tydn¢, ackoliv podle § 26 odst. 2 véty druhé Skolského
zakona RVP je pro stiedni vzdélavani stanoveno nejvyse 35 povinnych vyucovacich hodin
tydnd. Dil¢i analyzou tohoto SVP bylo dale zjisténo, ze vzdélavaci oblast/obsahovy okruh
»Informatické vzdélavani je realizovana v 1. a 4. ro¢niku v celkové tydenni ¢asové dotaci
4 hodiny. Podle RVP pro obor vzdélani Pedagogické lyceum vSak musi byt vzdélavaci
obsah/vzdélavaci okruh ,,Vzd€lavani v informacnich a komunikacnich technologii®
realizovan v minimalni ¢asové dotaci za celou dobu vzdélavani 5 hodin tydné.

Nedostatky byly zjistény i v uskuteétiovani vzdélavani podle SVP, tj. poruseni § 7 odst.
2 Skolského zakona. Analyza ptislusné dokumentace prokazala, ze ve tfidé 1. ro¢niku oboru
vzdélani Gymnazium neprobiha vzdélavani podle ptislusného SVP. Ze srovnani uéebniho
planu, platného rozvrhu vyucovacich hodin a zaznamu probraného uciva v tfidni knize
1. ro¢niku gymnazia vedenych ve Skolnim roce 2025/2026 vyplynuly tyto skute€nosti: nebyl
dodrZzen pocet vyucovacich hodin tydné v predmétu spolecenské védy, probirané ucivo
v predmétu spolecenské védy vzdy neodpovidalo stanovenému obsahu uciva v uc¢ebnich
osnovach vyse uvedeného predmétu a nad rdmec ucebniho planu byla do 2. ro¢niku
gymnazia zafazena jedna vyucovaci hodina predmétu ,,tutorial®.

Skolni Fad

Skolni ¥ad platny od 1. 9. 2025 netransparentn& informuje o moznosti kombinované vyuky
v bodu 7., nebot’ nerozliduje, Ze moznost kombinované vyuky se vztahuje pouze na ZS
Vv rezimu pokusného ovéfovani. SS parametr kombinované vyuky nenapliiuje. Skolni ad
nedusledné pouziva pojmy kombinované vzdélavani, on-line, distanéni studium. Ve skolnim
fadu platném od 1. 9. 2025 jsou pouZity nespravné formulace ve form¢ zdkazu v bod¢ 2.22
tykajici se vzhledu a obleéeni zakli. Skola miize nastavit kulturu oblékani, pojeti $kolniho
prostredi, je vSak tieba disledné rozliSovat pozadavky, cile k jejichz dosazeni Skola sméfuje
a povinnosti, které jsou pravné vymahatelné. Povinnosti nebo zakazy lze ukladat pouze na
zéklad¢ zakona. Jako vhodné&jsi se jevi forma doporuceni. Zcela nad ramec zdkona je zakaz
feSeni konflikt se Skolou na socidlnich sitich podle bodu 16.5, ptipustna by byla deklarace
zadouciho postupu feseni konfliktt piimo s pedagogickym pracovnikem nebo s vedenim
Skoly. Pasobnost Skolniho fadu se mize zasadné vztahovat jen K Cinnosti Skoly, tj.
k samotnému poskytovani vzdélavani, které se odehrava pti vyucovani a na dalsich akcich
potadanych Skolou; nelze upravovat napt. volny ¢as zakt ¢i jiné skutecnosti, které s ¢innosti
Skoly nebo s prostorami skoly nemaji pfimou souvislost.
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S platnosti od 8. 4. 2026 byl skolni fad rozdélen podle druhu skoly, ovSem nékteré povinnosti
se nadale prolinaji. Skolni ¥ad pro gymnazium a stiedni pedagogickou $kolu platny od 8. 4.
2026, uvadi na nékolika mistech (napt. bod 2.2, 2.19,6) moznost kombinované vyuky, kterou
ale organizace pro tento druh skoly nema zapsanou ve $kolském rejstiiku a nenapliiuje
parametry $kolského zakona.

Délka vyucovaci hodiny

Nékteré predméty, napf. focusion, jsou Vrozvrhu vyucovacich hodin vymezeny
v jednohodinové dotaci v rozsahu 40 minut a nékteré povinné pfedméty, napt. matematika,
jsou vyucovany ve vyukovych blocich, tj. 80 minut (2 x 40 minut). Tato organizace
vzdélavani neni v souladu s § 26 odst. 1 Skolského zakona, nebot’ v odiivodnénych ptipadech
1ze vyucovaci hodiny délit a spojovat, avSak délka vyucovaci hodiny v zakladnim i sttednim
vzdélavani je stanovena na 45 minut.

Skolni matrika

Skolni matrika neobsahuje veskeré povinné tidaje o Zacich dané § 28 odst. 2 kolského
zakona. Napiiklad v katalogové slozce zaka sedmého ro¢niku zakladni §koly nejsou uvedeny
udaje o prubéhu a vysledcich vzdélavani za 2. pololeti Skolniho roku 2024/2025 a 1. pololeti
Skolniho roku 2025/2026.

Nepriikazné udaje o poskytovaném vzdeélavani a jeho pribéhu v tridnich knihdch

Analyzou vzorku tfidnich knih vedenych ve Skolnich letech 2024/2025 a 2025/2026 bylo
zjisténo, ze zapisy v nékterych vyucovacich prfedmétech neobsahuji prukazné udaje
0 poskytovaném vzd¢lavani a jeho pribéhu.

Vzdeélavani Zakii podle individualniho vzdélavaciho planu

Skola na zékladé zadosti zakonnych zastupct zdavodu ,,vy$si absence vzhledem
k pravidelné ¢asové naro¢né sportovni ptipraveé a ucasti na soutézich® vypracovala ¢tyfem
zakum zakladni Skoly IVP, ackoliv takovy postup je mozny pouze u zakt ve stfednim nebo
vys$§im odborném vzdélavani.

Prijimaci rizeni (1. kolo) do 1. rocniku oboru vzdélani Pedagogické lyceum pro Skolni rok
2026/2027

Kontrolou dokumentace bylo zji$téno, Ze feditel stanovil pro prvni kolo pfijimaciho fizeni
do 1. ro¢niku oboru vzdélani Pedagogické lyceum pro skolni rok 2026/2027 Kritéria
pfijiméni a zplsob hodnoceni jejich spln€ni. Analyzou obsahu jednotlivych kritérii
a zpusobu hodnoceni jejich splnéni bylo zjiSténo, Ze hodnoceni jednotné zkousky se na
celkovém hodnoceni splnéni kritérii pfijimaciho fizeni uchazecem pro tento obor vzdélani
podili 50 %, nikoli nejméné 60 %, jak stanovuje § 60i odst. 3 Skolského zakona.

Skolni druzina

Z VVykazu Z 2-01 o $kolni druziné-skolnim klubu bylo zjisténo, ze Skola v rezimu pravidelné
$kolni dochazKy do $kolni druziny k 31. 10. 2025 vykazala 98 Gi¢astniki. Reditel do zapisu
z jednani z 14. 4. 2026 uvedl, ze v 1. pololeti skolniho roku 2025/2026 téastniky zajmového
vzdelavani rozdélil do 5 oddéleni. Néktera oddéleni probihala v rannich hodinach (zaci
1. stupné€), v poledni pauze (Zaci 1. 1 2. stupné€) a nékterd v odpolednich hodinach (zaci
1. stupné). Reditel piedlozil inspekénimu tymu pouze jednu t¥idni knihu pro kolni rok
2025/2026, kde je zaznamenana obsahova naplii zdjmové Cinnosti. K tomu dale predlozil
dochézkovy sesit pro evidenci ucastnikl ranni a odpoledni Skolni druziny 1. stupné.

Reditel dale ptedlozil inspekénimu tymu 51 zépisovych listka zaka 1., 2., 3. a 4. ro¢niku do
Skolni druziny (dale ,,SD*) k plnéni pravidelné denni dochazky k zajmovému vzdélavani ve
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Skolnim roce 2025/2026, které Skola obdrzela ke dni 31. 10. 2025. Déle inspek¢nimu tymu
predlozil 45 zapisovych listkt zaka 5., 6., 7, 8. a 9. ro¢niku do tzv. obédové druziny. Reditel
do zépisu z jednani z 15. 4. 2026 sdé¢lil, ze obédova druzina je vyuzivana jako organizaéni
zajisténi pedagogického dohledu pfi presunu zakt z pracovisté Klapkova do pracovisté
Rajmonova a spole¢ném stolovani béhem ob&dové pauzy. Utast zaki na ob&dové druzing
neni evidovana. V tomto konkrétnim piipadé se tedy nejednd o zajmové vzdélavani ve
smyslu vyhlasky €. 74/2005 Sb., o z4jmovém vzdelavani, ve znéni pozdéjsSich predpisu,
nebot’ Skola nemuize prokazat, zda v tomto rezimu spliuje prvotni poslani zajmového
vzdélavani, tj. naplnéni zajmu a potieb zaka v jejich volném case. Vnitini fad skolni druziny
neobsahuje zpisob evidence ucastnikl tzv. obédové druziny.

Reditel dale do zépisu z jednani z 15. 4. 2026 uvedl, Ze v pribéhu 1. pololeti §kolniho roku
2025/2026 se z pravidelné denni dochazky do SD nékteii Gicastnici odhlésili. Z ptedlozené
t¥idni knihy SD i hospitaéni &innosti inspekéniho tymu bylo zjidténo, ze se k terminu
inspekéni ¢innosti ve SD vzdélavalo pouze v jednom oddéleni 22 iastniki.

Zavéry
Vyvoj $koly

— 0Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo k vyraznému snizeni celkové
urovné fugovani Skoly a zhorSeni Skolniho klimatu. Nekoncepéni fizeni Skoly,
pretrvavajici nestabilni personalni zajisténi vyuky, vys$i podil nekvalifikovanych
pedagogti, stagnujici materialni a prostorové podminky a absence efektivné fungujicich
hodnoticich i kontrolnich mechanismi se negativné promitd do organizace a pribéhu
vzdélavani i poskytovani Skolskych sluzeb. Rozsifila se vzd€lavaci nabidka o obor
vzdélani Pedagogické lyceum, zvysil se pocet tiid a pedagogickych pracovnik.

Silné stranky
— partnerska spoluprace se zahrani¢nimi Skolami podporuje mobilitu Zakl a ucitelt (1.5)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— nekoncepcni a nesystematické fizeni Skoly s dopadem do vSech oblasti ¢innosti Skoly
(1.2)

— nesoulad SVP pro zakladni vzd&lavani a SVP oboru vzdélani Pedagogické lyceum
S ptislusSnymi RVP (1.2)

— absence systematického pedagogického vedeni ucitelll a nizka efektivita kontrolniho
systému se negativné odrazi v kvalité poskytovaného vzdélavani (2.1)

— neprofesionalni zptisob komunikace a jednani nékterych pedagogii s aktéry vzdélavani se
negativné promita do Skolniho klimatu a nepodporuje vzajemnou diaveéru a spolupraci
mezi vedenim $koly, jejimi pedagogy, Zéky a jejich zdkonnymi zastupci (2.2)

— nestabilita pedagogického sboru a vysoky podil nekvalifikovanych pedagogti ma
negativni dopad do kvality vzdélavani (3.1)

— nedostateéné prostorové a materialni podminky $koly pro realizaci SVP, zejména ve
sttednim vzdélavani (2.4)
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nizkd mira individualizace a diferenciace vyuky vzhledem k rozdilnym studijnim
predpokladiim, jazykové pokrocilosti a vzdélavacim potfebam zakl na 1. stupni ZS a ve
sttednim vzdélavani (4.3)

nizka mira podpory hodnoticich dovednosti zdkti formou kriteridlniho vzajemného
hodnoceni a sebereflexe ve SS a nedostatecné vyhodnocovani stanovenych vzdélavacich
cilti ve spolupraci s zaky na 1. stupni ZS (4.3)

mén¢ Casté samostatné vyhleddvani a vyhodnocovani riznych informac¢nich zdrojt zaky,
mensi rozvoj kritického mysleni zakl v ¢asti vyuky (4.2)

niz8i mira vyuziti ¢innostniho uceni, manipulativnich a didaktickych pomicek v prib&hu
vyuky dostate¢né nepodporuje aktivni zapojeni zaka mladSiho Skolniho véku do procesu
uceni (4.2)

méng¢ Casté zarazovani skupinové prace a maly prostor pro souvislé vyjadieni zaki nebo
prezentaci zadanych ukoli nedostateéné podporuje osobnostné socialni rozvoj zaka SS,
nizka& mira jazykove kultury ve vyuce vzhledem k oborovému zaméfeni ve SS (4.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ptizptisobit koncepci rozvoje Skoly s ohledem na jeji aktualni stav a potieby, stanovit
konkrétni cile pro vSechny oblasti ¢innosti Skoly, realizovat vhodné postupy k jejich
dosazeni, ucinnost opatfeni pravideln¢ vyhodnocovat

upravit systém fizeni tak, aby se ve $kole vytvofilo ptiznivé pracovni prostiedi a byly
dodrzovény platné pravni normy

nastavit ucinné kontrolni a hodnotici mechanismy s dirazem na organizaci a prubéh
vzdélavani, systematicky analyzovat efektivitu, uroven a vysledky vzdélavaciho procesu,
pfijimat u¢innd opatfeni ke zlepSeni

stabilizovat pedagogicky sbor, zvysit miru jeho kvalifikovanosti a zajistit kontinuitu
vychovné vzdélavaciho procesu

vytvaret prostor pro konstruktivni dialog mezi vedenim Skoly a dalSimi aktéry vzdélavani
(pedagogy, Zaky a jejich zakonnymi zastupci), vV ramci celé organizace nastavit jasna
pravidla komunikace a upfednostiiovat pfi tom demokraticky a empaticky ptistup ze
strany vSech ¢lenti vedeni Skoly, realizovat vhodné postupy sméfujici ke zlepSeni
Skolniho klimatu

DVPP cilené smétfovat do oblasti vyuziti vzdelavacich strategii zvySujicich zapojeni
vSech zaki do vyuky, poskytovat systematickou a efektivni metodickou podporu
zacinajicim a nekvalifikovanym pedagogiim

upravit SVP pro zékladni vzdélavani a SVP pro obor vzdélani Pedagogické lyceum tak,
aby byly v souladu s ptislusnymi RVP

ve vyuce Castéji zafazovat aktivizujici vyukové metody a formy, diferencovat vyuku
podle individualnich vzdélavacich potieb zakl, zapojovat Zdky do vrstevnického
hodnoceni ¢i sebereflexe vlastniho vykonu

1épe Casové a organizacné strukturovat vyuku a vénovat vétsi pozornost didaktickému
zavéru s vyhodnocenim vzdélavaciho cile a zhodnoceni prace zaki (1. stupen)
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— pravidelné pouzivat rozmanité didaktické a manipulativni pomucky k zefektivnéni
procesu uceni a zvySeni nazornosti vyuky

— Castgji zafazovat praci sriznymi informacnimi zdroji vcetné jejich kritického
vyhodnocovani zaky

— Castéji zatazovat skupinovou praci, vytvaret vétsi prostor pro souvislejsi mluveny projev
zaku a korigovat uzivani nespisovné ¢estiny nékterymi uciteli a zdky ve SS

— stanovit pravidla hodnoceni vysledki vzdélavani zakt v souladu s pravnimi predpisy pro
sttedni vzdélavani

— systematicky vyhodnocovat Géinnost vzdélavani podle IVP (gymnazium on-line), v¢as
pfijimat opatfeni k prevenci Skolni netspéSnosti zaku, zejména vzhledem K moznym
riziklim pfi ukonCovani studia maturitni zkouskou

— zlepsit prostorové a materialné technické vybaveni Skoly

— Zzajistit $kolni stravovani vSem nezletilym zaktm $koly v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledki

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou 3kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni, platny k terminu inspekéni ¢innosti
SVP Hefmanek Praha, zakladni §kola (aktualizace ptivodniho SVP 2021), platnost od
1.9.2023, ¢.j. SVP 02/2023

SVP Heimanek (SVP pro zakladni vzdélavani), platnost od 1. 9. 2025 &.j. SVP02
SVP Gymnézium zaii 2023, platnost dokumentu od 1. 9. 2003, &.j. 0/1/2002-3
SVP Gymnézium zafi 2025, platnost dokumentu 1. 9. 2025, 0/1/2025-26

SVP pro obor vzdélani 78-42-M/03 Pedagogické lyceum snizvem , AAA
Pedagogus®, platnost od 1. 9. 2025

SVP Heimanek — §kolni druzina 2025, C.j. 5/08/2025, platnost od 1. 9. 2025

8.  Skolni fad Hefmanek Praha, zakladni §kola, gymnazium a stfedni pedagogicka §kola,
Rajmonova 1199, Praha 8 vcetné pftilohy ,,Zasady hodnoceni Hefmanek Praha,
zakladni Skoly a gymnazia®, platnost od 1. 9. 2025
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9.  Skolni fad Hefmanek Praha, zakladni §kola, gymnazium a stfedni pedagogicka §kola,
Rajmonova 1199, Praha 8 vcetné pftilohy ,,Zdsady hodnoceni Hefmanek Praha,
zakladni Skoly a gymnazia®, platny pro zékladni skolu od 8. 4. 2026

10.  Skolni ta4d Hefmanek Praha, zakladni §kola, gymnéazium a stiedni pedagogicka $kola,
Rajmonova 1199, Praha 8 vcetné pftilohy ,,Zdsady hodnoceni Hefmanek Praha,
zakladni Skoly a gymnazia®, platny pro gymnéazium a stfedni Skolu od 8. 4. 2026

11.  Rozvrhy tiid ZS a SS ve $kolnim roce 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti

12.  Zaznamy z pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2024/2025 a 2025/2026
k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Vybér téidnich knih vedenych ve $kolnich letech 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
inspekéni ¢innosti

14.  Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti

15.  Vybér z persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki — Skolni rok 2025/2026
K terminu inspek¢ni ¢innosti

16.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence, v€etn¢ Skolnich strategii,
vedené ve Skolnim roce 2025/2026 k terminu inspek¢ni ¢innosti

17.  Dlouhodoby plan Hefmanek Praha, zdkladni $kola a gymnazium ze dne 28. 4. 2024
18.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

19.  Vyhléaseni 1. kola piijimaciho fizeni do 1. ro¢niku oboru vzdélani Pedagogické
lyceum a oboru vzdélani Gymnéazium pro Skolni rok 2026/2027 ze dne 30. 1. 2026

20.  Smlouva o zajis$téni obédl pro zaky a zaméstnance Hefmanek Praha, zdkladni Skola
ze dne 1. 9. 2018, dodavatel Ceska jidelna — zatizeni Skolniho stravovani, s.r.o.

21. Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o zajisténi dodavek obédid pro zaky a zameéstnance
Hefmének Praha, zakladni Skola a gymnazium ze dne 3. 3. 2025

22.  Zapisy z jednani z 9. 4. 2026, 13. 4. 2026, 14. 4. 2026, 15. 4. 2026, 20. 4. 2026 a 21. 4.
2026

23. IVP a katalogova slozka zaka 2. tfidy Pestfenky s fadovym ¢islem 8 — Skolni rok
2025/2026, TVP a katalogova slozka zaka vedeného ve Skolnim roce 2024/2025
v seznamu tiidy Sestého roéniku zakladni $koly pod ¢islem 15, IVP a katalogova
slozka zaka 9. tiidy s fadovym ¢islem 27 — skolni rok 2025/2026, IVP a katalogova
slozka Zaka 9. tfidy s fadovym ¢islem 30 — Skolni rok 2025/2026

24.  Webové stranky skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 s§kolského zakona miiZe Feditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti (u $kol
a Skolskych zarizeni je doruceno jiZ dnem dodani do datové schranky, coz je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovern je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWWw.cSicr.cz.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Sinska, §kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka

Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka

Mgr. Blanka Moulikova, ptfizvana osoba

15. 5. 2026
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wanek p, v . . - . . , s .
¢ 4, Hefmanek Praha, zdkladni 3kola, gymnazium a stfedni pedagogicka $kola, 3.p.o.

Q.
. g Rajmonova 1199, Praha 8, 182 00 Praha 8 — Ladvi
1‘%@ e ICO 04288939, redizo 691008426, datova schranka: y7acxds
3 Sk
°%°f’;':3::63;\&;’ E-mail: skola@skolahermanek.cz

Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683

160 66 Praha 6

K rukém reditele inspektordtu

datovou zprdvou

K €. j. CS1A-1210/26-A,

sp. zn. CSIA-S-156/26-A

V Praze dne 10. 6. 2024

PRIPOMINKY K OBSAHU INSPECNI ZPRAVY C. J. CSIA-1210/26-A, SP. ZN. CSIA-
S-156/26-A

Kontrolovana osoba: Hefmanek Praha, zakladni Skola, gymnazium a stfedni
pedagogicka Skola, skolska pravnicka osoba,
ICO: 04288939
se sidlem Rajmonova 1199/4, Kobylisy, 182 00 Praha 8,

Hefmdnek Praha, zakladni Skola, gymndzium a stfedni pedagogicka 3kola, Skolskd pravnickd
osoba, se sidlem Rajmonova 1199/4, Kobylisy, 182 00 Praha 8, ICO: 04288939, zastoupena feditelem
Ing. Petrem Adamcem, timto v zakonné lhGté podava prostiednictvim svého pravniho zastupce podle
§ 174 odst. 11 zédkona ¢. 561/2004 Sb., skolského zakona, pfipominky k obsahu inspekéni zpravy
¢. j. CSIA-1210/26-A, sp. zn. CSIA-S-156/26-A.

Skola si je védoma vyznamu inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce a je pripravena pfijimat
opatieni k dalSimu zlepSovani své cinnosti. Soucasné vSak povaZzuje za nezbytné se vyjadfit
k nékterym zavérdm inspekcni zpravy, které povaZuje za nepresné, nedostatecné podloZené,
neprimérené zobecnéné nebo formulované zplsobem, ktery neodpovidd skutkovému stavu
a predlozenym podkladim.

Skola proto 7ada, aby niZe uvedené pripominky byly vypofadany a aby Ceskd gkolni inspekce
zvazila odpovidajici Upravu, doplnéni nebo zpresnéni inspekéni zpravy.



Inspekéni zprava uvadi, Ze personalni a organizacni zmény ve vedeni Skoly svéd¢i o jeho
nestabilité a Ze se vedeni Skoly nedafi budovat jako dobre fungujici tym. Dale je ve zpravé uvedeno,
Ze rozdéleni pracovnich povinnosti a kompetenci mezi pedagogické i nepedagogické pracovniky je
netransparentni a nerovnomérné. S timto zavérem $kola nesouhlasi a povaZuje jej za neptimérené
zobecnény.

V hodnoceném obdobi, tj. od skolniho roku 2024/2025, doslo v uZSim vedeni Skoly pouze
k jedné personalni zméné na pozici zastupce reditele pro 1. stupen zakladni Skoly. Pan Miroslav
Zagrapan ukoncil pracovni pomér v listopadu 2025 a byl nahrazen Mgr. Martinem Jefdbkem. Ten
pritom nastoupil jiZz ve Skolnim roce 2025/2026 jako podpora pana Zagrapana, a to pravé s ohledem
na své predchozi zkuSenosti s vedenim skoly. Neslo tedy o ndhlou ¢i chaotickou zménu, nybrz
o personalni postup, ktery mél zajistit kontinuitu fizeni.

.

Skola dale uvédi, Ze jeji fizeni je zaloZeno na tymovém modelu. Reditel $koly je statutarnim
organem pravnické osoby a nese odpovédnost za rozhodovani Skoly. Skutecnost, Ze nékteré
organizacni, metodické nebo koordinaéni ¢innosti jsou v ramci vnitfni organizace Skoly svéreny
dalsim ¢lendm vedeni nebo odbornym pracovnikim, nelze bez dalsiho hodnotit jako projev
nestability ¢i netransparentnosti. Naopak jde o béZny a potfebny zplisob fizeni organizace tohoto
typu, ktera vykonava cinnost zakladni Skoly a stfedni Skoly s vice obory a to vSe pod jednim
statutarnim nastupcem.

Skola v prabéhu inspekéni ¢innosti predlozila dokument organizaéni struktury, z ného? rozdéleni
roli a kompetenci vyplyva. Tento dokument vSak neni uveden v seznamu dokladd, o které se
inspekéni zjiténi opiraji. Skola proto 7ad4, aby Ceskd $kolni inspekce tento dokument do seznamu
dokladli doplnila a aby v navaznosti na jeho obsah pfehodnotila formulaci zavéru o udajné
netransparentnosti a nerovhomérnosti rozdéleni pracovnich povinnosti a kompetenci.

Skola navrhuje, aby byla pfislu$nd &ast inspekéni zpravy upravena tak, 7e vedeni Zkoly je
organizovano tymovym zplUsobem, pfi¢emZ nékteré organizacni a metodické cinnosti jsou
delegovany na dalsi ¢leny vedeni, zatimco rozhodovaci pravomoc statutarniho organu zUstava
zachovana vylucné rediteli Skoly.

Inspekéni zprava dale navzdory vySe uvedenému uvadi, Ze feditel je statutdrnim orgdnem
pravnické osoby, avSak z inspekénich zjiSténi ma vyplyvat, Ze rozhodovaci pravomoci v oblasti
organizace a fizeni pedagogického procesu jsou zejména v kompetenci ¢lenky uzsiho vedeni skoly,
tj. $kolniho metodika a koordinatora SVP. Skola s touto formulaci nesouhlasi.

Skolni metodik a koordindtor SVP se podili na metodickém, organizaénim a koordinaénim
zajisténi pedagogického procesu. To vSak neznamena, Ze by na tuto osobu byla pfenesena
rozhodovaci pravomoc statutdrniho orgdnu skoly. Rozhodnuti Skoly, véetné rozhodnuti zdsadniho
vyznamu pro organizaci vzdélavani, vydava vyhradné feditel Skoly. Tato pravomoc nebyla
delegovana.

Uvedeny zavér povaZuje Skola za nepfesny a zplisobily vyvolat mylny dojem, Ze fizeni Skoly
fakticky nevykonava freditel Skoly. Takovy zavér neodpovidd vnitfnimu nastaveni Skoly ani
predloZzenym dokumentim.



Skola proto 74ada, aby byla tato ¢ast inspekéni zpravy preformulovana tak, aby bylo rozliseno
mezi metodickou, organizacni a koordinacni roli dalSich ¢len( vedeni na strané jedné a rozhodovaci
pravomoci feditele Skoly jako statutarniho organu na strané druhé.

Inspekéni  zprava se opakované dovoldvd anonymniho dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky, pfipadné dalSich anonymnich zdroji. Na zakladé téchto podkladid jsou
ve zpravé formulovany zdvazné zavéry tykajici se klimatu skoly, moZnosti pedagogl sdélovat odlisny
nazor, feSeni neshod mezi uciteli a vedenim Skoly a plsobeni konkrétnich osob ve vedeni Skoly.

Skola nezpochybiiuje opravnéni Ceské $kolni inspekce vyuZivat v ramci inspekéni ¢innosti réizné
nastroje zjistovani, véetné dotaznikového Setfeni. Ma v3sak za to, Zze pokud jsou z anonymniho Setfeni
vyvozovany takto zavainé hodnotici zavéry, musi byt ziejmé alespon to, jaky byl rozsah Setfeni, jaké
otazky byly polozeny, kolik osob se Setieni ztcastnilo a jaké byly konkrétni vysledky.

Z inspekéni zpravy neni patrné zejména kolik pedagogickych pracovnikd bylo osloveno, kolik
pedagogickych pracovnik(l se dotaznikového Setfeni skutec¢né zucastnilo, jaka byla navratnost
dotaznikl, jaké konkrétni otazky byly respondentim poloZeny, jaké byly varianty odpovédi, kolik
respondentl odpovédélo jednotlivymi zplUsoby, zda byly odpovédi vyhodnoceny kvantitativng,
kvalitativné, nebo kombinované, jak byla zajisténa interpretace vysledk( tak, aby nedochazelo
k nepfimérenému zobecnéni odpovédi ¢asti respondentd na celou skolu.

Skola 74d4, aby Ceska $kolni inspekce tyto informace $kole poskytla alespori v anonymizované
a agregované podobé a aby v inspekéni zpravé bylo doplnéno, jakym zplsobem byly vysledky
anonymniho Setfeni zohlednény pti formulaci zavéra.

Skola soucasné 7ada, aby nebyly na zékladé anonymniho dotaznikového $etieni formulovany
kategorické zavéry, pokud z podklad(i neni zfejma jejich reprezentativnost a mira podpory mezi
respondenty. To plati zejména pro formulace, Ze , néktefi pedagogové nemohou bez obav sdélovat
svuj odlisny ndzor” nebo Ze neshody mezi uciteli a vedenim Skoly nejsou podle vétsiny oslovenych
pedagogl feseny. Bez znalosti poctu respondentll, znéni otdzek a rozloZeni odpovédi nelze ovéfit
pfimérenost téchto zavéra.

Inspekéni zpréva také dale uvadi, e z opakovanych pisemnych podnét(i adresovanych Ceské
Skolni inspekci, z pozorovani inspekéniho tymu, z rozhovor( s zaky i uciteli a z anonymniho Setfeni
maji vyplyvat zavéry o komunikaci a jednani nékterych pedagogi a o dopadech na skolni klima.

Skola viak nebyla odpovidajicim zplsobem sezndmena s tim, jaké konkrétni podnéty byly
v ramci inspekéni €innosti Feseny, jaky byl jejich predmét, jaké skuteénosti byly zjistovany, jaké
osoby byly dotazovany a jakym zptsobem byly tyto podnéty vyhodnoceny. Skola si je védoma
potieby chranit identitu stéZovatelll, Zakl a dalsich osob. To vSak podle nazoru skoly nevylucuje, aby
ji byl sdélen alespori anonymizovany obsah podnétd, jejich skutkovy ramec a zplsob jejich
vyhodnoceni.

Skola 7ada, aby Ceska $kolni inspekce doplnila nebo sdélila kolik podnét( &i stiznosti bylo v ramci
této inspekcni ¢innosti zohlednéno, ¢eho se tyto podnéty vécné tykaly, zda se tykaly zakladni Skoly,
stfedni Skoly, skolni druziny nebo konkrétni oblasti cinnosti Skoly, zda byly vyhodnoceny jako
dlvodné, castecné dlvodné, nebo nedlvodné, zda byly podnéty vyfizovany v reZzimu inspekéni



¢innosti, kontroly, Setfeni stiznosti, nebo jinym postupem, které zadvéry inspekéni zprdvy se o tyto
podnéty opiraji.

Bez téchto informaci je pro Skolu obtizné ovérit, zda jsou zavéry inspekéni zpravy pfimérené, zda
nedochazi k neodldvodnénému zobecnéni jednotlivych tvrzeni a jaka konkrétni opatfeni ma skola
prijmout.

Iv.

Skola dale uvadi, ze v priibéhu inspekéni ¢innosti probéhl rozhovor inspektorek s nékolika zaky
skoly, o jehoZ obsahu se Zaci podle informaci skoly neméli se Skolou bavit. Tento postup nasledné
vytvofil napéti v ramci ttidy.

Skola nezpochybriuje opravnéni Ceské 3kolni inspekce vést rozhovory s Zaky. Soucasné viak
povazuje za nezbytné, aby i tento postup respektoval zdsady primérenosti, transparentnosti
a ochrany sSkolniho klimatu, zejména pokud jde o malé skupiny Zakd, u nichz miZe byt snadno
identifikovatelné, kdo byl dotazovan a v jakém kontextu.

Skola 74d4, aby Ceskad gkolni inspekce vysvétlila, jaky byl ucel téchto rozhovorl, zda se
vztahovaly ke konkrétnim podnétim ¢i stiznostem, jakym zplsobem byl zajistén procesni
a pedagogicky ohled na vék 7zak( a jak bylo zabranéno tomu, aby samotny zplsob dotazovani
negativné zasahl do vztahl ve tridé.

Soucasné Skola 7ada, aby zavéry vyvozené z téchto rozhovor( nebyly v inspekéni zpravé
formulovany kategoricky, pokud se opiraji pouze o omezeny pocet individualnich rozhovor( a nejsou
podlozeny dalsimi objektivizovanymi zjisténimi.

V.

Inspekéni zprava obsahuje velmi zdvazné formulace tykajici se komunikace a jednani nékterych
pedagogll a zejména pusobeni $kolniho metodika a koordinatora SVP. Uvadi se, Ze jeho plsobeni je
pro nékteré ucastniky vzdélavani nevyzpytatelné, emocné narocné nebo stresujici a negativné se
promita do Skolniho klimatu. Dale se uvadi, Ze pisemnd komunikace vykazovala v nékterych
pripadech znaky neprofesionality a manipulace.

Skola ma za to, 7e takto zavainé hodnotici formulace by mély byt ve zpravé podloieny
konkrétnimi, prezkoumatelnymi a dostatecné individualizovanymi skutkovymi zjiSténimi. Ze zpravy
véak neni zfejmé, z jakého konkrétniho poctu pripad €SI vychazi, jaké konkrétni pisemnosti byly
hodnoceny, jaka kritéria byla pouzZita pro zavér o manipulativnosti komunikace a zda byla Skole dana
moznost se ke konkrétnim vytykanym situacim vyjadfit.

Skola proto 74d4, aby Ceska $kolni inspekce bud doplnila konkrétni, anonymizované skutkové
vymezeni pfipadd, z nichZ tyto zavéry vychazi, nebo prislusné formulace zmirnila a upravila tak, aby
odpovidaly rozsahu a povaze skutec¢né zjisténych podklad(.

Skola soucasné 7ada, aby bylo ve zpravé zohlednéno, Ze $kola priibéiné realizuje opatieni
smérujici ke zlepSovani komunikace, skolniho klimatu a spoluprace mezi vedenim, pedagogy, zaky
a zakonnymi zastupci.



VI.

Inspekéni zprava uvadi, e SVP pro obor vzdélani Pedagogické lyceum neni v souladu
s pfislusnym RVP, mimo jiné proto, Ze ve 3. ro¢niku je stanoveno 36 povinnych vyucovacich hodin
tydné a Ze vzdéldvaci oblast informatického vzdélavani ma byt realizovdna v nizsi nez pozadované
¢asové dotaci.

Skola k tomu uvadi, ze v dobé inspekéni éinnosti byl obor Pedagogické lyceum realizovan pouze
v 1. ro¢niku. ZjiStény nedostatek ve 3. ro¢niku se tedy dosud nepromitl do fakticky poskytovaného
vzdélavani. V letoSnim Skolnim roce bylo informatické vzdélavani vyucovdno a vzdélavani ve
3. ro¢niku oboru Pedagogické lyceum dosud neprobihalo.

Skola nezpochybriuje, Ze SVP jako dokument ma byt v souladu s RVP. Soucasné viak 74d4, aby
inspekéni zprava rozliSovala mezi formalnim nedostatkem v dokumentu SVP a faktickym
porusenim pfi uskuteciovani vzdélavani. Formulace zpravy by podle nazoru skoly méla zohlednit, Ze

nedostatek byl zjistén v &asti SVP vztahujici se k roéniku, ktery Zkola v dobé inspekce jesté
nevyucovala, a tedy nedoslo k faktickému zkraceni zaka na vzdélavani podle RVP.

Skola 7ad3, aby byla tato ¢ast inspekéni zpravy zpiesnéna v tom smyslu, Ze se jedna o nesoulad
dokumentu SVP, ktery $kola miZe odstranit pfed zahajenim vyuky dotéeného roéniku, nikoli o jiz
realizované poruseni ve vyuce zak(l 3. ro¢niku.

VIL.

Inspekéni zprava uvadi, ze nékteré predmeéty jsou v rozvrhu vymezeny v jednohodinové dotaci
v rozsahu 40 minut a nékteré povinné predméty jsou vyucovany ve vyukovych blocich 80 minut,
pficem? tato organizace vzdélavani ma byt v rozporu s § 26 odst. 1 $kolského zakona. Skola 74d4
o prehodnoceni tohoto zavéru, pfipadné alespon o jeho zpfesnéni.

Skola mé za to, 7e organizace vzdélavani musi byt posuzovdna materidlné a v celkovém
kontextu. Vyuéovaci hodiny mohou byt v odiivodnénych pfipadech déleny a spojovany. Skola pfitom
dlouhodobé pracuje s blokovou vyukou a s odliSnou organizaci vzdélavani, kterd je pedagogicky
odlUvodnéna charakterem vyuky, vékem Zz3akd, psychohygienickymi potfebami a vzdélavacim
konceptem skoly. Blokova vyuka neni sama o sobé v rozporu se Skolskym zdkonem ani vyhlaskou,
pokud je zachovana celkova vzdélavaci dotace a nejsou zkracena prava zakd na vzdélavani. Takovéto
vyjadfeni jsme obdrzeli mailem ze dne 19. 5. 2026 od Mgr. Svatopluka Pohofelého, vedouciho
Oddéleni organizace predskolniho, zakladniho a zakladniho umeéleckého vzdélavani, Odbor
predskolniho a zdkladniho vzdélavani. Zaroven prikladame tabulku, ve které jsou pfepocitany tydenni
dotace vyuky na vyucovaci hodiny v délce 45 minut v tydennim / mési¢nim rozsahu.

Skola proto 7ada, aby Ceskd gkolni inspekce v této ¢asti doplnila, v éem konkrétné spatiuje
materiadlni dopad zjisténé organizace vyuky na rozsah a kvalitu poskytovaného vzdélavani. Pokud

CSI setrva na zavéru o formalnim rozporu, $kola 7ada, aby bylo ve zpravé rozliseno mezi formalnim
nastavenim délky nékterych vyucovacich jednotek a skute¢cnym rozsahem poskytovaného vzdélavani.

VIII.

Inspekéni zprava uvadi, Ze Skolni matrika neobsahuje veskeré povinné uUdaje o Zacich podle § 28
odst. 2 Skolského zdkona, napfiklad v katalogové sloZce zaka sedmého rocniku zakladni Skoly nejsou



uvedeny Udaje o pribéhu a vysledcich vzdélavani za 2. pololeti $kolniho roku 2024/2025 a 1. pololeti
Skolniho roku 2025/2026.

Skola k tomu uvadi, 7e udaje o Zacich 2. stupné zakladni $koly jsou vedeny v samostatném
systému EduPage. Udaje o vzd&lavani na 1. stupni jsou vedeny v EduPage pro 1. stupefi. Z tohoto
dlvodu vznikla situace, kdy Zak evidovany v 6. ro¢niku mél v katalogovém listu uveden zadatek studia
od 1. 9. 2023, ale udaje v katalogovém listu byly vedeny pouze za 2. stupen.

Skola 74d3, aby Ceska $kolni inspekce zohlednila, Ze nejde o absenci vedeni Gdajd jako takovych,
ale o technické a organizaéni rozdéleni evidence v elektronickém systému. Skola je pFipravena
provést sjednoceni nebo doplnéni udaju tak, aby byla Skolni matrika nadale vedena prehledné
a uplné.

Skola déle uvadi, e v systému EduPage byly v leto$nim $kolnim roce poprvé vedeny zaznamy
o dopliiovani klasifikaénich podkladl v jednotlivych pfedmétech. Pti inspekéni ¢innosti Skola zjistila,
Ze tento typ zaznamu se v systému propisoval do katalogového listu jako ,opravna zkouska“, ackoliv
se 0 opravnou zkousku v pravnim smyslu nejednalo. Slo o technické nastaveni systému, které $kola
neméla v umyslu pouzivat k nespradvnému vykazovani opravnych zkousek.

Skola proto 7ada, aby tato skuteénost byla ve zpravé hodnocena jako technické pochybeni
v evidenci, nikoli jako systémové nespravné vedeni Skolni matriky nebo nesprdvné uskutecriovani
hodnoceni 74kd. Skola soucasné pfijme opatieni k tomu, aby se obdobny chybny propis Gdajd
v systému neopakoval.

IX.

Inspekcni zprava uvadi, ze skolni stravovani je poskytovano ve skolni jidelné-vydejné v misté
Rajmonova, jejiz kapacita je omezena a neumoznuje zajistit stravovani vsem nezletilym zakam skoly.

Dale zprava uvadi, Zze v nékteré dny v ramci projektové vyuky v budové Klapkova vafi Zaci svym
spoluzakdm obéd, avsak takto uvarené jidlo nelze povaZovat za plnohodnotné skolni stravovani.

;7 v

Skola uvadi, 7e nezletili Zaci stfedni $koly v leto¥nim Zkolnim roce neprojevili redlny zijem
o odebirani $kolniho stravovani. Skola presto jednala s jinou stfedni $kolou o moZnosti zajisténi
stravovani pro své studenty. Tato Skola vSak odmitla uzavtit dobrozdani ¢i smlouvu bez realné
odebiranych jidel.

Skola si je védoma potieby zajistit podminky pro $kolni stravovani v souladu s pravnimi predpisy.
Soucasné vsak Zada, aby inspekcni zprava zohlednila konkrétni okolnosti véci, zejména absenci
redlné poptavky ze strany nezletilych zakui stfedni skoly a snahu skoly najit smluvni feseni s jinym
poskytovatelem.

Skola 74d4, aby byla pfislugna ¢ast zpravy doplnéna o informaci, 7e $kola moZnost zajisténi
stravovani resila a Ze prekazkou bylo mimo jiné odmitnuti potencidlniho smluvniho partnera uzavfit
smlouvu bez realného odbéru jidel.

X.

Inspekcni zprava uvadi, Ze obnova a rozvoj materialné technického zazemi stagnuje a Ze celkové
se kvalita prostorovych a materidlnich podminek pro vyuku zhorsila.



Skola povaZzuje tuto formulaci za pfili§ kategorickou a nedostateéné zohlediujici konkrétni
kroky, které byly v hodnoceném obdobi ucinény. Sama inspekéni zprava uvadi, ze byly vytvoreny
nové tridy pro gymndzium a pedagogické lyceum, byly zakoupeny repasované chromebooky, nové
obrazovky a didaktické pomicky. Z téchto skutec¢nosti podle nazoru skoly nevyplyva stagnace, nybrz
prabézny rozvoj materidlniho zazemi v navaznosti na rlst skoly.

Skola pripousti, e prostorové podminky jsou s ohledem na rozvoj $koly vyzvou, zejména v misté
vzdélavani Klapkova. Nesouhlasi vSak s tim, aby byla celkova situace hodnocena jako stagnace bez
pfiméreného zohlednéni provedenych investic a organizacnich opatfeni.

Skola 74da, aby byla formulace upravena tak, e materialni a prostorové podminky se s ohledem
na rozsifeni vzdélavaci nabidky a narlst poctu tfid staly limitujicim faktorem, nikoli Ze jejich obnova
a rozvoj stagnuiji.

Xl

Inspekéni zprava vyvozuje z fluktuace pedagogickych pracovnikl a Zakd negativni zavéry
o stabilité gkoly a $kolnim klimatu. Skola 7ad4, aby tyto zavéry byly doplnény o $iréi kontext.

Skola je ¥kolou se specifickym vzdéldvacim konceptem, véetné individudlniho vzdélavani,
kombinovaného vzdélavani, zahranicnich vazeb a dalsich forem podpory Zak{. Prestupy Zaka proto
nemuseji byt vidy projevem selhani Skoly nebo zhorseného klimatu, ale mohou souviset také se
zménou vzdélavacich preferenci rodiny, individudlnimi potfebami zakd, prechodem mezi formami
vzdélavani, stéhovanim, sportovnimi ¢i zdravotnimi ddivody nebo jinymi osobnimi okolnostmi.

Obdobné u pedagogickych pracovniki je tfeba rozliSovat mezi béZznou persondlni obménou
v dynamicky se rozvijejici $kole a skute¢nou nestabilitou pedagogického sboru. Skola 7ada, aby
inspekéni zprava nevyvozovala z fluktuace bez dalSiho zavér o zhor3eni Skolniho klimatu, pokud
nejsou tyto skutecnosti podrobnéji analyzovany.

Xil.

Inspekéni zprava uvadi, Ze hospitacni ¢innost vedeni organizace neni realizovana v potfebném
rozsahu a kvalité odpovidajici potfebam Skoly, Ze feditel ve vyuce nehospituje a pouze monitoruje
dil¢i ¢asti vyu€ovacich hodin.

Skola méa za to, 7e tato formulace ne zcela odpovida charakteru vnitfniho systému podpory
pedagogické prace. Ve skole probihaji vzajemné hospitace, metodicka podpora a dalsi formy sdileni
pedagogické praxe. Skutecnost, Ze ¢ast hospitacni ¢innosti ma kolegialni charakter, nelze hodnotit
pouze negativné. Naopak jde o nastroj profesniho uceni a podpory pedagogu, ktery odpovida
vzdélavacimu konceptu skoly.

Skola pfipousti, Ze systém hospitaéni a kontrolni ¢innosti je mozné dale formalizovat, sjednotit
a lépe dokumentovat. Nesouhlasi vSak s tim, aby dosavadni systém byl hodnocen jako neucinny bez
pfiméreného zohlednéni existujicich kolegialnich a metodickych mechanisma.

Skola 74ada, aby byla tato ¢ast inspekéni zpravy doplnéna o zohlednéni existujicich forem
metodické podpory, vzajemnych hospitaci a sdileni pedagogické praxe.



XIll.

Inspekcni zprava v zavéru uvadi, Ze pro Ucely zvysSeni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost
$koly nedosahuje vysledkd hodnoceni pozadovanych podle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999
Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, predskolnim a skolskym zatizenim, ve znéni pozdé;jsich
predpisa.

Skola si je védoma zavaznosti tohoto zavéru. Pravé proto povaZzuje za nezbytné, aby hodnotici
zavéry, na nichz je tento vyrok zalozen, byly formulovany presné, prezkoumatelné a pfimérené.
Pokud jsou nékteré casti inspekéni zprdvy zaloZeny na anonymnich Setfenich, ne zcela
konkretizovanych podnétech nebo zobecnénych zavérech, ma to primy dopad i na tento zavér ve
vztahu k dotacim.

Skola proto 74ada, aby Ceska $kolni inspekce po vypofadani téchto pripominek znovu posoudila,
zda je uvedeny zavér ve vztahu k zakonu €. 306/1999 Sb. nadale odlivodnény v uvedené podobé.

XIv.

Skola soucasné z organizaénich dGvodd a z diivodu predchazeni nepfiméfenym nasledkim,
které mlze mit inspekéni zprava jako celek pro dalsi osud Skoly, zejména z hlediska posuzovani
naroku na ziskavani dotaci podle zdkona €. 306/1999 Sb., 7ada Ceskou $kolni inspekci o zvazeni
rozdéleni inspekcni zprdvy na samostatnou cast tykajici se zakladni Skoly a samostatnou cast
tykajici se stfedni Skoly, pfipadné o jiné zfetelné oddéleni hodnoceni jednotlivych druhl skoly,
zejména pokud by toto rozdéleni umoznilo alespon pro néktery druh skoly dosahnout hodnoceni
pozZadované pro Ucely zvyseni dotaci.

Inspekéni zprava v soucasném znéni hodnoti spole¢né zakladni Skolu, gymndzium a stfedni
pedagogickou Skolu, prestoZe jde o odliSné druhy vzdélavani, s odliSnymi pravnimi poZadavky,
organizacnimi podminkami, vékovou strukturou Zzakd, persondlnim zajiSténim i konkrétnimi
inspekénimi zjiSténimi. Nékteré vyhrady se pfitom vztahuji vylu¢né nebo prevdiné ke stfedni Skole,
jiné k zakladni Skole, pfipadné k ur¢itému diléimu Useku cinnosti Skoly. Jejich spole¢né hodnoceni
v jedné zpravé vsak muiZe vyvoldvat dojem, Ze zjiSténé nedostatky dopadaji bez rozdilu na celou
pravnickou osobu a viechny ji vykonavané ¢innosti. Tato Zadost se opira o vyklad zakona ¢. 561/2004
Sh., Skolsky zakon, kde ustanoveni § 7 Skolského zakona vymezuje jednotlivé druhy Skol a § 174, ktery
upravuje plsobnost Ceské gkolni inspekce na $kolach. Skola méa soucasné zkugenost z predchozi
inspekéni ¢innosti, kdy Ceska $kolni inspekce provedla hodnoceni samostatné pouze ve vztahu k
jednomu druhu skoly, nikoli ke vSem soucastem pravnické osoby vykondvajici ¢innost vice druh( skol.
Tato dosavadni praxe nasvédcuje tomu, Ze jednotlivé druhy skol by mohly byt pro ucely inspekéni
¢innosti posuzovany oddélené.

Takovy zpuUsob formulace mlzie mit pro Skolu vyznamné praktické dopady, zejména pfi
posuzovani vysledkli hodnoceni pro ucely ziskavani dotaci podle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona
¢.306/1999 Sb. Skola proto 74d4, aby Ceskd $kolni inspekce p¥i vyporadani ptipominek zohlednila
potfebu jednoznacného oddéleni zjisténi vztahujicich se k zakladni skole a zjiSténi vztahujicich se ke
stfredni Skole tak, aby pripadné nedostatky v jedné oblasti nebyly bez dalSiho pfricitany celé skole
jako celku, pokud k tomu neni vécny a pravni ddvod.



Skola m& za to, Ze takové oddéleni by prispélo k vétsi presnosti, prezkoumatelnosti

a pfimérenosti inspekéni zprdvy a soucasné by umoznilo Skole prijimat cilena ndpravna opatreni vidy

ve vztahu ke konkrétnimu druhu skoly a konkrétni oblasti ¢innosti.

XV.

S ohledem na vyse uvedené gkola navrhuje, aby Ceskd $kolni inspekce:

1.

10.
11.

12.

13.

doplnila do seznamu podkladd dokument organizacni struktury skoly, ktery byl v pribéhu
inspekcni ¢innosti predloZen — pfipojen jako ptiloha;

upravila zavéry o personalni a organizaéni nestabilité vedeni skoly tak, aby odpovidaly
skutecnosti, ze v hodnoceném obdobi doslo v uzsim vedeni pouze k jedné persondlni zméng;
zptesnila formulace tykajici se ddajného preneseni rozhodovacich pravomoci z feditele skoly
na $kolniho metodika a koordinatora SVP;

poskytla Skole anonymizované a agregované informace o dotaznikovém Setifeni, zejména
pocet respondent(, znéni otazek a rozlozeni odpovédi;

poskytla Skole anonymizovanou informaci o podnétech a stiznostech, které byly v ramci
inspekéni ¢innosti zohlednény, véetné jejich vécného predmétu a zplsobu vyhodnoceni;
zpresnila zavéry vychazejici z rozhovor( s Zaky tak, aby bylo zfejmé, zda se jedna o zavéry
podlozené Sirsim zjistovanim, nebo pouze omezenym poc¢tem individualnich rozhovor(;
rozlid§ila mezi formalnimi nedostatky dokumentace SVP a faktickym uskute¢fovanim
vzdélavani podle SVP, zejména u oboru Pedagogické lyceum;

prehodnotila zavér o organizaci blokové vyuky — pfipojen mail od Mgr. Pohotelého a tabulka
s prepoctem na vyucovaci hodiny;

zohlednila technicky charakter nékterych zjisténi tykajicich se Skolni matriky a systému
EduPage;

doplnila okolnosti tykajici se zajistovani skolniho stravovani nezletilych Zakua stredni skoly;
zmirnila nebo zpfesnila hodnotici formulace tykajici se komunikace, Skolniho klimatu
a plsobeni konkrétnich osob tak, aby odpovidaly rozsahu a povaze zjisténych podkladd;

po vyporadani pfipominek znovu posoudila zavér o nedosaZzeni vysledk hodnoceni pro ucely
zvySeni dotaci podle zdkona ¢. 306/1999 Sh.;

z organizacnich ddvodd a s ohledem na mozné dopady inspekéni zpravy na posuzovani
naroku na zvyseni dotaci podle zakona ¢. 306/1999 Sb. rozdélila inspekéni zpravu na ¢ast
tykajici se zakladni Skoly a cast tykajici se stfedni Skoly, pfipadné alespon jednoznacné
oddélila zjisténi vztahujici se k jednotlivym druhim skoly.

Skola zavérem uvadi, Ze je pfipravena s Ceskou $kolni inspekci konstruktivné spolupracovat

a pfijmout pfimérena opatieni k odstranéni skutecné zjisténych nedostatkl. Soucasné vsak trva na

tom, aby inspekéni zprava presné, vyvazené a prezkoumatelné zachycovala skutkovy stav a aby

hodnotici zavéry odpovidaly podkladiim, z nich? Ceska $kolni inspekce vychazela.

S Uctou, o ]

Ing. Petr Adamec

feditel Skoly
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Dotaz ohledné moznosti prizplisobeni délky a organizace vyuky

Ing. Petr Adamec Hefrmanek Praha <petr.adamec@skolahermanek.cz>

Pohofrely Svatopluk <Svatopluk.Pohorely@msmt.gov.cz> 19. kvétna 2026 v 14:30

Komu: Mirka Adamcova <miroslava.adamcova@skolahermanek.cz>

Vazena pani Adamcova,

pro Vas pfipad Ize odkazat na § 1 odst. 6 vyhlasky &. 48/2005 Sb.: (6) Pfi organizaci vyuky jinak nez
ve vyucéovacich hodinach a pfi akcich souvisejicich s vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly stanovi $kola

zarazeni a délku pfestavek podle charakteru ¢innosti a s pfihlédnutim k zakladnim fyziologickym
potfebam zaku.

Pokud se nebude jednat o vyu€ovaci hodinu, ale o blok v délce 80 minut, je to mozné a souladné
s vyhlaskou.

Celkovy rozsah vyuky tydné ale musi byt dodrzen.
S pozdravem
Mgr. Svatopluk Pohorely

vedouci oddéleni
Oddéleni organizace predSkolniho, zakladniho a zakladniho uméleckého vzdélavani
Odbor predskolniho a zakladniho vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1 — Mala Strana
+420 234 812 132

+420 775 421 046
svatopluk.pohorely@msmt.gov.cz

msmt.gov.cz

vl Ministerstvo
23 2ll skolstvi, mladeze
a télovychovy

From: Mirka Adamcova <miroslava.adamcova@skolahermanek.cz>

Sent: Monday, May 18, 2026 7:39 PM

To: Ing. Olga Cerna Hefmének Praha <olga.cerna@skolahermanek.cz>; Pohorely Svatopluk
<Svatopluk.Pohorely@msmt.gov.cz>

Subject: Re: Dotaz ohledné mozZnosti pfizpGsobeni délky a organizace vyuky

E-maily z adresy miroslava.adamcova@skolahermanek.cz nedostavate ¢asto. Piectéte si, proc je to dilezité

Dobry den, rada bych Vas pozadala o pisemné vyjadfeni navazujici na nas telefonni rozhovor.
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V oddvodnénych pfipadech Ize vyucovaci hodiny délit a spojovat.

Pfi telefonnim hovoru, jste naznadil, Ze hodiny Ize délit a spojovat ne pouze jako 45 a 45 minut- tedy 90
minut.

Pdvodné jsme spoijili hodinu jako blok 45 a 45 minut - tedy 90 minut.

Zdavodneéni historie.: Zjistili jsme, Ze 90 minut je moc. VSichni ucitelé jsme se shodli na tom, Ze poslednich 10
minut je Spatné vyuzitych a je nadbyte€nych. Toto pozorovani jsme pozorovali 4 roky a nasledné bychom potfebovali
rozdélit vyu€ovaci hodinu do bloku trvajiciho 80 minut.

V zahranicni - specialné v Montessori Skole v Landau jsme zjistili, jak je vyhodna volna prace. Tato volna prace -
volitelna prace podle studenta ¢i v nasem pfipadé nazvana Focusion (Focus on - Zaméfena prace). Studenti
prichazeji do Skoly a maiji tento blok s ucitelem, ktery jim pomaha s praci, pfipravou do Skoly, projekty, které si sami
zvolili. Tento koncept jednat zbavi studenty zatéze domaci pfipravé a druha jeho vyhoda je, Zze uditel je pfitomen pfi
pFipravé studenta a maze tedy studentem byt kau¢em takové pripravy. Tedy vytvofili jsme 80 hodinové bloky a 40
minut je pfedloZeno pro samostatnou pfipravu. A to od po do &t. V patek probihaji hodiny v systému 45 minut.
Prosime o radu, jak tento systém zlegalizovat.

1. Skolni vzdélavaci program (SVP) — Navrhovanou strukturu (bloky 80 minut + Focusion 40 minut po—&t,
standardni 45minutové hodiny v patek) Focusion je soucast vzdélavaciho procesu, ale jako fizenou
samostatnou praci pod vedenim pedagoga, o které vedou pedagogové dokumentaci

2. Nase oduvodnéni odchylky — Vyhlaska vyZaduje, aby déleni a spojovani hodin bylo odivodnéné. Vase
oduvodnéni je velmi silné: ¢tyFleté pozorovani pedagogického sboru, zjisténi, Ze poslednich 10 minut
90minutového bloku je pedagogicky nevyuzitych, a prokazany pfinos fizeného bloku Focusion pro sniZzeni
zatéZe domaci pfipravy.

3. Rozvrh hodin — Rozvrh odpovida struktufe. Focusion je uveden v rozvrhu, jako samostatny blok s
oznacenim (napf. ,Focusion — samostatna prace") s pfifazenym pedagogem.

Vypis ze SVP

Organizace vyuky
Organizace vyuky

Vyuka je v na$i §kole organizovana formou 80minutovych vyukovych blokii, které probihaji od pondéli do ¢étvrtka.
Rozvrh bloku je flexibilni:

¢ Standardni uspofadani: 2 + 2 bloky po sobé jdouci.

o Upravené uspoiadani: 3 + 1 blok, zohledfujici pfestavku na obéd a pfesuny mezi u¢ebnami.

Kazdému dni je integrovana jedna 40—-45 minutova volna Montessori prace, nazvana Focusion. Tento pfedmét
podporuje:

* rozvoj organizac¢nich schopnosti a samostatnosti zakd,

¢ osvojovani kompetenci potfebnych k vlastni praci a studijnimu planovani,
e seznamovani s provozem 3koly a pravidly prostiedi,

e vedeni zaku k akademické praci a kritickému mysleni.

Focusion poskytuje prostiedi, ve kterém zaci aplikuji nau¢ené dovednosti v praxi, rozvijeji se individualné i ve
spolupraci s ostatnimi a posiluji odpovédnost za vlastni vzdélavani.

Tydenni tematické bloky b&éhem Skolniho roku

Kromé pravidelnych vyukovych blokl jsou béhem Skolniho roku realizovany specialni tydenni bloky, které rozsifuji
vzdélavaci zkuSenosti Zakl a podporuji rozvoj jejich kompetenci:
* Montessori kurz pedagogiky — prohlubuje porozumeéni pedagogickym principim Montessori a rozviji
organizacni a didaktické kompetence,
¢ Kurzy dramatické vychovy — podporuji kreativitu, komunikaci, spolupraci a sebevyjadieni,
¢ Praxe a vycviky — umozriuji aplikaci teoretickych znalosti v realnych situacich,
* Projekt $kolniho vaieni — rozviji praktické dovednosti, spolupraci, planovani a porozumeéni procestim
kazdodenniho Zivota.

Tyto tematické bloky doplnuji pravidelnou vyuku a poskytuji zakim pfilezitost rozvijet kompetence prakticky,
kreativné i osobnostné.
https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9bdb4f611e&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f: 18656 19953859102576&simpl=msg-f:18656199538591...  2/3
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Moc Vam dékuiji za rozbor. Dékuji Mirka Adamcova

po 18. 5. 2026 v 12:46 odesilatel Ing. Olga Cerna Hefmanek Praha <olga.cerna@skolahermanek.cz> napsal:

[Citovany text byl skryt]
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Vedeni a fizeni Skoly Hermanek Praha

Skola Hefmanek je fizena vedenim $koly, pfiéemz Ing. Petr Adamec $kolu pfimo Fidi z
pozice feditele Skoly.

Koncep¢éni fizeni Skoly maji na starosti Ing. Petr Adamec, Mgr. Mirka Adamcova a Ing.
Olga Cerna.

7 wr

1. Koncepéni fizeni

e Ing. Petr Adamec — ekonomicka stranka strategie Skoly, pfimé Fizeni Skoly

e Mgr. Mirka Adamcova — strategie vzdélavani, SVP, propagace, ro¢ni a mésicni
plan, granty, organizacni struktura a procesy

¢ Ing. Olga Cerna — stanoveni a fizeni rozpo&tu $koly

2. Proces prijimani zaku

e PIné zajistuje Ing. Petr Adamec, se stalym podfizenym Vladimirem Hlavkou;
ostatni pracovnici dle potfeby
e administrativné zaijistuje Ofga Cerna

3. Kontakty s urady

Ing. Petr Adamec — celkové vedeni a strategické zalezitosti
Ing. Olga Cerna — oblast spravni

Mgr. Mirka Adamcova — oblast metodicka

Simona Bazalikova — oblast personalistiky

4. Komunikace a propagace Skoly

e Mgr. Mirka Adamcova — strategicka komunikace a propagace

e Ing. Olga Cerna — prakticka komunikace (web, socialni sit&, lanky)

e Ing. Petr Adamec — komunikace pfi vstupu do Skoly, vize Skoly, spoluprace s
vedoucimi oddéleni

5. Komunikace uvnitf Skoly - Fizeni porad

Porada Den a éas Ridi

Hlavni feditelska strategicka dle potfeby Ing. Petr Adamec
Reditelska utery 9:30-10:45 Mgr. Mirka Adamcova
1. stupen (Kids) stfeda 14:15 - 15:30 Ing. Petr Adamec

a Mgr. Martin Jefabek



Teen

Stiedni $kola (SS)

Asistentu
Ucitelu jazyku

Gymnazium IVP skupina

IDV
Provozni
Ekonomicka
Propagaéni

Poradenstvi

dle potfeby

provoz: stfeda 8:00-8:45
metodicka: utery
16:00-17:30

pondéli 8:00-8:30

dle potfeby

dle potieby

dle potieby
dle potieby
dle potieby
dle potieby

dle potieby

Simona Bazalikova
a Bc. Katefina Machova

Jana Tome8ova
a Mgr. Mirka Adamcova
(metodicka)

Lenka Dudy-Kotova
Ing. Olga Cerna

Mgr. David Valka
a Ing. Olga Cerna

Lucie Jefabkova
Simona Bazalikova
Ing. Olga Cerna
Ing. Olga Cerna

Vychovny poradce

6. Rizeni jednotlivych tym@ uvnitf $koly a zajisténi provozu na misté

Tym Ridi

1. stupen

Teen Simona Bazalikova a Bc. Katefina Machova

Stfedni Skola

Ing. Petr Adamec

Mgr. Jana TomeSova

a Lenka Dudy-Kotova (odpoledne)

Asistenti

Lenka Dudy-Kotova

IDV Ing. Petr Adamec

Gymnazium IVP Ing. Olga Cerna

skupina

Podfizeni / administrator

Martin Jerabek,
Pavel Pernica

Mgr. Jozef Palasthy

zastupce: Mgr. Lucie Jefabkova

Mgr. David Valka

7. Metodicka podpora ucitelt

1.stupen (Kids) — Mgr. Mirka Adamcova
Teen — Bc. Katefina Machova
Gymnazium — kolegialni podpora + Mgr. Mirka Adamcova

Lyceum — Mgr. Mirka Adamcova a Mgr. Jozef Palasthy

Podpora zaéinajicich ugitelt — Ing. Olga Cerna (organizaéni a administrativni

zaSkoleni a pfedani uvadéci osobé - uciteli)

Mgr. Veronika Strbikova



8. Ekonomicka komunikace uvniti skoly

e Kontrola vykazu prace: Martin Jefabek, Veronika Strbikova, Jana Tomesova
e Nasledna kontrola: Simona Bazalikova, Ing. Olga Cerna
e Finance a zasobovani materialem:

2. stupen: Petra Vohlidalova

3. stupeni: Lenka Dudy-Kotova

9. Rizeni kvality vzdélavaciho a Fidiciho procesu

e Mgr. Miroslava Adamcova — koordinace SVP, realizace SVP (plany, hodnoceni,
hospitace), tvorba ro€niho planu, metodické oblasti Skolniho fadu a pravidel
hodnoceni

e Rocni plan je zavazny pro vSechny vedouci jednotlivych tymu

10. Komunikace s rodici

Vychovny poradce a tym — poradna, zodpovida fediteli
Ing. Petr Adamec — komunikace ohledné vize Skoly béhem ucasti zaku
Komunikace v krizovych situacich:

o ZS —Ing. Petr Adamec

o Gymnazium — Mgr. Jana TomeSova

o Lyceum — Mgr. Jozef Palasthy a Mgr. Pavel Veber
Ekonomicka komunikace — Ing. Olga Cerna, Simona Bazalikova

11. Tym krizové komunikace

e Clenové: Ing. Petr Adamec, Lenka Dudy-Kotova, Mgr. Jozef Palasthy, Mgr.
Barbora Pirohovicova
e Ukol: realizace a aktualizace metodiky krizovych komunikaci

12. BOZ a BOZP

e Ridi a 8koli pfimo Ing. Petr Adamec
e Podrizeni: vedouci jednotlivych tymu zajistuji implementaci a dodrzovani
standardu

13. Personalistika

e \ybérové fizeni, inzeraty — Mgr. Mirka Adamcova (pro vybér asistentl - Lenka
Dudy-Kotova, jako podfizena Mgr. Mirky Adamcové)

e Vybé&rové schizky — Ing. Olga Cerna, Simona Bazalikova, Ing. Petr Adamec, Mgr.
Mirka Adamcova, Bc. Katefina Machova

e Smlouvy a zaskoleni novych zaméstnancti — Ing. Olga Cerna



e BOZP v ramci personalistiky — Ing. Petr Adamec
e Personalistika smérem k uradiim — Simona Bazalikova

14. Wellbeing

e (Odpovédné osoby: Simona Bazalikova a Mgr. Mirka Adamcova
e Aktivity: organizace supervizi pro uCitele a zaméstnance, organizace akci pro
zaméstnance (setkani v restauraci, masaze apod)

15. Prakticka realizace planu prace

e Odpovédna osoba: Simona Bazalikova
e Aktivity: pfiprava suplovani, zajiSténi pravidelnych projektovych €innosti (napf.
vareni, komunitni kurnik), zadosti o dovolenou, zadosti o praci z domova

16. Provoz budov a fizeni provozu

e Provoz budov a fizeni provozu — Simona Bazalikova
e Smlouvy o zodpovédnosti (kliCe, svéfeny majetek) — Petra Vohlidalova

17. Podatelna, posta a datova schranka

e Podatelna a posta — Petra Vohlidalova
e Datova schranka — Petra Vohlidalova, Ing. Olga Cerna
e Ekonomické ¢ast — Simona Bazalikova

18. GDPR a archivace dokumentu

Povéfenec pro GDPR — Mgr. Simon Vl&ek LL.B. ze spole&nosti “Nas povérenec”
Whistleblowing, schranka diveéry - spole¢nost “Nas povérenec”
Archivace dokumentu — sprava a uchovani Skolnich dokumentd podle legislativy -
Ing. Olga Cerna

e Tridni knihy — sprava a kontrola vedeni tfidnich knih - vedouci jednotlivych tymu

19. Nova budova a financni zalezitosti

e Vznik nové budovy / investice — Ing. Petr Adamec, Ing. Olga Cerna, Mgr. Mirka
Adamcova
Najemni smlouvy — Ing. Olga Cerna
Faktury — Simona Bazalikova
Pokladna — Ing. Petr Adamec s administrativnhim zajisténim Petry Vohlidalové



Tabulka prepoctu blokové vyuky na 45minutové vyucovaci hodiny

Vychozim zdrojem je bod 4 U&ebni plan, 4.1 Celkové dotace — piehled (povinné predméty) z SVP Hefmanek (SVP pro zékladni vzdélavani),
platnost od 1. 9. 2025 &.j. SVP02

zyk a jazykova Cesky jazyk 7 7 7 6+1 6+1 33+2 442 4+2 442 4 16+6

komunikace Anglicky jazyk 0+1 0+1 3+1 3 3 9+3 3 3 3 3+1 1241
Cizi jazyk 3 3 b

Matematika a jeji Matematika a+2 442 4+2 442 4+2 20+10 442 442 3+3 4 1547

plikace
Informatika Informaéni 1 1 2 1 1 1 1 4
chnologie

Clovék a jeho svéthrujektmré vyuka 4 4 441 5 3 2041 3

Clovék a D&jepis 2 2 2 2

[spoleénost

Clovék a pfiroda Fyzika 2 2 2 2 8
Chemie 0+2 2 242
|Prirodopis 2 2 1 1+1 b+l
Zemepis 2 1+1 1 4+1

Uméni a kultura Hudebni vychova 1 1 1 1 1 5 1 1 2
Vytvarna vychova 1 1 1 2 2 7 2 2 2 6

Clovék a zdravi  [Etika a komunita 1 1 1 1 4
Télesna wychova 1 1 1 1 2 [ 2 2 2 2 8




Zde se nachazi tabulka, ve které jsou uvedené pocty vyukovych blokd podle rozvrhu (Udaje v desetinnych Cislech jsou z dlivodu projektové
vyuky, kterd probihd bud'v rozloZeni 5 pulblok( jednou za za 14 dni - tj. 2,5 bloku na tyden, ptipadné je 1 pGlblok mési¢né integrovan do
projektové vyuky — tj. 0,25 pullbloku tydné):

Pocitano v
ptlblocich (40 |Agora Focusion Poznamka
min)

Agora v pondéli a patek je povinna,
dalsi jsou nepovinné ovsem tvofri
soucast Skolou nabizeného

1r 2,00 [7,00(2,00] - |[6,00| - 4,00 - - - - - |1,00(1,00| - |1,00( 1,00 (vzdélavaciho programu

Agora v pondéli a patek je povinna,
dalsi jsou nepovinné ovsem tvofri
soucast Skolou nabizeného

2r 2,00 (7,00/2,00{ - |[6,00| - 4,00 - - - - - 11,00{1,00f - |1,00| 1,00 |vzdélavaciho programu
3r 5,00 (7,00|4,00{ - |[6,00| - 5,00 - - - - - 11,00{1,00( - |1,00] 1,00 |VSech 5 rannich agor je povinnych
Ar 5,00 (7,00(3,00] - [6,00/1,00 5,00 - - - - - 11,00(2,00f - |1,00( 1,00 [VSech 5 rannich agor je povinnych

Ranni focusion ve Ctvrtek je
nepovinny ovsem tvori soucast
Skolou nabizeného vzdélavaciho

5r 1,00 |8,00|3,00f - 6,00|1,00 4,00 - - - - - 11,00{2,00f - |2,00f 1,00 |programu
6r 1,00 |6,003,00f - 6,00|1,00 - 2,252,001 - |2,25|2,25|1,00(2,00(1,00|2,00| 2,00
7r 1,00 (6,00|4,00| - 6,00|1,00 - 2,00(2,00| - ]2,50(2,50(1,00|2,00|1,00(2,00| 2,25

Na 2 ranni focusiony je mozné pfrijit o
10 min pozdéji, focusion v pribéhu
8r 1,00 |6,00(4,00| 3,00 {6,00(1,00 - 2,00(2,00|2,00/1,50(1,50( - |2,00|1,00(2,00| 2,50 |dne je plnych 40 min

Focusion v patek rano je nepovinny,
ovsem tvori soucast skolou
9r 1,00 |5,00(4,00| 3,00 [5,00|1,00 3,00 2,00/2,00/2,00(2,00( - - - 11,00(2,00| 2,00 |nabizeného vzdélavaciho programu




Prepocet na 45 min
(max. tydenni
dotace dle SVP) Tydné

Nezapocitava se pozdni
pfichod na agoru do vyse
1r (21) 0,67(6,22 - 5,33 - 3,56 - - - - - 10,89{0,89| - |1,00 0,891 21,22|10 min tydné.
Nezapocitava se pozdni
pfichod na agoru do vyse
2r (21) 0,67(6,22 - 5,33 - 3,56 - - - - - 10,89{0,89| - |1,00 0,89( 21,22 (10 min tydné

3r(25) 1,67(6,22|3,56| - |5,33] - 4,44 - - - - - 10,89{0,89| - |1,00 0,89( 24,89

- 15,33(0,89 4,44 - - - - - 10,89(1,78| - |1,00 0,89( 25,78

4r (26) 1,67

moznost prichazet o 5 min
pozdéji na ranni focusion
0,89| 25,11 |za tyden

moznost pfichazet o 10
min pozdéji na ranni

1,78 30,22 |focusion za tyden
moznost pfichdzet o 5 min

pozdéji na ranni focusion
2,00 30,11 |za tyden

moznost pfichdzet o 5 min
pozdéji na ranni focusion
2,22 32,11 |za tyden

- 15,33(0,89

5r (25) 0,00

6r (30) 0,89 - |5,33]0,89

7r (30) 0,00 - |5,33/0,89

8r(32) 0,00 2,67(5,33(0,89

moznost prfichazet o 20
min pozdéji na ranni
9r (30) 0,00 2,67 0,89 1,78| 30,44 |focusion za tyden

Dopliujici informace o rozdéleni uciva v rdmci focusiond (samostatnd prace — procvi¢ovani, doplfiovani uciva, vypracovavani zadanych ukold) Ci

jinych Skolnich akci:

1. az 4. rocnik — v ramci 4 focusionU a 8 povinnych agor mési¢né se doplnuje hodinova dotace pro predmeét Cesky jazyk a pro predmét
matematika.



5. ro€nik — v ramci 4 focusionl mési¢né se realizuje doplnujici hodinova dotace Aj (1 focusion), M (3 focusiony)
6. roénik - v ramci 8 focusion(i mésiéné se realizuje doplfiujici hodinova dotace CJ (3 focusiony), Aj (1 focusion), M (3 focusiony), F (1 focusion)

7. roénik - v ramci 9 focusiond mésiéné se realizuje doplfiujici hodinova dotace CJ (3 focusiony), M (3 focusiony), D a F (1 focusion pro kazdy
predmét)

8. roénik - v ramci 10 focusiond mési¢né se realizuje doplfiujici hodinové dotace CJ (3 focusiony), M (3 focusiony), F a D a CH (1 focusion pro
kazdy predmeét)

9. ro¢nik - v ramci 8 focusiond mésiéné se realizuje doplfiujici hodinova dotace CJ (3 focusiony), Aj (2 focusiony), M (3 focusiony), F a D a CH a P¥
(1 focusion pro kazdy predmét)

Spolecné pro vsechny roc¢niky — chybéjici hodinové dotace v rdmci HV, VV se realizuji v rdmci navstév divadla, galerii ¢i dalSich kulturnich akci
organizovanych v rdmci vyuky. Hodinova dotace na IT je naplnéna v rdmci vyuZivani IT v dalSich predmétech.

Obdobné vychazi prepocet pro Gymndazium a Lyceum.



Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIA-2555/26-A
Sp. zn.: CSIA-S-156/26-A
30. 6. 2026

Stanovisko k prfipominkam

Reditel pravnické osoby Hefmanek Praha, zékladni $kola, gymnazium a stfedni pedagogicka
skola, $kolska pravnicka osoba (dale ,,$kola*) podal pfipominky k inspekéni zpravé &j. CSIA-
1210/26-A (dale ,,IZ*) dle § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich piedpisi.

Persondlni a organizacéni nestabilita vedeni Skoly, dokument tykajici se organizacni struktury
Skoly. pravomoci pedagogického pracovnika vedeného na webovych strankich $koly v terminu
inspekéni ¢innosti jako $kolni metodik a koordinator SVP

Reditel §koly (dale ,,feditel) v pfipominkach uvadi, Ze od $kolniho roku 2024/2025 doslo
v uzSim vedeni Skoly pouze k jedné personalni zmén€ na pozici zastupce feditele pro 1. stupent
zakladni Skoly (dale ,,ZS“), a ze skuteCnost, ze nckteré organizacni, metodické nebo
koordinac¢ni ¢innosti jsou v ramci vnitini organizace Skoly svéfeny dal§im ¢lenim vedeni nebo
odbornym pracovnikiim, nelze bez dalS§tho hodnotit jako projev nestability ¢i
netransparentnosti. Reditel dale uvadi, ze $kolni metodik a koordinator SVP se podili na
metodickém, organizacnim a koordina¢nim zajiSténi pedagogického procesu, neznamena to
vsak, ze by na tuto osobu byla pfenesena rozhodovaci pravomoc statutarniho organu. Informaci
VIZ , avsak z inspekcnich zjisteni vyplyva, Ze rozhodovaci pravomoci v oblasti organizace
a rizeni pedagogického procesu jsou zejména v kompetenci clenky uzsiho vedeni skoly (Skolni
metodik a koordinator SVP)“ povazuje feditel za nepiesnou a zptsobilou vyvolat dojem, Ze
fizeni Skoly fakticky nevykonavé teditel. Takovy zavér podle vyjadieni feditele neodpovida
vnitinimu nastaveni Skoly ani pfedloZzenym dokumentiim. V pfipominkach je rovnéz uvedeno,
ze Skola v pribéhu inspekcni ¢innosti predlozila dokument organizacni struktura, z néhoz
rozdé€leni roli a kompetenci ma vyplyvat. Ten vSak neni uveden v seznamu dokladt, o které se
inspekéni zjisténi opiraji.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel do zapisu z jednani pii inspekéni &innosti dne 13. 4. 2026 sdélil, ze od posledniho
inspekéniho hodnoceni v roce 2022 doslo ke zméné na vedoucich pozicich v ZS i stfedni kole.
Na 1. stupni ZS doslo podle slov feditele dvakrat k obméné na pozici vedouciho pracovnika, na
2. stupni ZS a ve stiedni $kole (dale ,,SS*) byla upravena organizaéni struktura. Pracovni
povinnosti a kompetence zastupce feditele pro 2. stupeii ZS a gymnazium byly podle vyjadieni
feditele rozdéleny mezi dalsi ¢leny uzsiho vedeni (vedouci pro SS, kolniho metodika
a koordinatora SVP, vedouci pro 2. stupeti ZS, zastupkyni feditele pro ekonomické zaleZitosti,
vychovného poradce). Reditel také sdélil Ceské skolni inspekei (déle ,,CSI*), Ze nékteré pozice
zastava jeden pedagogicky pracovnik, napt. feditel soucasné vykonava funkci metodika
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prevence, zastupkyné pro ekonomické zalezitosti je soucasné 1 uvadéjici pedagog a ma na
starosti organiza¢ni zalezitosti (pfijimaci fizeni, prestupy, S$kolni matriku). Déle bylo
inspekénim tymem zjisténo, ze od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k persondlni
obméné i1 na pozicich poradenskych pracovnikd.

Z vyjadreni feditele v zapise z jednani s CSI pii inspekéni ¢innosti dne 13. 4. 2026 (mj. souhlas
s obsahem tohoto zapisu stvrdila svym podpisem i zastupkyné feditele pro ekonomiku
I pfijimaci fizeni) je zfejmé, ze personalni a organiza¢ni zmény ve vedeni $koly, uskute¢néné
v kratkém &asovém horizontu, se netykaly pouze 1. stupné ZS, ale dotkly se i n&kterych
organizac¢nich, pedagogickych nebo koordina¢nich ¢innosti v rameci celé skoly. Tyto zmény se
promitly do funk¢nosti systému ftizeni, plynulosti chodu $koly a ptimo ovlivnily i kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Kumulace funkci nékterych pedagogickych pracovnikt pak svédci
0 nerovhomérném rozdéleni pracovnich povinnosti a kompetenci.

Nejednotné ¢i nejednoznacné oznacovani pracovnich pozic vedoucich pracovnikti v riznych
dokumentech Skoly a nedostate¢na informovanost zaku i jejich zakonnych zastupct
0 provadénych organizaénich zménach ve struktuie Skoly, véetné rozdéleni kompetenci
pedagogim na vedoucich pracovnich pozicich, pak svéd¢i o netransparentnosti hastavenych
pravidel a mechanismi k organizovani vlastni ¢innosti $koly.

K pfipomince feditele, ze v seznamu dokladd, o které se inspek¢ni zji§téni opiraji, neni uveden
dokument ,,Vedeni a tizeni §koly Hefmanek Praha® inspekéni tym uvadi, ze tento dokument
byl sice CSI piedlozen v priabéhu inspekéni ¢innosti $kolnim metodikem a koordinatorem SVP,
avSak vzhledem k tomu, Ze v ném napt. chybi datum jeho t¢innosti nebo platnosti, kdo jej vydal
¢i schvalil, nejsou v ném jasné vymezeny vazby a vztahy mezi tymy i jednotlivci (hierarchie,
vertikalni vazby), jasné stanoveni pravomoci i odpovédnosti, nebyl relevantnim podkladem pro
zjisténi inspekéniho tymu.

Pedagogicky pracovnik, jehoz zptisob komunikace ¢i jednani s n€kterymi aktéry vzdélavani byl
ve $kolnim roce 2025/2026 opakovan& predmétem stiznosti dorucenych CSI, mél podle
vyjadreni feditele do zapisu z jednani ze dne 13. 4. 2026 zastavat funkci zastupce feditele pro
2. stupeft ZS a gymnazium, v terminu inspekéni ¢innosti, jejimz vystupem je pfipominkovana
inspekéni zprava, pak funkci $kolniho metodika a koordinitora SVP. Podle piedlozeného
dokumentu ,,Vedeni a fizeni $koly Hefmanek Praha“ se tento pedagogicky pracovnik mé
spolupodilet na koncepénim fizeni $koly (u jeho jména je uvedena strategie vzdélavani, SVP,
propagace, ro¢ni a mési¢ni plan, granty, organiza¢ni struktura a procesy), mit na starosti
kontakty s tifady v oblasti metodicke, zajistovat strategickou komunikaci a propagaci Skoly,
fidit Gterni feditelské porady, poskytovat metodickou podporu uditeltim 1. stupné ZS, gymnazia
a pedagogického lycea. Podle vyse uvedeného dokumentu ma také do jeho kompetence spadat
fizeni kvality vzd€lavaciho a fidiciho procesu, tj. koordinace Skolnich vzdélavacich programu
(dale ,,SVP%), realizace SVP (plany, hodnoceni, hospitace), tvorba roéniho planu, metodické
oblasti Skolniho fadu a pravidel hodnocenti, v oblasti personalistiky ma mit na starosti vybérova
fizeni, inzeraty a ma byt také jednou z odpovédnych osob za wellbeing (organizace supervizi
pro ucitele a zaméstnance, organizace akci pro zaméstnance). Na webovych strankach Skoly
(www.skolahermanek.cz) byl pak 2. 4. 2026 (tj. pted zahajenim inspek¢ni ¢innosti na misté)
vySe uvedeny pedagogicky pracovnik v sekci kontakty uveden jako metodik Skoly
a koordinator SVP, v sekci SS (nas tym) nebyl tento pedagogicky pracovnik uveden. Dne 12. 6.
2026 (tj. po skonceni inspekéni ¢innosti na mist€) byl na webovych strankach Skoly Skolni
metodik a koordinator SVP uveden jiz nejenom v sekci kontakty, ale také v sekci SS (nas tym).
U jmena tohoto pedagoga byla uvedena informace, Ze se jedna o ucitele pedagogiky a historie,
metodika a koordinatora SVP, zastupce feditele pro pedagogické lyceum. Z inspekénich
zjisténi pak dale vyplyva, ze ve sledovaném obdobi jsou v dokumentech $koly u tohoto
pedagogického pracovnika uvedeny i dal$i pracovni pozice napf. ve vyro¢ni zprave za Skolni



rok 2024/2025 je na misté zastupct Skoly uvedeno jméno Skolniho metodika a koordinatora
SVP s tim, Ze se jedna o zastupce pro Adolescentni program — 2. stupei ZS a SS, ve kolnim
vzdélavacim programu (dale ,,SVP“) Hefméanek (SVP pro zakladni vzdélavani) s platnosti od
1. 9. 2025 &j. SVP02 je v kapitole Zabezpeteni vyuky zaka se specialnimi vzd&lavacimi
potiebami na strané 20 uvedeno ,,Reditelka $koly: jméno $kolniho metodika a koordinatora
SVP-.

Reseni podnétii v rdmci inspekéni &innosti, anonymni dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi
pracovniky, rozhovory §kolnich inspektort s Zaky Skoly, hodnoceni $kolniho klimatu

Reditel v pfipominkéach uvadi, e $kola nebyla odpovidajicim zptisobem seznamena s tim, jaké
konkrétni podnéty byly v ramci inspekcni Cinnosti feSeny, jaky byl jejich predmét, jaké
skutec¢nosti byly zjisStovany, jaké osoby byly dotazovany a jakym zpiisobem byly tyto podnéty
vyhodnoceny.

Reditel dale uvadi, ze 1Z se opakované dovolava anonymniho dotaznikového $etfeni mezi
pedagogickymi pracovniky, pfipadné dalSich anonymnich zdroji, na jejichz zakladé¢ jsou pak
ve zpraveé formulovany zdvazné zavéry tykajici se klimatu Skoly, moznosti pedagogt sdélovat
odli$ny nézor, feSeni neshod mezi uciteli a vedenim Skoly, piisobeni konkrétnich osob ve vedeni
Skoly, hodnotici vyjadfeni tykajici se komunikace a jednani nékterych pedagogl a zejména
piisobeni kolniho metodika a koordinatora SVP. Z 1Z neni podle feditele patrné kolik
pedagogickych pracovnikl bylo osloveno, kolik pedagogickych pracovnikii se dotaznikového
Setfeni skutecné zlcastnilo, jaka byla navratnost dotazniki, jaké konkrétni otazky byly
respondentim polozeny, jaké byly varianty odpovédi, kolik respondenti odpovédélo
jednotlivymi zptsoby, zda byly odpovédi vyhodnoceny kvalitativn€, kvantitativné, nebo
kombinovang, jak byla zajisténa interpretace vysledku tak, aby nedochéazelo k neptiméfenému
zobecnéni odpoveédi Casti respondentl na celou skolu.

Reditel dale uvadi, Ze v prabéhu inspekéni ¢innosti probéhl rozhovor inspektorti s nékolika
zéky skoly, o jehoz obsahu se Zaci podle informaci Skoly neméli se Skolou bavit. Tento postup
mél podle vyjadieni feditele nasledné vytvofit napéti v ramci tridy.

Reditel uvadi, ze v 1Z jsou z fluktuace pedagogickych pracovnikii a zakt vyvozeny negativni
zavery o stabilité Skoly a Skolnim klimatu, aniz by tyto zavéry byly doplnény o Sirsi kontext.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Inspekéni ¢innost byla zahajena dne 9. 4. 2026 na zékladé doruceni pisemného povéieni fediteli
a prokazanim totoznosti vSech ¢lenti inspekéniho tymu. Pti zahajeni inspekéni ¢innosti byl
feditel sezndmen s predmétem a predpokladanym casovym rozsahem inspekéni Cinnosti.
Reditel byl vedouci inspekéniho tymu informovan, Ze inspekéni innost bude vykonana podle
§ 174 odst. 2 pism. b), ¢c) a d) a § 174 odst. 6 a 7 Skolského zakona. Déale byl seznamen se
skute¢nosti, ze CSI obdrzela nékolik podnéti od riiznych stéZovatelii (Zaci, jejich zakonni
zastupci, byvali pedagogové, Sir§i vefejnost, anonymni sté¢zovatelé), které se tykaji ¢innosti
Skoly, napf. komunikace pedagogickych pracovniku skoly (pfedevS§im Skolniho metodika
a koordinatora SVP) s aktéry vzdélavani, vztahll a zptisobu feSeni situaci ve $kole, nastaveni
pravidel a mechanismi k organizovani vlastni ¢innosti $koly (napf. skolni fad), hodnoceni
vysledkli vzdélavani zaka, pfijimani opatfeni ke zlepSeni fungovani Skoly, vedeni Skolni
matriky. Dale byl informovan, Ze stiznosti poukazuji kromé vySe uvedeného téméf vzdy na
nedobré klima $koly. Reditel byl rovnéz informovan, Ze v pribéhu inspekéni Einnosti §kolni
inspektofi budou vyuzivat rizné metody zjiStovani, napt. hospitace, pozorovani, rozhovory
s osobami vybranymi v souladu s pfedmétem inspekéni Cinnosti (feditel, pedagogicti
pracovnici, zaci), inspekéni dotazniky, analyzu vysledkt vzdélavani zakd, opatieni ptijatych
skolou, a Ze veskera zjisténi budou zahrnuta v 1Z nebo protokolu o kontrole. Reditel byl také



Gstné i pisemné (dokument ,,Oznameni o zahajeni inspekéni ¢innosti &.j. CSIA-1208/26-A)
informovan, ze provadéni inspek¢ni ¢innosti vychazi z Kritérii hodnoceni podminek, priab&hu
a vysledkli vzdé€lavani na Skolni rok 2025/2026 (dale ,,kritéria hodnoceni CSI*).

V hodnoceném obdobi bylo na skolu podano nékolik stiznosti od riiznych stéZovatelil. Setfenim
stiznosti ve Skolnim roce 2024/2025 a na zacatku Skolniho roku 2025/2026 byl prokazan
negativni dopad prace nékterych pedagogi a vedeni Skoly do tak dulezitych oblasti jako je
dodrzovani pravnich piedpist (poruseni ve véci hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka gymnazia
na vysvédéeni), pribéh a zajistovani vzdélavani v ZS véetné zptisobu hodnoceni konkrétniho
zéka v nékterych vzdelavacich predmétech, respektovani specialnich vzdélavacich potieb zaka
a vyhodnoceni opatieni stanovenych v doporuceni Skolského poradenského zafizeni ¢i
komunikace né€kterych pedagogickych pracovnikti se zdkonnym zastupcem zaka (Vysledky
Setfeni stiznosti &.j. CSIA-1300/25-A, ¢.j. CSIA-3520/25-A, ¢&.j. CSIA-3568/25-A a Protokol
0 kontrole ¢&.j. CSIA-3623/25-A). V obdobi prosinec 2025 az biezen 2026 CSI obdrzela dalich
8 podnétd na Skolu. Pfi Seteni téchto podnétt inspekéni tym aplikoval bézné vyse uvedené
nastroje (metody zjistovani). Mezi standardni nastroje vyuzivané v ramci inspekéni ¢innosti,
jejimz pfedmétem je hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného
Skolou, patii i inspekéni dotazniky. Vedouci inspekéniho tymu 0 této skuteénosti informovala
feditele pfi zahajeni inspekéni Cinnosti (pozn. inspekéni dotazniky byly zadavany i pfi
ptedchozim inspekénim hodnoceni). Dne 9. 4. 2026 ¢lenové inspekéniho tymu pozadali
0 vyplnéni dotazniky Zaky 5., 6. a 7. roéniku ZS, 1. roéniku oboru vzdélani Pedagogické lyceum
a zaky 2.a 3. roéniku oboru vzdélani Gymnazium. V piipadé ZS se jednalo pouze o zaky
b&znych t¥id, dotazniky ve SS byly zadany zakim prezenéni vyuky. V pribéhu inspekéni
Cinnosti pak inspektofi s Zadosti o vyplnéni dotazniku oslovili i pedagogy (uéitele ZS a SS,
vychovatele Skolni druziny, asistenty pedagoga), ktefi ve Skole v dobé inspekéni Cinnosti
zajiStovali vychovné vzdéldvaci proces. Vybér uciteli byl uskutenén ve vztahu
k hospitovanym vyucovacim hodinam, jednalo se pouze o prezencni vyuku (pozn. v pribéhu
inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, ze néktefi ucitelé jsou zaméstnani na rizné velky Uvazek,
n&ktefi se podileji pouze na zajiiténi vzdélavani zak ZS podle § 41 kolského zakona nebo
vyuky v on-line gymnaziu, né€ktefi zastavaji ve $kole nékolik pozic — ucitel, vychovatel §kolni
druziny, asistent pedagoga).

S vysledky dotaznikového Setieni byl feditel a jeho zastupkyné seznameni CSI (vedouci
inspekéniho tymu + 3 inspektofi) dne 21. 4. 2026. Vedouci inspekéniho tymu informovala
teditele, Ze zjisténi CSI z dosavadniho priibéhu inspekéni &innosti podporuji i vysledky
anonymnich $etfeni, z nichz vyplyva, ze 80 % ugiteld ZS a 98 % ugiteldl SS je nespokojeno
s pracovnim zazemim, Ze pouze 20 % ugiteldi ZS a 12,5 % uditeli SS se vyjadiilo, Ze rozhodné
ano ¢i spise ano mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, s nimiz nesouhlasi, 20 % uéiteli ZS
a0 % ucitela SS uvedlo, 7e rozhodné ano &i spise ano jsou neshody vzniklé mezi uditeli
a vedenim $koly feSeny a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace a pouze 60 % uditela ZS
a 50 % uciteld SS se vyjadtilo, Ze i kdyZ jsou mezi vedenim a ugiteli nazorové rozdily, jsou
schopni dale spolupracovat. V otevienych odpovédich v dotaznikovych Setfenich néktefi
ucitelé pak dale vyjadiili vyhrady Kk jedndni a komunikaci osoby S$kolniho metodika
a koordinatora SVP s tim, Ze jeho zptisob komunikace je neprofesionalni a zatdzujici, jeho
jednéni nevyzpytatelné, dale Ze neumi naslouchat kritickym p¥ipominkam, pokud je ve stresu
vytvaii toxické prostfedi. Reditel a jeho zastupkyné byli také informovani CSI, Ze v &asti
zakovskych dotaznikl byly zaznamenany podnéty tykajici se pedagogickeho ptisobeni nejenom
skolniho metodika a koordinatora SVP (pro nékteré z nich je jeho ptisobeni emoéné naro¢né,
stresujici), ale také daldich dvou uéiteld SS (zpasob hodnoceni zaki, ne/dodrzovani
nastavenych pravidel, nevhodny piistup k zaktim).



Inspekéni tym uvadi, Zze dotaznikové Setfeni je pomocnym nastrojem, ktery zachycuje nazory
pedagogt a zaku, a to nejen ke klimatu $koly. Oteviena vyjadfeni respondentti mohou potvrdit
¢i doplnit inspekéni zjisténi, piip. vyjadieni stézovateld v podnétech, v nékterych piipadech
také mohou upozornit na dalsi pro inspekéni tym nezndmeé skutecnosti, napf. v tomto
konkrétnim piipadé se jednalo o neprofesionalni jednani nékterych uciteld, kteti nebyli uvedeni
v podnétech doruenych CSI. Zavér ,, neprofesiondini zpiisob komunikace a jedndni nékterych
pedagogii s aktéry vzdeélavani se negativne promita do Skolniho klimatu a nepodporuje
vzdjemnou duveru a spoluprdaci mezi vedenim Skoly, jejimi pedagogy, zaky a jejich zakonnymi
zastupci se opira nejenom o vysledky anonymniho dotaznikového Setfeni, ale také o dalsi
inspekeni zjisténi napf.

©)

Vyjadieni feditele do zapisu z jednani pii inspekéni Cinnosti dne 13. 4. 2026 — reditel
sdelil, ze ve 2. pololeti skolniho roku 2024/2025 zaznamenal, Ze nékteri pedagogové
(zejména ucitelé a asistenti pedagoga 1. stupné ZS) se plné neztotoznili s nastavenou
vizi Skoly, zejména s cilem vytvorit skolu, ktera je akademicky kvalitni a vyuziva
principy Montessori pedagogiky. Rozdilny pohled vedeni skoly a casti pedagogi na
smeérovani i fungovani skoly, na rizeni pedagogickych procesi se negativné promitl do
Skolniho klimatu a vedl k odchodu nékterych pedagogii i Zakii ze skoly.

V dokumentu Plan preventisty socialné patologickych jevii v ¢dsti 11. Prehled Fesenych
krizovych a narocnych situaci ve Skolnim roce 2025/2026 je uvedeno, Ze ,\V priubéhu
Skolntho roku skola resila Fadu narocnych situaci, které se tykaly vztahii mezi Zaky,
rodici a pedagogy stejné jako vnitiniho fungovani skoly “. Z dokumentu napft. vyplyva,
ze na podzim 2025 skola reagovala na podnéty rodi¢u tykajici se organizace adapta¢niho
programu a komunikace smérem k pedagogiim, feSila narocnou komunikaci mezi
rodicem a asistentkou pedagoga a feSila narocné vztahové situace mezi zaky
pedagogického lycea a situace v ZS i SS vzhledem k nevhodnym projeviim jednani
a interakci k zakim konkrétnich pedagog.

Zapis z pedagogické rady Kids — 1. stupeni ze dne 10. 11. 2025 — v pritbéhu skolniho
roku méla byt na 1. stupni zaznamendna zvySenda mira rizika v oblasti stability tridniho
kolektivu a duvery rodicii ve skolu, a to nejprve ve 4. tiide a nasledné v 1. tride. Tato
situace mela souviset zejména s persondlni zménou (odchod vedouciho pedagogického
pracovnika), ktera méla mit negativni dopad predevsim na 1. tiidu. V disledku této
zmény mélo dojit ke zhorseni stability tiidniho kolektivu a zvySené nejistoté u cCasti
se ve 4. tridé mély objevit komplikace v oblasti spoluprace s rodici, které vyvrcholily na
tridni schiizce. Diskuse se mela vyhrotit az do osobni roviny. Nasledné mélo dojit ke
zklidnéni situace, omluvé ze strany vedeni Skoly a dohodé na dalsim postupu
komunikace.

Z&pis z jednani vedoucich pracovniku $koly se $kolnim metodikem a koordinatorem
SVP ve véci dodrzovani profesionalni etiky a standardti komunikace ze dne 10. 11.2026
— ze z&pisu z jednani vyplyva, Ze se jednalo o reakci na jednani Skolniho metodika
a koordinatora SVP v ramci tiidnich schiizek

Zapis z jednani s ucitelem se zastupci vedeni Skoly ve véci jeho piistupu k zakum ze
dne 27. 1. 2026 — ze zapisu vyplyva, Ze si Zdci pedagogického lycea a gymnéazia u vedeni
Skoly stezovali na nevhodné poznamky shazujici intelekt a snahu zZakyn, na vyklad uciva
a neochotu ucitele opakovat probranou latku.

Zapis z jednani vedoucich pedagogickych pracovnikti SS s vyudujici ze dne 26. 3. 2026
ve véci dodrzovani profesionalni etiky a standardi komunikace — ze zapisu z jednani
vyplyva, ze pedagozka byla vedoucimi pedagogickymi pracovniky SS upozornéna na
skutecnost, Ze TFeSeni osobnich ¢i emotivnich zdleZitosti v ramci vyuky nebo



V pFitomnosti zdki je v rozporu s nastavenymi etickymi standardy a profesionalitou
Skoly.

o Vramci hospitaéni ¢innosti CSI byly zaznamenany nevhodné ironické poznamky
k vysledkiim prace nebo dotaztim zaku ze strany ucitele

o Z dorugenych podnéti CSI vyplyva, Ze pii¢inou odchodu nékterych pedagogt a zaki
ze Skoly bylo klima $koly ¢i zpisob jednani a komunikace nékterych zastupcti vedeni
Skoly

K ptipomince feditele, ze hodnotici formulace v 1Z ,, ze zjisténi inspekcniho tymu je takeé zrejmé,
%e pisemnd komunikace Skolniho metodika a koordindtora SVP vykazovala v nékterych
pripadech znaky neprofesionality a manipulace, napr. nevhodné vyuziti plosné komunikace
K rodiciim pro obhajovini jedndni jednotlivych pracovnikii a také jmenovité uvadeni
konkrétnich skutecnosti o Zakovi *“ neni podlozena konkrétnimi, pfezkoumatelnymi a dostate¢né
individualizovanymi skutkovymi zjisténimi, inspekcéni tym uvadi, ze tfeditel a jeho zastupkyné
byli i v tomto konkrétnim piipadé sezndmeni se zjisténimi CSI a upozornéni na nevhodnost
textu pisemné zpravy adresované zdkonnym zastupctim Zakd 5., 6. a 7. roéniku ZS v nedéli
22. 3. 2026 ve 12.13 hodin s ozna¢enim Dulezité! a zakonnym zastupctim zaku 2. a 3. ro¢niku
gymnazia v ned¢li 22. 3. 2026 ve 12:19 hodin také s oznacenim Dulezité!

K pfipomince feditele ohledné rozhovoru inspektora se zaky pedagogického lycea inspekéni
tym uvadi, Ze vSichni zaci tohoto oboru vzdélani méli moznost v ramci anonymniho dotazniku
doplnit jakoukoliv skute¢nost, kterou povazovali za dilezitou. Néktefi zaci vyuzili i prileZitost
k osobnimu rozhovoru s inspektory, pficemz vyslovné odmitli piitomnost pedagogického
pracovnika $koly. Tento pohovor byl CSI standardizovan, zakam byl pfedam zépis z jednéani ze
dne 21. 4. 2026, ktery stvrdili podpisem. Vzhledem ke sdélenym citlivym informacim byli
dotyéni Zaci CSI pozadani, aby obsah nesdileli s dal§imi aktéry vzdélavani.

K pfipomince feditele, ze v 1Z jsou z fluktuace pedagogickych pracovnikl a zaki vyvozeny
negativni zavery o stabilité Skoly a Skolnim klimatu, aniz by tyto zavéry byly doplnény o Sirsi
kontext inspekéni tym uvadi, ze v 1Z je konstatovana mira odchodu pedagogti ze skoly a mira
kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii s dopadem na prubéh vzdélavani. Formulace v 1Z
se opird nejenom o analyzu piedlozené dokumentace Skoly (personalni dokumentace
pedagogickych pracovnikii, zapisy z jednani pedagogickych pracovnikti a pedagogickych rad,
podnéty tykajici se prace nékterych pedagogli dorugené fediteli nebo CSI ve kolnim roce
2025/2026), ale i 0 pozorovani a hospita¢ni ¢innost inspekéniho tymu (viz text IZ prubéh
vzdélavani).

Clenové inspekéniho tymu pribézné s ohledem na podminky, které vedeni $koly vytvofilo pro
inspekéni  Cinnost (nékterd pozadovana dokumentace Skoly byla inspekénimu tymu
zpiistupnéna az na zaklad¢ opakovanych Zadosti ¢i vyzev), informovali Feditele o svych
ZjiSténich. V pribéhu inspekéni ¢innosti mél feditel dostate¢né mnoZstvi piileZitosti vyjadfit se
k inspek¢énim zjisténim i obsahu doruéenych podnétd, viz. zapisy z jednani uskuteénéné ve
dnech 9. 4.,10.4.,13.4.,14. 4., 15. 4., 20. 4. a 21. 4. 2026. Pii zavérech z inspekéni ¢innosti
(za ptfitomnosti inspekéniho tymu, zastupkyné tfeditele Prazského inspektoratu, zastupkyné
feditele Skoly, ktera je soucasné i zastupkyni zfizovatele) byl feditel prokazatelné, velmi
podrobng, informovan o inspekénich zjiiténich. Skolni inspektofi pfi zavérech z inspekéni
¢innosti pojmenovali slabé a silné stranky ¢innosti Skoly, identifikovali zasadni nedostatky
a jednoznacné stanovili pficiny jejich vzniku, véetné dopadi do kvality poskytovaného
vzdélavani. Rediteli zaroven poskytli doporudeni pro odstranéni zjiténych nedostatki
i zlepseni ¢innosti $koly. Reditel i jeho zastupkyné méli dostate¢ny prostor pro vyjadieni ke
zjisténim inspekcniho tymu, pripadné pro dotazy v pripad€ nejasnosti. V inspekéni zprave jsou
obsazena zobeciujici zjiSténi tykajici se jednotlivych hodnocenych oblasti. S ohledem na



skutec¢nost, ze inspekéni tym musi chranit identitu a projevenou divéru jednotlivych aktéra
vzdélavani, konkrétni zjisténi z dotaznikovych Setieni a rozhovora se zaky neposkytuje.

Kontrolni a hospitac¢ni ¢innost

Reditel v pfipominkach pfipousti, Ze systém hospitaéni a kontrolni ¢innosti je mozné dale
formalizovat, sjednotit a 1épe dokumentovat. Soucasné vSak uvadi, ze formulace v inspekcni
zprave ,, hospitacni ¢innost vedeni organizace neni realizovana v potrebném rozsahu a kvalité
odpovidajicim potrebam skoly. Z inspekcnich zjisteni vyplyva, Ze reditel ve vyuce nehospituje,
pouze monitoruje dilci casti vyucovacich hodin, a to v pripade nékterych obdrzenych podnéti
Ci stiznosti tykajicich se kvality pedagogické prace ci zpusobu komunikace nékterych
pedagogu. “, ne zcela odpovida charakteru vnitiniho systému podpory pedagogické prace.
Reditel uvadi, ze ve $kole probihaji vzajemné hospitace, metodicka podpora a dalsi formy
sdileni pedagogické praxe. Skutecnost, ze Cast hospitacni ¢innosti ma kolegidlni charakter,
nelze hodnotit pouze negativné, ale naopak jako néstroj profesniho u¢eni a podpory pedagogii.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Reditel $koly podle $kolského zdkona odpovida za to, Ze $kola poskytuje vzdélavani v souladu
se Skolskym zakonem a piislusnymi Skolnimi vzdélavacimi programy, odpovida za odbornou
a pedagogickou troven vzdélavani a skolskych sluzeb. Jednou z hlavnich roli feditele podle
kritérii hodnoceni CSI je aktivni ¥izeni, pravidelné monitorovani a vyhodnoceni pedagogickych
procest, na zékladé¢ ¢ehoz ma pfijimat potfebnd opatieni ke zvySeni kvality vzdélavani.
Hospita¢ni ¢innost jako jeden z nastroji hodnoceni pedagogického procesu poskytuje fediteli
uceleny piehled o urovni vzdélavani ve $kole. Reditel do zapisu z Ustniho jednani pii inspekéni
¢innosti dne 21. 4. 2026 sd¢lil, ze ve vyuce nehospituje, pouze monitoruje dil¢i ¢asti hodin, a to
pouze V piipadé obdrzenych podnétl ¢i stiznosti tykajicich se kvality pedagogické prace ¢i
zptsobu komunikace nékterych pedagogi se zaky. Reditel sdélil, Ze hospitoval ve tidé ZS
u ucitele, ktery nevhodné fyzicky kontaktoval Zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a nerespektoval jeho individualni vzdélavaci potieby. Hospita¢ni ¢innost u ucitele, na jehoz
kvalitu vyuky si zaci SS stézovali, nevykonal. U vyulujici SS, kter4 se stala také predmétem
stiznosti zaki SS, vykonal feditel podle svych slov pouze kratky nahled ve vyuce. Zaznamy ze
své hospitatni Ginnosti feditel podle svého vyjadfeni nevede. Reditel dale sdélil CSI, Ze
hospitacni ¢innost ve vyuce vykonavaji vedouci jednotlivych ¢asti Skoly. Z predlozenych
zdznamu z hospitaéni ¢innosti pak CSI zjistila, Ze kvalita poskytované zpétné vazby k praci
jednotlivych pedagogli je rozdilnd, ptipadnd doporuceni ke zlepSeni vzdélavaciho procesu
nejsou Vpraxi nasledné ovéfovana. Mensi UCinnost fizeni pedagogického procesu
a nedostate¢né cilené metodické vedeni nékterych pedagogt se tak odrazila v rozdilné drovni
hospitovanych vyucovacich hodin. Ve vyuce byly inspekénim tymem zjistény i nékteré
nedostatky zminované ve vysSe uvedenych stiznostech, napt. nevhodny zplsob komunikace
pedagoga se Zaky.

Inspekéni tym v pribéhu inspekeni Cinnosti zaregistroval a do 1Z zaznamenal, ze ve Skole
probihaji i kolegialni hospitace. Jedné se o formu vzajemné ndvstévy vyuky mezi pedagogy,
ktera vSak neslouzi ke kontrole, ale k profesnimu rastu. Umoziuje sdilet dobrou praxi, ziskat
zpétnou vazbu a inspirovat se novymi metodami. Tuto skutecnost inspekcni tym zohlednil
i1 v 1Z,, Vedeni skoly vytvaii podminky pro profesni rist pedagogii, napr. partnerska spoluprace
se zahranic¢nimi Skolami, vzdjemné hospitace a dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki
vychazejici ze zajmu ucitelii i potreb skoly “.

Materidlni podminky vzdélavani

Reditel v piipominkach pfipousti, Ze prostorové podminky jsou s ohledem na rozvoj $koly
vyzvou, zejména v misté vzdélavani Klapkova. Nesouhlasi vSak s tim, aby byla celkov4 situace



hodnocena jako stagnace bez ptfiméfeného zohlednéni provedenych investic a organizacnich
opatfeni. Reditel v této souvislosti zad4, aby formulace v IZ byla upravena tak, ze materialni
a prostorové podminky se s ohledem na rozsiteni vzdélavaci nabidky a nartst poctu tiid staly
limitujicim faktorem, nikoli Ze jejich obnova a rozvoj stagnuji.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym v 1Z posuzuje stav materialnich podminek ve vztahu k napliiovani SVP, hodnoti
jejich rozvoj od posledniho inspekéniho hodnoceni a rovnéz ptihlizi k vyvoji Skoly. V 1Z je
konstatovano nasledujici: ,, Obnova a rozvoj materialné technického zdazemi s ohledem na vyvoj
Skoly (rozsireni vzdelavaci nabidky, narust poctu trid) vsak stagnuje. Od posledniho
inspekcniho hodnoceni byly sice napr. vytvoreny nové tridy pro gymndazium a pedagogické
lyceum, zakoupeny repasované chromebooky, nové obrazovky, didaktické pomiicky, avsak
celkové se kvalita prostorovych a materialnich podminek pro vwuku zhorsila“. Z uvedeného
konstatovani je ziejmé, ze inspekcni tym ve zpravé zohlednil nékteré provedené investice
a organizacni opatifeni, avSak na zaklad¢ inspek¢nich zjisténi tuto oblast nemohl vyhodnotit
jinak nez jako vyZzadujici zlepSeni. Napftiklad pii hospitacni ¢innosti bylo zaznamenéno, Ze
v disledku nedostate¢ného poétu udeben probihala vyuka matematiky ve SS na chodbé
(ta soucasné slouzi i jako Satna a kuchytika), pfi vyuce zemé&pisu tii zakyné pedagogického
lycea nemély k dispozici svou lavici, sesit ¢i notebook drzely na kling (ve t¥idé bylo k terminu
inspekce zapsano 21 zakd, z toho 18 z nich bylo pfitomno ve vyuce, pouze 15 z nich v§ak mé¢lo
k dispozici lavici), ve vyuce nékterych spoleéenskovédnich pfedméta byl v dusledku
stisnénych prostor zaregistrovan omezeny pohyb ucitele po tfid€. Prilezitost ke zlepSeni dale
predstavuje napt. zajisténi vhodné&jsich podminek pro vyuku télesné vychovy (viz text 17)
a ptirodovédnych ptfedméti. V misté vzdélavani Rajmonova pak byla stagnace materialnich
podminek nejvice patrna na méné udrzovaném venkovnim hfisti s piskovistém a omezenym
mnozstvim hernich prvka.

K vyse uvedenému inspekéni tym dale doplituje, Ze jiz v IZ &.j. CSIA-351/22-A ze dne 1. 8.
2022 jsou prostorové podminky pro vyuku hodnoceny jako limitujici.

Zjisteéni CSI (viz vyse uvedeny text i piiloha ¢. 1) svédéi nejenom o stagnaci obnovy a rozvoje
materidlné technickych podminek s ohledem na vyvoj Skoly, ale i o nedostatecném zajiSténi
vhodnych materialné technickych podminek pro vzdélavani kazdého Zaka a nezajiSténi oprav
a tidrzby stavajicich materidlnich podminek v ZS i SS.

Nesoulad SVP pro obor vzdélani Pedagogické lyceum s pfislusnym ramcovym vzdélavacim
programem (dale ..RVP*)

Reditel uvadi, Ze nezpochybiiuje, ze SVP jako dokument mé byt v souladu s RVP, ale z4d4, aby
|IZ rozliSovala mezi formalnim nedostatkem v dokumentu SVP a faktickym porusenim pii
uskute¢iovani vzdélavani. Reditel uvadi, Ze by méla byt zohlednéna skuteénost, Ze nedostatek
byl zjistén v &asti SVP vztahujici se k ro¢niku, ktery $kola v dobé inspekce jesté nevyucovala,
a tedy nedoslo k faktickému zkraceni 7kl na vzdélavani podle RVP.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Konstatovani nesouladu SVP s piislusnym RVP v ¢asové dotaci vzdélavani v Informadnich
a komunikacnich technologii a v celkovém poctu vyucovacich hodin tydnég, dava ftediteli
moznost tento nedostatek vc€as odstranit, aby nedoSlo k porusSeni pravniho piedpisu pii
naplitovani SVP do budoucna.

Délka vyudéovaci hodiny

Reditel uvadi, ze kola dlouhodobé pracuje s blokovou vyukou a s odlignou organizaci
vzdélavani. Blokova vyuka neni podle vyjadieni feditele sama o sob& v rozporu se Skolskym



zékonem ani vyhlaskou, pokud je zachovana celkova vzdélavaci dotace a nejsou zkracena prava
74kt na vzdélavani. Reditel se v pfipominkach odkazuje na pisemné vyjadieni vedouciho
Oddéleni organizace piedSkolniho, zakladniho a zadkladniho uméleckého vzdélavani Odboru
predskolniho a zakladniho vzd€lavani Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (déle
JMSMT*) ze dne 19.5. 2026. V pisemném dotazu adresovaném MSMT $kolni metodik
a koordinator SVP dopodrobna zdivodiuje, pro¢ §kola pfistoupila na zakladé dlouholetych
zkusenosti v ramci blokové vyuky ke zkraceni vyucovaci hodiny. Jednim z uvedenych divoda
je, ze pedagogicCti pracovnici pozorovanim zjistili, Ze 90 minut (spojeni 2 vyucovacich hodin)
je moc a ze ,,poslednich 10minut je Spatné vyuzitych a je nadbytecnych*, proto zavedli bloky
trvajici 80 minut. Na zaklad¢ zahrani¢ni zkuSenosti $kola zaclenila do rozvrhu volitelnou
fizenou praci pro zaky nazvanou Focusion (Focus on — Zaméfena prace). ,, Studenti prichdzeji
do skoly a maji tento blok s ucitelem, ktery jim pomdha s praci, pripravou do skoly, projekty,
které si sami zvolili. Skolni metodik a koordinator SVP se domnivé, Ze integrace jedné 40-
45minutove volné Montessori prace kazdy den, nazvané Focusion nahrazuje chybé&jici Gas
vyucovaci hodiny v blokové vyuce a zbavi studenty zatéze domaci ptipravy. K zaslanym
ptipominkam pfilozil feditel ,,Tabulku ptfepoc¢tu blokové vyuky na 45minutové vyucovaci
hodiny*.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Reditel ptedlozil inspekénimu tymu rozvrh vyuéovacich hodin t¥id ZS a SS, ze kterého bylo
zjisténo, ze délka jedné vyucovaci hodiny trva 40 minut. Z § 26 odst. 1 skolského zdkona vSak
vyplyva, ze vyucovaci hodina je zakladni casovou jednotkou, ve které se uskuteciiuje
vzdélavani ve skolach a jeji jednoznac¢né zdkonné vymezeni je nezbytné pro urceni ¢asového
rozsahu vzdélavani ve Skole v RVP, délky vyucovani v jednotlivych vyucovacich dnech ¢i
rozsahu ptimé vyucovaci povinnosti pedagogickych pracovnikd, pricemz v piipadé zadkladniho
1 sttedniho vzdélavani je délka vyucovaci hodiny stanovena na 45 minut. Jedna se tedy o urcité
zakonem stanovené méftitko, ze kterého se vychdzi pti stanoveni vyse uvedenych souvisejicich
skutecnosti.

Zékon dale v oduvodnénych piipadech umoziuje také déleni a spojovani vyucovacich hodin,
pfi¢emz je tfeba vzdy vychazet z potieb a podminek konkrétni Skoly. V piipadé€, Ze Skola tuto
moznost vyuZzije, musi celkova délka vyuky (kterd miZe byt organizovana v blocich) stale
odpovidat celkovému rozsahu dle zékona, resp. SVP (pfepoéteno na vyulovaci hodiny).
To potvrzuje téZ vyjadieni MSMT na zékladé dotazu $kolniho metodika a koordinatora SVP.
MSMT uvadi ,, Celkovy rozsah vyuky tydné ale musi byt dodrzen .

Z tabulky ucebniho planu a pozndmek kuéebnimu planu musi byt jednoznaéné ziejmé
obsahové vymezeni, organizacni podminky a jiné specifikace realizace povinnych a volitelnych
predméti (z jakého oboru/t, pfipadné prurezovych témat, byl vyucovaci pfedmét vytvoien,
pokud nema identicky vzdélavaci obsah i nazev jako pfisluSny vzdélavaci obor v RVP,
uplatnéni jiné organiza¢ni formy, nez je vyucovaci hodina atd.). Reditelem zaslané ,, Tabulky
prepoctu blokové vyuky na 45minutové vyucovaci hodiny nejsou souéasti ptislusnych SVP,
ani nebyly inspekénimu tymu v pribéhu inspekcni ¢innosti predlozeny. Organizace vzdélavani
popsana Vv piiloze namitek (e-mailovy dotaz) je velmi neuréita, ¢asové je uvadéno velmi
variabiln€ a pro ucastniky vzdélavani nepiehledné (povinné/nepovinné/akceptovany pozdni
ptichod 10 minut/akceptovany pozdni pfichod 5 minut/bez uvedeného akceptovaného pozdniho
prichodu). Dodate¢nou komparaci tabulky ,,Prepocet pro Lyceum a Gymnazium® s u¢ebnim
planem piislusného SVP bylo inspekénim tymem navic zjisténo, ze uvedeny pocet povinnych
vyucovacich hodin tydné v jednotlivych ro¢nicich gymnazia v tabulce neodpovida
stanovenému poétu povinnych vyucovacich hodin tydné v piislusném SVP, podle kterého se
zéci ve Skolnim roce 2025/2026 vzdelavaji.



Pozn. MSMT byl dotaz k tvrzené organizaci vyuky zaslan aZ tfi tydny po ukonéeni inspekéni
¢innosti na misté, ptficemz v dotazu zastupce vedeni Skoly zadal ,,0 radu, jak tento postup
zlegalizovat “.

I po posouzeni dodate¢né piedlozenych informaci je patrné, ze organiza¢ni forma neni ziejma
ze SVP (ani z dodatecné predlozenych informaci) a nevychazi ze zakladni ¢asové organizacni
jednotky dle zakona (vyucovaci hodina v rozsahu 45 minut).

Skolni matrika

Reditel uvadi, Ze udaje o zacich 2. stupn& ZS jsou uvedeny v samostatném systému EduPage,
udaje o vzdélavani na 1. stupni jsou uvedeny v EduPage pro 1. stupeii. Z tohoto diivodu vznikla
situace, kdy zak evidovany v 6. rocniku m¢l v katalogovém listu uveden zacatek studia od 1. 9.
2023, ale Udaje v katalogovém listu byly vedeny pouze za 2. stupen. Podle vyjadieni feditele se
jedna o nespravné organizacni rozdéleni evidence v elektronickém systému.

Reditel dale uvadi, ze v systému EduPage byly ve §kolnim roce 2025/2026 poprvé vedeny
zaznamy o dopliovani klasifika¢nich podkladi v jednotlivych pfedmétech, a ze pfi inspekéni
¢innosti bylo zjisténo, Ze tento typ zaznamu se v Systému propisoval do katalogového listu jako
,opravna zkouska“, ackoliv se o opravnou zkouSku v pravém smyslu nejednalo. Tato
skute¢nost by méla byt podle feditele v inspekéni zpravé hodnocena jako technické pochybeni
v evidenci.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym zjistil, Ze Skolni matrika neobsahuje veskeré povinné udaje o Zzacich dané
ptisluSnym pravnim ptedpisem. Napiiklad Vv ptfedlozené katalogové slozce Zzaka, ktery
navstévuje Skolu od 1. 9. 2023 a ve skolnim roce 2025/2026 se vzdélava v sedmém roéniku,
nejsou uvedeny udaje o pribéhu a vysledcich vzdélavani nejenom za Skolni rok 2023/2024
(5. roénik — 1. stupefi ZS), ale také za 2. pololeti kolniho roku 2024/2025 (6. roénik — 2. stupefi
ZS) a 1. pololeti §kolniho roku 2025/2026 (7. roénik — 2. stupeii ZS). Z vyse uvedenych zjisténi
vyplyva, ze se tedy nejedna pouze o nespravné a organizaéni rozdéleni evidence
v elektronickém systému.

K pfipomince feditele tykajici se vedeni zaznamti o dopliiovani klasifikacnich podkladi
Vv jednotlivych pfedmétech, inspekéni tym uvadi, ze nedostatky ve vedeni dokumentace Skoly
(evidence hodnoceni Zaka) byly konstatovany jiz pfi inspek¢ni ¢innosti na podzim 2025 (viz
Vysledek Setieni stiznosti &.j. CSIA-3520/25-A ze dne 10. 11. 2025), piesto 8kola
nezareagovala dikladnou kontrolou evidence udajii o prubéhu a vysledcich vzdélavani zaki.

Skolni stravovani

Reditel uvadi, Ze nezletili zaci stfedni $koly ve §kolnim roce 2025/2026 neprojevili realny zijem
o odebirani $kolniho stravovani. Skola podle vyjadfeni feditele méla jednat s jinou stfedni
Skolou 0 moznosti zajisténi stravovani pro své zaky, tato Skola v§ak odmitla uzaviit dobrozdani
¢i smlouvu bez realné odebiranych jidel.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Skola vykazala k 30. 9. 2025 celkem 98 zakli ZS a 101 zaka SS. Kapacita $kolni jidelny-
vydejny je viak 80 zaki. Reditel piedlozil inspekénimu tymu Smlouvu o zaji§téni obddd pro
74ky a zaméstnance Hefmanek Praha, zakladni $kola ze dne 1. 9. 2018 s dodavatelem Ceska
jidelna vcetné dodatkli. V dob¢ inspekéni Cinnosti na mist¢ méla Skola nasmlouvano
U dodavatele 75 obédi. Podle ustanoveni § 4 odst. 4 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb. o Skolnim
stravovani, ve znéni pozdéjsich predpist, plati, ze zak ZS a nezletily zak SS ma pravo denné
odebrat ob&éd. Aby mohlo byt toto pravo naplnéno, je nezbytn€ nutné, aby skola méla smluvné



oSetienou dostate¢nou kapacitu na zajisténi obédli. Ackoli zadkonny zastupce zaka neprojevi
zajem o zajisténi Skolniho stravovani, nebo dokonce pisemné potvrdi, Ze takovy zajem nema
a zajisténi stravovani nevyzaduje, mize toto svoje stanovisko kdykoliv v pribéhu Skolniho
roku odvolat a poZadovat zajisténi ob&da ihned po odvolani souhlasu. Skola mé zaroven
povinnost poskytovat zakiim ZS hmotné zabezpedeni, které zahrnuje $kolni stravovani po dobu
jejich pobytu ve skole. Z tohoto diivodu je nezbytné nutné mit nasmlouvanou moznost zajisténi
obédu.

Navrhované zohlednéni neuspésné snahy kontrolované osoby o uzavieni smluvniho vztahu se
SS je irelevantni. Konkrétni napInéni povinnosti dané platnymi pravnimi predpisy musi zajistit
reditel skoly.

Zadost feditele o rozd&leni inspekéni zpravy na samostatnou &ast tykajici se zdkladni $koly
a samostatnou ¢ast tykajici se stiedni Skoly

Reditel v pfipominkach uvadi, Zze I1Z v sou¢asném znéni hodnoti spole¢né ZS, gymnazium
a stiedni pedagogickou skolu. Nékteré vyhrady se pritom vztahuji vylucné a prevazné ke stiedni
Skole, jiné k zdkladni Skole, pfipadné k ur€itému useku cinnosti Skoly. Jejich spolecné
hodnoceni v jedné zpravé vSak muze podle feditele vyvolavat dojem, ze zjisténé nedostatky
dopadaji bez rozdilu na celou pravnickou osobu a vSechny ji vykonavané ¢innosti. Z hlediska
posuzovani naroku na ziskani dotaci podle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym S$kolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozdgjsich predpisi, feditel zada CSI o zvaZzeni rozdéleni inspekéni zpravy na samostatnou &st
tykajici se zakladni Skoly a samostatnou cast tykajici se stiedni Skoly, ptipadné o jiné zietelné
oddéleni hodnoceni jednotlivych druhi Skoly, zejména pokud by toto rozdéleni umoznilo
alespoii pro néktery druh skoly dosahnout hodnoceni pozadované pro ucely zvySeni dotaci.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Z textu a zejména z formulovanych slabych stranek v zavéru IZ jednoznaéné vyplyva, kterych
¢innosti Skoly se tykaji zjisténé nedostatky. Inspekéni tym informoval feditele o kritériich
hodnoceni CSI. Podle téchto kritérii ZS, gymnéazium ani stfedni pedagogicka $kola nedosahuje
vysledkii hodnoceni pozadovanych podle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym S$koldm, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
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pozdé&jsich predpist.

V rdmci vypoiadani pfipominek k IZ nedospél inspekéni tym K jingm zavérim, nez které
konstatuje v 1Z a potvrzuje sva zjisténi a hodnoceni $koly ve sledovanych oblastech.

Mgr. Hana Sinska
vedouci inspekéniho tymu

Hefmanek Praha, zédkladni Skola, gymndzium a stfedni pedagogicka Skola, Skolska pravnicka
osoba

Rajmonova 1199/4, Kobylisy

182 00 Praha8
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