 Dlouhodobý plán - koncepční záměry a úkoly v období 2016 – 2019
Základní cíle v dalším rozvoji školy definujeme do dvou oblastí

1. Oblast vzdělávacích výsledků žáků 
Směřovat k tomu, aby vzdělávací výsledky každého žáka se pohybovaly na horní hranici možností každého žáka. Za rozhodující považujeme promyšlené rozčlenění úkolů pro jednotlivé typy vyučovacích předmětů, které umožní efektivní plnění různorodých cílů vzdělávání a výchovy. Vyučovací předměty pro tyto účely členíme do 3 základních oblastí, které mají svá specifická místa v důrazech na výkon, metody i evaluační mechanismy: 

A. Matematika, český jazyk, anglický jazyk: cílem je vytvoření pevných a strukturovaných základů učiva. Dosahování tohoto cíle znamená velkou míru procvičování a ověřování úrovně zvládání učiva. Tato skutečnost silně ovlivňuje metody práce v hodinách. Základním hodnotícím a evaluačním mechanismem jsou tématické, čtvrtletní prověrky, srovnávací testy a výstupy zhodnocení CERMAT, Scio a pod.

B. Naukové předměty: cílem je vytvoření obecného vzdělanostního základu žáků. V těchto předmětech je větší důraz na zvládání aktuálního učiva, učitelé nesměřují k „maturitnímu“ pojetí (podrobné výstupy na konci roku). Tato volnost umožňuje mnohem větší důraz na aktivizační a činnostní metody práce. Nezbytnou podmínkou je využívání názornosti ve výuce všemi dostupnými prostředky (využití laboratorních prací, demonstrační činnosti, projekty, využívání ICT). Základním evaluačním mechanismem je hospitační činnost v těchto předmětech a základní hodnotící principy jsou výsledky průběžného hodnocení.

C. Předměty s převahou výchovné složky: rozhodující parametr úspěšnosti je míra zapojení každého žáka do aktivní činnosti a hodnotícím parametrem je individuální norma. 

2. Péče o příznivé klima školy. 

Realizace provozu školy a zejména vzdělávací činnosti znamená řešení soustavných kolizních situací. Právě úroveň jejich řešení vytváří firemní kulturu instituce, které má zásadní vliv na kvalitu vzdělávacích výsledků.

Vztah pedagog – žák. Za klíčové považujeme respektování osobnosti žáka, dodržování předem stanovených pravidel, absenci zesměšňování. Kritika učitele musí směřovat na konkrétní chování a jednání žáka, nikoliv na osobnost žáka. Výchovné umění pedagoga je výsledkem vhodné kombinace důslednosti s velkorysostí. Evaluačními mechanismy rozumíme zejména sledování a vyhodnocování způsobů řešení vypjatých a konfliktních situací.

Vztah pedagog-rodič. Hodnocení pozice učitele od rodičů má velký význam pro vzdělávací proces a zejména pro řešení složitých výchovných i vzdělávacích situací. Včasná vzájemná komunikace v případě potřeby a vyvolání přesvědčení, že naším cílem je žákovi pomoci, odborná kvalifikovanost a orientace na pozitivní výstupy tvoří základ pro dobrou úroveň této spolupráce. 

Vztah žák-žák. Velikost naší školy, komplikovanost této doby vytváří obrovská rizika pro sociálně patologické jevy mezi žáky. Prostředky jejich předcházení prosazujeme především v soustavném sledování úrovně vztahů, sledování rizikových oblastí, v odborně správnou a rozhodnou intervencí v případech sociálně závadného chování. Nedílnou součást tvoří ovšem také posilování vzájemného respektu, důraz na etické rozměry a osvětová činnost. Základním evaluačním mechanismem je soustavné sledování četnosti závadného chování a analýza výsledků nápravných opatření.

Vztahy zaměstnanců školy. Kvalita vzájemných vztahů na pracoviště má bezprostřední vliv na výsledky školy, neboť organizace, která se vnitřně vysiluje vlastními spory, nemá potřebnou sílu pro plnění těch úkolů, ke kterým byla zřízena. Za nejúčinnější prevenci považujeme vzájemný respekt, otevřenou a kulturní komunikaci, dále věcné řešení skutečných, nikoliv zástupných problémů a své místo v tomto má i vzájemná loajalita.

Oblast řízení a správy

· udržovat naplněnost tříd
· spolupracovat se zřizovatelem na kulturním životě a projektech obce
· pracovat na tvorbě projektů k získání dotací z fondů EU (vybavenost školy, mezinárodní spolupráce, profil regionu)

· zlepšovat vybavení školy pro názornost a efektivitu výuky, aktualizovat učební pomůcky, doplňovat knihovny, modernizovat vybavení jednotlivých součástí školy
· zdokonalovat řídící činnost, zvyšovat aktivní podíl pracovníků na řízení a zlepšování práce školy

· zajistit podíl pracovníků na strategickém řízení a vlastním hodnocení školy, delegovat výkonné kompetence na co nejnižší úrovně řízení
· pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury

Oblast vzdělávání
· zajistit rovné příležitosti pro všechny děti (žáky)
· zaměřit se na podporu funkčních gramotností u žáků, zejména ve čtenářské, matematické, sociální, přírodovědné, informační gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizích jazycích
· evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením
· sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, zaměřovat samostudium pedagogů a vytvářet pro ně podmínky

· zaměřit se na prevenci školní neúspěšnosti, zejména u žáků, kteří dlouhodobě vykazují vysokou míru neúspěšnosti
· výchovu ke zdraví zaměřit na rozvoj zdravých stravovacích návyků, pohybových dovedností a tělesné zdatnosti dětí a žáků, v rámci prevence se zaměřit na prevenci rizikového chování dětí a žáků (užívání návykových látek, šikana apod.)
Oblast sociální

· vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce mezi dětmi, pracovníky školy a rodiči
· vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě rozvíjet environmentální výchovu
· dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole
Cíle

· zpracovat konkrétně formulovanou vizi školy, se kterou se pedagogové, rodiče a zřizovatel ztotožní
· rozvoj podmínek ke vzdělávání – ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost prostředí
· usilovat o získání dalších finančních prostředků pomocí nejrůznějších projektů a grantů

· zvýšit objem prostředků získaných vlastní hospodářskou činností a od sponzorů,
· zvyšování kvalifikovanosti pedagogů, rozvoj pedagogických dovedností pedagogů a odborných znalostí pracovníků školy, využívání znalostí ze speciální pedagogiky

· rozvoj podpůrné  a konzultační činnosti školy žákům, zákonným zástupcům

· rozvoj týmové spolupráce a kolegiálních vztahů ve škole

Strategie

Oblast pedagogická

· podporovat dovednost samostatné práce žáků, využívat ji jako východisko vzdělávání

· systematicky budovat školní poradenské pracoviště, ve kterém budou působit výchovný poradce a školní metodik prevence, usilovat o zajištění odborných služeb dalšími pracovníky
· zajistit potřebné vzdělávání pracovníků tohoto poradenského pracoviště a metodickou podporu pedagogů, kteří se podílejí na vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků nadaných, metodickou podporu výchovných poradců a školních metodiků prevence, asistentů pedagoga a dalších pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se podílejí na zajišťování podpůrných opatření ve vzdělávání žáků
· vytvářet příznivou atmosféru, uplatňovat individuální přístup k odlišným potřebám každého dítěte, alternativní postupy

· zaměřovat se na sociální a osobnostní rozvoj dětí, tvořivost, samostatnost, sebevzdělávání, schopnost dialogu,
· preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí, společné působení, včas informovat rodiče
Oblast materiálně technická

· každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd (opravit malbu ve třídách na méně agresivní)
· vytvořit bezpečné prostředí pro reálnou bezpečnost fyzických osob, jeho účinnost pravidelně prověřovat
· zajistit obnovu ICT vybavenosti – žádost o dotaci z fondu IROP
· získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob na financování školy
· zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT
Oblast personální

· zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického týmu,
· promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj

· vypracovaný kontrolní systém uplatňovat ve všech oblastech činnosti školy, hodnotit profesionalitu přístupu zaměstnanců k plnění pracovních povinností, přístup k potřebám rodičů a žáků, vzájemnou spolupráci pedagogů
Oblast ekonomická

· získávat a zvyšovat kladný hospodářský výsledek školy z obecní dotace a využívat ho pro rozvojové programy školy nebo pro fond odměn pracovníků školy

· spolupracovat s obcí při financování oprav budovy a zařízení školy

· zlepšení hospodářského výsledku využíváním prostor školy pro jiné účely (pronájem, kurzy)

Oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností

· spolupráce s okolními školami, výměna zkušeností pedagogů, společné akce,
· prezentace školy na veřejnosti
· stálá obnova a aktualizace internetových stránek školy,
· vytváření pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost.
· maximálně využívat nové webové stránky k prezentaci školy, informovanosti rodičů i veřejnosti
Mateřská škola

- naplňovat tematické bloky projektovým vyučováním, tvořivé prvky vzdělávacích  

  programů alternativního školství (Začít spolu, Zdravá škola), zapojení do projektu 

  a získání certifikace Ekoškolka

- vytvořit podmínky pro využití prvků Zdravé školy v mateřské škole

- práce pedagogického sboru na ověřování a dotváření školního vzdělávacího programu,  

  otevírání cest k blokovému a projektovému učení založeném na prožitku a zkušenosti, 

  respektování individuality, možnosti pokroku jednotlivých dětí

- nabídka nadstandardních aktivit- anglický jazyk, plavání, dramatické a hudební kroužky,  

  výtvarné a keramické

- vytvoření podnětného prostředí pro celostní rozvoj osobnosti dětí

- zajištění spolupráce se základní školou pro snadný přestup do 1. ročníku ZŠ

- úzká vazba s rodiči, vytváření projektů a společných aktivit pro navázání spolupráce školy 

  a rodiny, získání přímé zpětné vazby na výsledky výchovy a vzdělávání v MŠ

- vytvořit podnětné venkovní zázemí pro hru, učení a ekologii
Koncepční záměry projednat se školskou radou a zřizovatelem. 

Tečovice 1. 9. 2016 

Mgr. Marie Zapletalová, ředitelka školy
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