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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Uplna zékladni 8kola s dvaceti tfidami, v nichz se vzd&lava 461 zék. Je vybudovana jako
pavilonova na velkém sidlisti. Ve Skole upustili od rozsitené vyuky jazykii, nebot” nebylo
mozné persondlné¢ zabezpecit odbornost vyuky, v soucasné dobé je jest¢ tento vzdélavaci
program (¢j. 16333/96-22-21) realizovan ve tfidach IX. A a VIII. A. V ostatnich tfidach se
uéi podle vzdélavaciho programu Zakladni §kola schvaleného MSMT CR pod &.j. 16 847/96-2
ve znéni Uprav a doplikd.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace souhlasi s u¢ebnim planem, také ¢lenéni predmétu na ¢ast jazykovou,
slohovou a literarni odpovidd zvolenému vzdé€lavacimu programu. Vyucujici zpracovavaji
Casové-tematické plany, tim je zajiSténa kontinuita vyuky. Ze zdpisit v tfidnich knihach
Skolniho roku 1998/1999 a 1999/2000 vyplyva, Ze nebyly zcela respektovany upravy a dopliky
zroku 1998 ¢&j. 25018/98-22 zatazenim uciva, které bylo vySe zminénymi Gpravami presunuto
do vysSich ro¢niku (napf. v patém rocniku v 33. — 35. tydnu zafazenim uciva druhy a
sklonovani ¢islovek aj.).

Na druhém stupni jsou urcitd témata zafazovana diferencované — rozsitujici ucivo se probira
pouze ve zbyvajicich tfidach s rozsifenou jazykovou vyukou. Pfiprava na jednotlivé hodiny
byla rGzna: velmi dobrd (s promyslenou strukturou hodiny a ucelnym vyuzitim vyukovych
pocitatovych programtl), ale i s citelné slabymi misty (bez vyuziti audiovizudlni techniky ¢i
didaktickych pomicek). Celkové oblast planovéani a piipravy vykazuje pozitiva a negativa
V rovnovaze.

Persondlni podminky vyuky jsou velmi dobré. Na druhém stupni je Cesky jazyk vyucovan
pouze uciteli s odbornou i pedagogickou zpusobilosti (celkem ¢tyfi), na prvnim stupni vyucuje
cesky jazyk osm vyucujicich. P&t z nich ma uplnou pedagogickou a odbornou zptisobilost pro
prvni stupen zakladni Skoly, tii jsou bez odborné a pedagogické zpusobilosti pro prvni stupeni
(z toho dv¢ ucitelky maji uplnou odbornou a pedagogickou zplsobilost pro vyuku tohoto
pfedmétu na druhém stupni, jedna uclitelka méa stfedoSkolské vzdélani pedagogického
zamgieni).

Materialni podminky jsou spiSe nadprimémé trovné. Skola ma soubory vyukovych
pocitatovych programil pro Cesky jazyk, schvéalené ucebnice, didaktické pomicky, informativni
literaturu, Zaci maji k dispozici pracovni seSity, velmi Casto byly vyuZivany namnoZené
pracovni materialy.

Vsechny tfidy jsou teplé, prostorné, postupné¢ je rekonstruovano nové osvétleni.
Psychohygiena prace byla ve sledovanych hodindch na velmi dobré turovni, ucitelé¢ casto
zatazovali herni, soutézivé a relaxacni prvky. Podminky vyuky jsou celkové nadprimérné.

V organizaci, metoddch a formach prace byly ve sledovanych hodindch zna¢né rozdily. Na
prvnim stupni spiSe prevladal rutinni pfistup, vyucujici uzivali standardni klasické metody.
Ve vétsiné hodin prevladal ve vyuce dominantni pfistup ucitele. Ve vSech sledovanych
hodinéch byla zatfazovana U¢inna zpétna vazba. Ve velmi dobrych hodinach pracovali Zaci
s porozuménim, projevovali dobré pracovni navyky. Primérné hodiny byly méné efektivni. Na
druhém stupni pfevladal Cinnostni styl vyuky, Zaci byli cilené¢ vedeni k samostatné praci,
k vyvozovani a aplikaci poznatki, ve vyucovani se objevily prvky problémového vyucovanti,

Inspekeni zprava - str. 2



dobra byla prace s chybou. Vyraznym pozitivem je prace s vyukovymi programy. Zaci se
specifickymi vyvojovymi poruchami jsou evidovani, zvla§t€ na druhém stupni jim byly
zaddvany kvalitativné diferencované ukoly. Na prvnim stupni byl pievdzné uplatiiovan
individudlni ptistup, diferenciace ukoli byla spiSe kvantitativni. Ve Skole probiha ve ctyfech
skupindch (na prvnim stupni) ambulantni nacvik népravy vyvojovych poruch. Organizace,
metody a formy jsou na prvnim stupni hodnoceny primérné, na druhém stupni s vyraznou
ptevahou pozitiv.

Zaci prvniho i druhého stupné byli motivovani k praci pfevazné povzbuzovanim a pochvalou.
Vstupni motivaci ale vétSinou zastupovalo pouhé sezndmeni s programem hodiny. Na prvnim
stupni byli zaci hodnoceni ve sledovanych hodinach vétSinou slovné, vyborné znamky mely
spiSe povzbuzujici charakter. Na druhém stupni byli zdci zkouSeni, hodnoceni slovné
1 znamkou, ta byla zdiivodiovéana. Zodpovédné pfistupovali Zaci k individudlnimu zpracovani
zadaného ukolu na pocitaci. Ve velmi dobrych hodinach nechybélo zavére¢né shrnuti a celkové
zhodnoceni. Oblast motivace a hodnoceni méla na prvnim stupni priimérnou, na druhém stupni
nadprimeérnou Groven.

Ve viech sledovanych hodindch byla velmi dobra pracovni atmosféra, Zaci byli spiSe aktivni, na
prvnim i druhém stupni projevovali pozitivni vztah k predmétu, ucitelé nemuseli feSit
nezadouci projevy chovani. Rezervy jsou v komunikativnich schopnostech zaki a v cileném
vyzadovani a procvicovani mluveného spisovného projevu. UCcitelé se casto spokojuji
s jednoslovnymi odpovéd'mi. Uroveii interakce a komunikace mezi zaky a pedagogy byla ve
sledovanych hodinach velmi dobra.

Ve vyuce Ceského jazyka na prvnim stupni pievaiuji standardni zpiisoby prdace. Ve
gjisténych skutecnostech jsou pozitiva a negativa téméi v rovnovdze, urovei vyuky je
priumérnd. Na druhém stupni pievaZuji moderni ¢innostni pristupy, uroveii vyuky je spise
nadprimérnd. Celkové je vyuka Ceského jazyka hodnocena jako priimérnd.

Déjepis, vlastivéda

Tydenni hodinové dotace obou predmétli odpovidaji u¢ebnimu planu. V casové-tematickych
planech dé&jepisu respektuji ucitelé vzdelavacim programem doporucenou strukturalizaci
a chronologizaci ugiva. Casové-tematické plany pro vlastivédu vykazuji rysy formalnosti.
V riiznych ro¢nicich maji riznou Groven (lepsi jsou v patém ro¢niku). Zapisy v tfidnich knihach
(1998/99, 1999/00) dokladuji spInéni osnov. Pfiprava na jednotlivé hodiny byla promyslena,
ucivo na sebe navazovalo. Celkové bylo planovani a pfiprava na primérné trovni.

Persondlné je vyuka d&jepisu zabezpeCena vyborné¢ — uciteli s odbornou i pedagogickou
zpusobilosti, vyuka vlastivédy primérné - tfi ucitelky s Uplnou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti, dvé ucitelky zcela bez zpiisobilosti.

Materidlni podminky jsou na velmi dobré urovni. Ve Skole jsou k dispozici atlasy, nové
nasténné historické mapy, informativni literatura, videokazety.

Psychohygienické zésady byly dodrZzovany na standardni primérné urovni. Celkové jsou
podminky vyuky velmi dobré.

V organizaci vyucovani pievazovaly klasické zpiisoby prace — vyklad ucitele doplnény
zapisem, fizeny rozhovor, klasické zkouSeni. Ve velmi dobrych hodinidch byly zarazeny
¢innostni prvky, Zaci vyvozovali poznatky a vyu€ujici formulovali n¢které otazky problémové.
Ve vSech sledovanych hodinach byly funkéné zatazeny prace s mapou, s ucebnici, byly vybrany
vhodné literarni ukazky. Urovei organizace, metod a forem prace vykazuje negativa a pozitiva
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V rovnovaze.

Interakce a komunikace v hodinach obou pfedméti byly na velmi dobré urovni. Kazenské
problémy v hospitovanych hodinach se nevyskytovaly. RovnéZ interakce a komunikace mély
velmi dobrou uroven.

Vyuka déjepisu a vlastivédy byla ve sledovanych hodindch celkové hodnocena jako velmi
dobra.

Matematika

Vyuka matematiky se fidi schvdlenym vzd€lavacim programem, ve vysSich tfidach (osmé
a devaté) bez rozsitené vyuky je tydenni Casova dotace zvySena o jednu hodinu nad stanovené
povinné minimum. Doplnénim je volitelny a nepovinny ptedmét informatika na druhém stupni
a dale zajmova Cinnost se vztahem k matematice. Clenéni uéiva je dano tematickymi plany,
jejich formalnost, ptilisnd vazba na pouzivané ucebnice a niz$i stupeit kooperace vyucuyjicich se
projevily v poruseni ucebnich osnov ve ¢tvrtych a patych ttidach ve Skolnich letech 1999/2000
i 2000/2001. Krom¢ =zatazeného ucliva ,,trojuhelnikova nerovnost” se jednalo vroce
1999/2000 v patych ttidach o latku ,,vzdjemnd poloha dvou kruznic“. V dlouhodobé ptipraveé
na vyucovani jsou rezervy zejména v oblasti systematického vyuzivani pocitacové techniky.
V Gpravé a vybaveni jednotlivych uceben pro specifické ucely vyuky matematiky jsou
kvalitn€jsi podminky na prvnim stupni. V bezprostiedni piipravé ucitelti na jednotlivé hodiny
jsou stejné jako celkové v planovani a piipravé vyuky pozitiva a negativa témét v rovnovaze
(pecliva piiprava obsahové stranky hodin, pomiicek a organizace, s nedostatky v metodickych
postupech, ve zpétnych vazbach).

Na druhém stupni $koly je matematika vyuCovana vyhradné uciteli s odbornou i pedagogickou
zpisobilosti. Ve tech tfidach prvniho stupné vyucuji ucitelé bez pozadované zptisobilosti (ve
dvou tfidach ucitelé se zplsobilosti pro druhy stupen, v jedné bez odborné a pedagogické
zpisobilosti). Kvalita vyuky ani odbornost nejsou v piimé souvislosti s urovni zptsobilosti. I
mezi hodinami vedenymi uciteli bez odborné a pedagogické zptisobilosti byly zaznamenany
velmi kvalitni vyucovaci jednotky. Vyuka probihd vesmés v kmenovych u¢ebnéach, zejména na
druhém stupni bez Zddouciho vybaveni pro predmét. Postupné jsou v zavislosti na finan¢nich
moznostech zlepSovany materialni podminky (Skolni ndbytek, osvétleni apod.). Ztizena
pocitacova pracovna je v kvalité velmi dobra, omezujicimi faktory je Caste¢né softwarové
vybaveni, ale zejména ochota a schopnost jednotlivych uciteli tuto techniku vyuZivat.
Dosavadni vyuziti pro matematiku je nedostatecné (iv porovnani s vyuzitim v jinych
pfedmétech), coz je v rozporu s jednim z koncepcnich zamérhi vedeni skoly, ktery byl prioritou
jiz pfi minulé inspekci v roce 1995/1996. Psychohygienické podminky jsou primérné. Stavajici
podminky pro vyuku pfedmétu nemaji omezujici charakter pro uskutectiovani zaméra
modernizace vzdélavaciho procesu, vyuziti podminek zavisi na osobnim pfistupu jednotlivych
ucitelll. Ze strany vedeni Skoly je vyvijen maly tlak na efektivnost prace s technikou (pocitace,
didakticka technika). Celkové jsou v podminkach pro matematiku pozitivni a negativni zjisténi
témér v rovnovaze.

Také v organizaci, formach a metodéach jsou klady a nedostatky téméf v rovnovaze. Ve velmi
dobrych hodinach byla organizovana samostatna prace zakul, je vytvarena piizniva pracovni
atmosféra, jsou navozovany alternativni postupy, nechybi manipulace s pomiickami apod.
Pouze v jednom ptipad¢ byla organizovdna piima ucast zakl na obsahové naplni vyuky (prvek
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aktivniho uceni). Ucitelé se vénuji individualni praci s détmi s riznymi handicapy (zameSkani
uciva, vyvojové poruchy uceni, pomalejsi tempo prace...), mélo Cetnd je realizace vnitini
diferenciace tfid v rychlosti a naro¢nosti. Vznikaji tak prostoje u rychlejSich zakt. Zékladni
principy realizovaného vzd¢lavaciho procesu (Cinnostni charakter, aktivni uceni...) jsou
realizovany pouze v mensi ¢asti vyuky. Jiz minuld inspekéni zprava konstatovala na druhém
stupni prevahu frontalni prace, ktera pretrvava. U ¢asti vyuky se projevuje mald pozornost
vénovana piipravé zakli na samostatnou praci - zopakovani pouzivané terminologie, obnoveni
zndmych algoritmil, pfipomenuti Gskali apod. Ve vétsiné hodin byla velmi zietelnd vazba na
pouZzivané ucebnice, alternativni zdroje informaci nebyly témét vyuzivany. Znacné rozdily jsou
také mezi jednotlivymi hodinami v G¢innosti zpétnych vazeb, v Grovni ndzornosti. Nékteré
hodiny postradaly vazbu na praktické uziti abstraktni prace s Cisly, s geometrickymi pojmy.
Kladem byla metodickd pestrost vyu€ovacich jednotek, naopak u ¢asti vyuky byla obsahova
rozttiSténost probirané ¢i procvicované latky pro zaky nepiizniva.

Zékladnimi motiva¢nimi Ciniteli byly nejCastéji: vstupni motivace, posilovani kladnym
hodnocenim, povzbuzenim, dil¢i hodnoceni ¢i hodnoceni prostiednictvim tzv. pomocného
bodovani, individualni pomoc. Soutézivé formy prace prevazuji nad kooperativnimi. Rezervy
spocivaji v urovni analyzy chyb a v praci s chybou. V ¢asti hodin se u zak projevila prace bez
porozuméni. Hodnoceni a klasifikace v pfedmétu je cetnd, jen ojedin€le nerespektuje
klasifikacni pravidla (zndmky s minusy, lomené znamky). Motivace a hodnoceni maji
v matematice pramérnou troven.

Interakce ucitel — Zak je bezproblémova, nejsou vytvareny komunikacni bariéry, Zaci vétSinou
respektuji domluvena pravidla. Vstticny vztah ucitele a zaka se pfiznivé promita do vztahu
zaki k predmétu. Komunikativni dovednosti zakli nejsou cilevédomé rozvijeny, ve vétSing
hodin je pfevaha verbalniho projevu ucitele, Zaci pouze dopliuji pedagogem formulovana
vyjadieni. V urovni mluveného ceského jazyka jsou rezervy. Interakce ucitel — zak je velmi
dobra, komunikace pfi praci ve skupiné i komunikace celkové je na primérné trovni.

Kvalita vzdélavani v matematice je celkové na pritmérné urovni.

Fyzika

Piedepsand Casovéa dotace predmétu byla ve vSech rocnicich dodrzena. Fyzika se uci v Sestém
ro¢niku jednu hodinu tydné, vsedmém, osmém a devatém ro¢niku dvé hodiny. S timto
rozlozenim poétu vyuovacich hodin bylo pogitino pfi dlouhodobém planovani. Casové-
tematické plany vSak nevychdzeji z uebnich osnov realizovaného vzdélavaciho programu, ale
kopiruji pouzivané udebnice a jiz neplatnou osnovu vzdélavaciho programu MSMT CR
¢j. 18 730/91-20 v jejich rozvolnéné podobé. Ptestoze v pribéhu Ctyt let dochazky zakd na
druhy stupeni budou probrana vSechna povinna témata, jejich rozlozeni do jednotlivych ro¢nikt
nerespektuje zcela navaznosti a vztahy, které jsou definovany novym vzdélavacim programem
Zékladni Skola. Dlouhodobé planovani mé tudiz citelné nedostatky. Aktudlni piiprava na
sledované hodiny byla promyslena a zodpoveédna.

Fyziku vyucuje ucitel s uplnou pedagogickou a odbornou zptsobilosti pro vyuku tohoto
pfedmétu. Persondlni zajiSténi predmétu je vynikajici.

Materidlné-technické podminky pro vyuku jsou spiSe nadprimérné. Ve Skole je ziizena
odborna pracovna fyziky, sniz sousedi fyzikalni laboratof se 14 - 16 pracovnimi misty.
Vybaveni pomtickami je velmi dobré, umoziiuje mnoho praktickych ¢innosti zaki. Ve vyuce
neni dosud vyuZivina vypodetni technika. Zaci maji k dispozici povolené (ale vzhledem
k realizovanému programu zastaralé¢) ucebnice fyziky a fyzikalni tabulky.
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Psychohygienické pozadavky na vyuku byly ve vSech sledovanych hodinach respektovany,
vyuka byla velmi dobfe a vhodné ¢lenéna, pamatovano bylo na stfidani metod a forem prace,
které zaky v pribéhu vyucovaci hodiny riizn¢ a diferencované zatizily.

Sledované vyucovaci hodiny byly z¢asti vénovany opakovani a upevilovani jiz probraného
uciva a také vyvozeni nové latky. Pouzivané frontdlni metody vyuky nevylucovaly mozZnost,
aby se Zaci podileli na tvorbé& nového poznatku. Zaci méli dostatek piileZitosti si nové fyzikalni
pojmy, veliiny ¢i zdkonitosti osvojovat aktivné, na zakladé¢ prvotné pozorovaného jevu,
provadeli experimenty. SpiSe na Skodu byla zna¢na ndvodnost verbalnich pokynil ucitele pfi
praktickych ¢innostech, kterd ¢astecné omezovala samostatnost mysleni jednotlivych zaku.
V jedné z hodin probihala laboratorni prace, kterd, ackoliv byla v piedchazejicich hodinach
teoreticky pfipravena, piesto nesplnila sviij ucel, protoze vétSina zak nevédéla, proc¢ byla
provadéna predepsand meéteni, k cemu naméfené hodnoty slouzily, vysledek neuméla
zdiivodnit. Provadéna méteni v jejich dil¢i podobé (méfeni hmotnosti, teploty) vSak byla Zaky
provadéna velmi dobfe, Zaci maji pékné pracovni ndvyky a dobie si osvojili dovednost
zjistovat velikost fyzikélnich veli¢in. Pfi sledované vyuce nebyly vyuZzivany kromé ucebnic
zadné dalsi zdroje informaci. Organizace, metody a formy vyuky ve zhlédnutych hodinach byly
spiSe nadprimérné.

V hodinach vétSinou nebyla zafazena vstupni motivace, v pribéhu vyuky vSak motivace
nechybéla (motivaéni vyzvy, stiidani metod, propojeni s praxi, ...). Zakiim kladené otazky byly
zaméteny nejen na pamétni zvladnuti uc€iva. Diiraz byl kladen také na pochopeni vztaht
a souvislosti ¢i na aplikovani uciva do praktickych situaci, coz se Zakiim nedafilo spise
ojedingle. Zaci ve sledované vyuce nedostali ptili§ piflezitosti k sebehodnoceni &i k hodnoceni
prace ostatnich. Hodiny vétSinou nepostradaly shrnujici a hodnotici zavér. Uroveii motivace
a hodnoceni zakl byla hodnocena primeérné.

Ve sledovanych hodinach se Zéci snazili vyhovét pozadavkim ucitele, byli ukaznéni, vétSinou
aktivni. Caste¢né byl ugitelem vytvafen prostor pro diskutovani nékterych problémil.
Spoluprace mezi ulitelem a Zdky byla primérnad. SpiSe negativné ji ovliviiovala zvySena
verbalita vyucujiciho, kterd zZaky posouvala do pozadi vyucovaciho procesu.

Sledovand vyuka fyziky méla spiSe nadpriimérnou urovei.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani ve sledovanych pitedmétech byla priitmérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani zahrnuje vSechny oblasti prace Skoly (vzdélavani, vychovu, materialni a personalni
oblasti, provoz, ekonomicky usek, styk s vefejnosti, kontrolu a dalsi). Tristni pokles poctu
zaki v poslednich deseti letech témét na polovinu vede feditelku Skoly k analyze pficin této
tendence vcetn¢ analyzy konkurence (Skoly v nejblizSim okoli maji pocty zakd viceméné
stabilni). Z této analyzy jsou postupné vyvozovany operativni kroky ke zvratu nepiiznivého
stavu. V soucasnosti spoc¢ivad dlouhodobd strategie v n€kolika oblastech: postupné zavadéni
ttid se zaméfenim na télesnou vychovu (basketbal) na druhém stupni + ziizeni ptipravnych
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sportovnich tfid na prvnim stupni, profilace skoly se zméfenim na vytvarné ¢innosti ve vyuce i
v zajmové oblasti, modernizace vzdélavaciho procesu vcetné efektivniho vyuziti pocitacové
techniky, mimovyucovaci aktivity, zvySeni podilu Zdkii na chodu Skoly a dalsi. Koncepce
a profil skoly je stanoven, vychézi z objektivnich okolnosti a z analyzy souc¢asného stavu. Jsou
stanoveny priority (v€etné zapisu zaki do prvnich tiid v roce 2001). Z dlouhodobého hlediska
byly tyto zésahy cinény pomérné pozdé. Ne&které dil¢i kroky (ustanoveni Zdkovského
parlamentu, znovuobnoveni Skolniho casopisu, vyss$i uroveinl spoluprace srodi¢i, realizace
mezinarodni spoluprace apod.) byly realizovany teprve nedavno, nebo jsou teprve
pfipravovany. Redlnost cili méa sva uskali — napiiklad rozSifend vyuka télesné¢ vychovy nema
dosud potiebné persondlni zazemi, télesna vychova je na druhém stupni vyucovana s odbornou
a pedagogickou zputsobilosti jen ve 47 % hodin. Zaméteni na vytvarné Cinnosti jiz nékolik let
realizuji jiné ,,konkurencni* Skoly.

Planovaci materialy obsahuji postupné strategické kroky, metody a formy, kterymi by
mélo byt dosazeno stanovené¢ho cile. Dil¢i pldnovaci materidly maji primérnou uroven.
V samotném vzdélavacim procesu je modernizace prvky vyuky ze strany vedeni podporovana
apelativnimi vyzvami v planu prace skoly, zavadéni je postupné, ve vyuce se projevuje pouze
v prvcich.

Stfednédobé plany na koncepci navazuji, rozvoj v materialni oblasti je postupny a zavisly na
finan¢nich moZnostech zfizovatele.

Celkové je uroveii planovani priimérnd.

Organizovani

Skola méa pravni subjektivitu. Ugebny jsou rozmistény ve dvou pavilonech propojenych
spojovaci chodbou, Skola kromé toho ma k dispozici jesté dalsi pavilony (télocvi¢na, Skolni
jidelna). Vedeni Skoly tvoii feditelka Skoly a jeji zastupkyné. Zakladnim dokumentem, podle
kterého se tidi chod Skoly v této oblasti je Organizacni 7ad Skoly. Tento materidl je velmi
struény a jeho pfevazna ¢ast je zaméfena na Ukoly provoznich zaméstnancii. Kompetence
pracovnikll skoly jsou uréeny jen obecné, pisemné jsou stanoveny v organiza¢nim fadu pouze
pro zastupkyni feditele. Oficialni metodické organy (pfedmétové komise, metodické sdruzeni)
nejsou ustaveny. Ve Skole jsou urceni tzv. garanti pro jednotlivé pfedméty na druhém stupni a
na prvnim stupni jsou vzdy jednotlivi garanti pro ur€ité rocniky (pro prvni a druhy rocnik,
druhy a tfeti ro¢nik, paté ro¢niky - celkem pro prvni stupen tfi osoby). Jednotlivi garanti se
zamétuji pfevazné na organizaci soutézi, zprostiedkovavaji informace z riiznych Skoleni, ale
nepodileji se na zpracovani a kontrole casové-tematickych planti. Organizacni struktura
umoziuje fizeni Skoly, ale v nékterych oblastech se jevi jako malo G¢inna (systém garanttl).
Dokumentace $koly je vedena, ale v priib¢hu inspekéni ¢innosti v ni byla zjiSténa fada drobnych
nedostatkli. V zapisech o pedagogickych radach se objevuji podrobné piehledy chovéani a
prospéchu zakl, pedagogicko-organizac¢ni opatteni, byl zde zapracovan i pokyn o ochrané
clovéka za mimotadnych okolnosti. V kazdém zapisu pedagogické rady je zminéna zprava
vychovného poradce. VétSina zapisi ale jevi rysy formadlnosti, teprve v zapise z posledni
pedagogické rady se objevuje jiny pfistup - neformalni, se snahou skutecné zlepsit situaci.
Nedostatky byly zjistény v plnéni osnov ceského jazyka a matematiky (viz jednotlivé
predméty).

V oblasti organizace vyuCovani zakili bylo zjist€éno poruseni obecné zavaznych pravnich
predpist tim, Ze prestdvka mezi Sestou a sedmou hodinou je pouze pétiminutova. V dalsi
povinné dokumentaci (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy) byla shledana fada dil¢ich
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chyb a nedostatkd, které ukazuji na pouze formalni kontrolni pfistup. Ve Skole neni vedena
evidence prijatych a feSenych stiznosti.

Vzhledem k velikosti Skoly je nabidka péti zdjmovych krouzki mald (dramaticka vychova,
keramika, internet, matematika, aerobic).

Informacni systém Skoly je funkéni, a to jak vzhledem k zakiim a pracovnikiim Skoly, tak
vzhledem k vefejnosti. Vnitini informacni systém umoZiiuje operativni preddvani informaci
zejména prostiednictvim pfirozené neformdlni vzdjemné komunikace. Jsou vyuzivany také
ptilezitostné obéZniky a informace prostfednictvim néstének ve sborovné a na chodbéach. Ve
Skole se rozbih4 ¢innost Zakovského parlamentu. Garantem jeho ¢innosti je feditelka Skoly.

Informace rodic¢tim a vetejnosti poskytuje Skola prostfednictvim zakovskych knizek, tradi¢nich
tiidnich schiizek a konzultatnich hodin. Rada Skoly nebyla vytvofena. Rodi¢e rovnéz
nevytvorili zadné jiné obCanské sdruzeni. Na vefejnosti se Skola prezentuje predevsim
kazdoro¢né potfadanou akademii, kterd se kond v mistnim divadle.

Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 byla pedagogickou radou projednana 21. ¢ervna
2000. Je zpracovana v souladu s obecné zivaznymi pravnimi piedpisy, ale neobsahuje
analytické prvky a jen obtizné miZe slouzit autoevaluacnim tcelim.

Rozhodnuti feditelky Skoly (zejména odklady Skolni dochazky) jsou vyddvana v souladu
s platnymi pravnimi piedpisy, jsou dolozena dalSimi potfebnymi dokumenty (vyjadieni
odbornikli, Zadosti rodicli). V rozporu s platnymi obecné zavaznymi pravnimi predpisy bylo
vydano v lofiském Skolnim roce rozhodnuti o povoleni opakovani prvniho ro¢niku u Zéka,
ktery na konci Skolniho roku prospél (na zadost rodici).

Dokumentace integrovanych zaki je vedena se vSemi nalezitostmi. Pro jednotlivé integrované
zaky, na které Skola pozaduje finanéni piispévek od skolského utadu, jsou vedeny individualni
vzdélavaci programy s primérnou urovni. Ty jsou ulozeny u ucitelek na prvnim stupni, které
vedou ambulantni nacviky.

Oblast organizovdni md priimérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve vedeni pracovnikil prevlada liberalné-demokraticky styl, feditelka upfednostiiuje osobni
vstiicné jednani s pracovniky. Vyucujici motivuje piedevsim pochvalou a povzbuzovanim.
Iniciativni pracovnici maji dostate¢ny prostor a podminky pro realizaci Skolnich aktivit. Tak
dochdzi ktomu, ze vyulujici cizich jazykd, informatiky a ceského jazyka prokazatelné
vyuzivaji k vyuce odbornou pocitacovou ucebnu, zvladaji sami uzivatelsky styl prace
s pocitacem a pozitivné tak ovliviyji vztah zakd ke vzdélavani. Oproti tomu napiiklad
v matematice nejsou zakoupené vyukové programy uciteli témét vyuzivany. Iniciativni ptistup
pracovniki feditelka ocenuje.

Reditelka $koly a néktefi pedagogové se zulastiuji seminditt a kurzdi pofadanych
Pedagogickym centrem v Praze. Prostfedky na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
byly ucelné vycerpany. Z vyucujicich nikdo dalkové nestuduje. Dvéma zacinajicim ucitelim
zajistuji pomoc zkuSeni uvadéjici ucitelé.

Vedeni Skoly urcilo kriteria pro stanoveni nadtarifnich sloZzek platu, ty vSak zahrnuji
i povinnosti dané pracovnim fadem pro zaméstnance $kol (MSMT CR &. 16 969/96-42).
Tento zptsob zeslabuje plisobnost a motivaci. Vyse osobniho hodnoceni je diverzifikovana jen
v krajnich ptipadech, vétSinou je stanovena s minimalnimi rozdily. V zavéru kalendéainiho roku
ocenuje feditelka mimotfddnou odménou ty pracovniky, kteti vedli (doposud bez finan¢niho
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ohodnoceni) zajmové krouzky, ptipravovali zdky na soutéze, podileli se na spésné Skolni
akademii, ¢i ptispéli k zlepSeni prostiedi Skoly.

Realizace jedné z priorit stanovenych vroce 1996 (viz inspekéni zprdva) — zavedeni
systematického vyuzivani pocitacové techniky - je velmi pomala.

Uroveit motivace a vedeni pracovnikii vykazuje pozitiva a negativa v rovnovaze.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka stanovila zékladni pravidla pro kontrolu celé organizaéni struktury. Material uréuje
kontrolni ukoly, které si ponechala, a ty, které¢ delegovala na svou zéastupkyni. Tento systém
ale neni dostate¢né vyuzivan ve vSech stanovenych oblastech. Zejména se jedna o znacnou
formalnost v nékterych slozkach kontroly, které nejsou pln€ v kompetenci feditelky Skoly, ale
byly delegovany na ¢leny vedeni (zejména zastupkyni feditelky).

Kontrola pedagogické dokumentace je sice provadéna, ale piesto v ni byla zjisténa fada dil¢ich
nedostatkil (katalogové listy, tfidni knihy, tfidni vykazy, persondlni dokumentace). Ziejmeé také
ne vzdy bylo dasledné sledovano, doslo-li k odstranéni zjisténych nedostatkd. Velké mnozstvi
administrativnich nedostatk® (zaznamy v TK, TV, ZK: netplné a chyb&jici zaznamy, nespravné
provadéné opravy zaznamil) se vyskytovalo i po kontrole provedené vedenim Skoly, coZ svédc¢i
o formalnim pfistupu k jejich kontrole.

Podminky, pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu jsou kontrolovany hospitacni
¢innosti vedeni Skoly, kontrolou Zdkovskych pisemnosti, sledovanim a hodnocenim Zékovskych
praci a vyrobk, které jsou prezentovany ve spole¢nych prostorach skoly, internimi provérkami
védomosti zakl v predmétech cesky jazyk a matematika, sledovanim vysledki Skoly
v mezinarodnim vyzkumu TIMSS a také tcasti v projektu Kalibro.

Hospita¢ni c¢innost feditelky Skoly byla v lofiském Skolnim roce dostacujici co do poctu
hospitaci 1 jejich rozdéleni podle jednotlivych predméti a uciteld. Hospitacni ¢innost
zastupkyné feditelky jevi rysy formalnosti, pocet hospitaci a jejich rozloZeni podle pfedmétt
a podle ucitel neodpovida situaci ve Skole. O hospitacich vedou obé vedouci pracovnice
zépisy. Reditelka $koly patiiéné zavéry prokazatelné projednava s kontrolovanymi pracovniky.
Zapisy zastupkyné feditelky jsou spiSe zdznamem jednotlivych ¢innosti v hodiné, chybi v nich
jasné¢ formulované zavéry a konkrétni ukoly, které by pro jednotlivé vyucujici vyplynuly ze
sledované hodiny. Poruseni uc¢ebnich osnov v matematice je mimo jiné diisledkem toho, ze ve
ctvrtych ttidach nebylo ve Skolnim roce 1999/2000 v tomto predmétu hospitovano.

Slabou strankou kontroly je prace s jejimi vysledky. Analyza kontrolni c¢innosti neni
systematicky provadéna.

Provoz Skoly je kontrolovan denné. Priibézné€ je také sledovano plnéni dalSich povinnosti
pracovniki (dozory, dohled nad zaky, dodrzovani pracovni doby).

Hospodareni Skoly je v kompetenci ekonomky a mzdové tcetni, feditelka jejich préci trvale
sleduje.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Celkové byla kvalita iizeni hodnocena jako priimérnd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyroéni zprava o &innosti a hospodafeni ZS Kolin, Bezruéova ve §kolnim roce 1999/2000
¢ Plan kontrolni ¢innosti feditele na §kolni rok 2000/2001

e Organiza¢ni fad

e Rad skoly

e Inspekéni zprava CSI &j. K-03-06/9596-352R z &ervna 1996
e Inspekéni zprava CSI &j. 031 106/98-2065 z 1. Eervna 1998
e organizacni struktura Skoly (,,pavouk®)

e rozvrh hodin

e cCasové-tematické plany sledovanych predméti

¢ plén ¢innosti Skoly na Skolni rok 2000/2001

e Kkritéria pro stanoveni vySe osobniho hodnoceni

e zapisy z pedagogickych rad

e tfidni knihy ze Skolniho roku 1999/2000

e tfidni knihy ze Skolniho roku 1998/1999

e tfidni knihy ze Skolniho roku 2000/2001

e tfidni vykazy a katalogové listy

e hospitaéni zdznamy inspektorti CSI

o Zzikovské knizky a vzorek zakovskych pisemnosti

e dotaznik feditele pted inspekci

e personalni dokumentace

ZAVER

V porovndni s vysledky piedchazejict inspekce (¢j.: K-03-06/9596-352R 7 cervna 1996) bylo
konstatovino, Ze doSlo k pozitivnimu posunu zejména v oblasti materidalniho vybaveni
a estetické urovné vzhledu Skolnich chodeb, stagnuje naopak uroveii planovdni, vedeni
a motivovani pracovnikii a kontroly.

Podminky:

Skola ma k dispozici velmi dobré prostorové podminky a spiSe nadpriimérné vybaveni.
K dispozici je i pocitacova ucebna, ktera ale neni zejména v nékterych piedmétech
v dostatecné miie vyuZivdana. V persondlnim zajisténi vyuky jsou rezervy zejména na prvnim
stupni. Podminky vyuky celkové jsou priimérné.
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Kvalita vzdélavani:

Pribéh vzdélavani byl sledovan prostiednictvim celkem 42 hospitaci. Velmi dobie byly
hodnoceny predméty: déjepis, vlastivéda a fyzika. Priiomérnou uroveii mély predméty: cesky
jazyk a matematika.

Na zakladé téchto zjisténi byla kvalita vzdélavani ve sledované oblasti celkové hodnocena
jako primérna.

Kvalita iizeni:

Koncepce Skoly je stanovena, vychazi z objektivnich okolnosti a Ccdsteéné z analyzy
soucasného stavu. Jsou stanoveny priority (véetné zdpisu Zakii do prvnich tiid v roce 2001).
Zahrnuje viechny oblasti prace Skoly, dil¢i planovaci materidaly maji priiomérnou uroveri.
Organizace Skoly ma stanovena pravidla, ale v nékterych oblastech neni piili§ ucinnda.
Informaéni systém je funkéni a vyhovuje svému ucelu. Reditelka svymi osobnostnimi
viastnostmi a predpoklady, demokratickym stylem a funkénim operativnim ¥izenim
pozitivné ovliviiuje pracovniky Skoly. Pro pozitivni vyvoj Skoly je vSak lidsky potencidl
vyuZivdan jen cCdstecné. Systém kontrolnich cCinnosti a ucinnost kontrolnich mechanizmii
vykazuje dil¢i nedostatky. Ty byly shledany zejména v Cetnosti a rozloieni hospitacni
cinnosti vzhledem k vyucovanym predmétium a k celému pedagogickému sboru, dile také
v oblasti kontroly povinné dokumentace a dodrZovani osnov.

Ve sledovanych oblastech nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii, které
byly Skole piidéleny ze statniho rozpoctu.

Na zakladé sledovanych jevii pii hodnoceni kvality vzdélavani a iizeni byla Skola celkové
hodnocena jako priimérnd.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Pavel Skokan
Clenové tymu Mgr. Zdenka Fadrnd
Mgr. Eva GruSova e
Mgr. Karel Kumstyt =~ e
V Kutné Hofe, dne 2. ledna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8.1.2001
Razitko

Reditelka Skoly Podpis

Mgr. Dagmar Fialovd e

Piedmétem orientacni inspekce bylo dilCi zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3,
4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Okresni urad Kolin 31.1.2001 032 017/01-5101
Me¢sto Kolin 31.1.2001 032 016/01-5101
Rada Skoly --- rada nebyla zfizena

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

18.1.2001

032 008/01-5101 pfipominky ptiloZeny ke zpraveé
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