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1. UvoD

Koncepce rozvoje Zékladni $koly, Most, Zdefika Stépanka 2912, p¥ispévkové organizace,
vychazi ze znalosti Skoly z pozice reditelky Skoly, ve které plsobim od 1. 8. 2010. Jsou v ni
nastinény zakladni teze a sméry vyvoje a rozvoje do budoucna, které sméruji ke zvySeni
Zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti Skoly. Cilem koncepce je zvyseni kvality vychovy
a vzdélavani, stejné tak i chodu Skoly obecné. Rozvijet osobnost kazdého Zdka tak, aby byl
schopen samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat se jako demokraticky
obcan, to vSe vsouladu s obecné uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami. Také je
nutné, aby byla Skola pozitivné vnimana a hodnocena verejnosti, predevsim zaky a jejich
rodici.

2. SOUCASNY STAV

Zfizovatelem Zakladni koly Zderika Stépénka v Mosté je statutarni mésto Most. Skola je
rozdélena do pavilon — prvni a druhy stupen, télocvi¢na, dilny a Skolni druzina se Skolni
jidelnou. K budové patfi viceucelovy sportovni areal, ktery byl otevien 22. prosince 2006 po
rekonstrukci a je vyuzivan jak pro potfeby vyuky, pro tréninky sportovnich klub(, tak i pro
volnocasové aktivity 7ak( a rodin s détmi. Skola ma v letodnim $kolnim roce 26 tfid (15 tiid
na prvnim stupni a 11 tfid na druhém stupni). Pro vyuku jsou vyuzivdny odborné ucebny -
fyzika, chemie, vytvarnd vychova, zemépis, ptirodopis, skolni kuchynka, hudebna, dvé
pocitacové ucebny s internetem, dvé ucebny jazykl, interaktivni tabule na 1. i 2. stupni.
Rozvody internetu jsou jiz na obou budovach skoly.

Ve skole je zaméstnano celkem 62 osob, ztoho 44 pedagogickych pracovnik( véetné
2 asistentek pedagoga. Na Skole plsobi dva vychovni poradci (pro 1. a 2. stupeni), metodik
prevence a metodik a koordinator ICT.

3. CILE

3.1 OBLAST EKONOMICKO-MATERIALNI

e prondjem sportovniho arealu, télocvicen, pripadné dalSich prostor Skoly (PC ucebny
aj.),

e béiné kaZidorocni opravy, dovybaveni modernimi ucebnicemi a dalSimi ucebnimi
pomuckami,

o doplnéni vySkové nastavitelnych lavic a Zidli do uéeben tam, kde byly nékteré z nich
poniceny.
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3.2 OBLAST PERSONALNI

Mym cilem je a vidy bude vytvaret a udrzovat ve sSkole staly, kvalitni pedagogicky sbor. Budu
usilovat o to, aby pfi pripadné obméné pedagogického sboru v souvislosti s odchodem jeho
¢lent do dlichodu a s dalSimi zménami v jeho sloZeni (matefska dovolena apod.), zUstala
zachovdana odborna kvalifikovanost. Ze svych zkuSenosti vim, Ze je velmi dlleZité mit ve Skole
zkusené ucitele, ale i mladé zacinajici, nebot se navzajem dopliuji. Zastdvam nazor, Ze
uspésnd Skola musi mit kvalitniho pedagoga, ktery chce, aby jeho Skola dosahovala téch
nejlepsich vysledkd ve vychové a vzdélavani. Mym ukolem je a bude takové pedagogy nejen
ziskavat, ale vytvaret stavajicim priznivé podminky na pracovisti, aby ve Skole zUstavali.

Vedeni Skoly by mélo stéle zajistovat rozvoj pedagogickych dovednosti uditelll a odbornych
znalosti pracovnikl Skoly, predevsim v jejich odborné kvalifikaci, v oblasti jazykové
a informacni gramotnosti. Jsem zastancem celoZivotniho vzdélavani, nutnosti tymové
spoluprace a velmi dobrych kolegidlnich vztaha ve Skole. Pro kazdého vedouciho pracovnika
je dullezité znat své zaméstnance a snazit se spole¢né s nimi vytvaret prijemné pracovni
prostredi.

3.3 OBLAST VYCHOVNE VZDELAVACI
Usili vedeni 8koly musi sméFovat k neustalému zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu.
3.3.1 PRIORITY VYCHOVY

V oblasti vychovy je stdle nutné usilovat o harmonizaci mezilidskych vztah( na celé skole,
chovani, na druhém stupni postupné rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost, schopnost
kooperace, zdravé sebevédomi, ucit Zaky zasadam asertivniho chovani, vést je k pozitivnimu
mysleni, preventivné predchazet kazeriskym problémdam, vcéas, dlrazné a vhodnym
zplUsobem informovat rodi¢e o zavaznéjsich kdzeriskych prestupcich ¢i o celkovém zhorseni
chovani jejich déti, stale vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly (postupné i s pomoci Zaka,
aby se s nim mohli ztotoznit). Maximalné akceptovat zajem déti, odménovat Ucast a Uspéchy
zakl v rdznych soutézich, vést déti k ekologickému mysleni (kvétiny, zahrada, poradek kolem
Skoly, separace odpadu, sbér papiru apod.).

3.3.2 PRIORITY VZDELAVANI

Jsem zastancem skupinové prace, projektového vyucovani, konstruktivni metody vyuky,
vyuky pomoci modernich pomucek (pocitace, interaktivni tabule, projekéni technika). Chtéla
bych, aby si vSichni ucitelé uvédomovali, Ze kazda hodina by méla byt velmi kvalitni a pro
déti zajimava tak, aby je vidy zaujala, aby pti vyucCovani pracovali ndrocné, zaroven vsak
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vytvareli privétivou atmosféru, aby k Zzakim pfistupovali individualné, ucivo diferencovali
vzhledem ke schopnostem jednotlivcll, pouzivali vhodnych a pestrych vyucovacich metod,
vyuzivali i ndcviku metod sebevzdélavani, vyuzivali pfirozené aktivity déti, spojovali vyuku
s konkrétnimi skute¢nymi Zivotnimi problémy (ndzornost, problémové vyucovani apod.),
vysledky vzdélavani pravidelné hodnotili, vedli Zaky k objektivnimu sebehodnoceni,
k odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace a aby usilovali o ziskani zpétné informace
o znalostech, dovednostech, ale i postojich a aktivité absolventl Skoly (jak si vedou na
stfednich Skolach), sledovali i jejich dalsi profesni a Zivotni drahu.

3.4 OBLAST ORGANIZACNI

V oblasti vedeni Skoly bych se rdda opirala o maximdlni informovanost ucitelll a vSech
zaméstnancl Skoly, chtéla bych maximalné vyuzivat pisemnych informaci (ro¢ni a tydenni
plany, porady apod.) a soucasné diky vyuZiti vypocetni techniky modernizovat fizeni a toky
informaci, odstranit duplicitu prace. Autoevaluace, evaluace, kontrola dosahovanych
vysledk(. Komunikace se Sirokou verejnosti, rodici, Zaky .......

Za velice dUleZité povaZiuji sledovani prace vSech zaméstnancl, upfesnovani kritérii pro
vypldceni nadtarifnich a nenarokovych slozek platu tak, aby byly jednoznacné, transparentni
a motivujici ve smérech potiebnych pro rozvoj skoly. Je také nutné mit stanoven systém
kontrol plnéni reZzimovych povinnosti zaméstnancl Skoly, systém hospitaci a vypracovany
kontrolni systém, ktery umoznuje porovndvat Uroven znalosti Zakd v jednotlivych letech.

4. PROSTREDKY K DOSAZENI CiLU

4.1 OBLAST EKONOMICKO-MATERIALN{

Vzhledem k rozpoctu Skoly je stale potfeba zaméfit se na zvySeni prostfedkl ziskanych
z dopliikovych ¢innosti Skoly, predevsim z:
e prondjmu télocvicen a sportovniho arealu, z hospodarské Cinnosti skolni jidelny pro
tzv. ,cizi stravniky”,
e Ucastnit se vyhladovanych projektl a grantli (MSMT, mésto Most, Ustecky kraj,
prostfedky EU z ESF ...),
e pokusit se najit sponzory skoly,
e vSechny akce pfipravovat tak, aby bylo sprostfedky na né vynakladanymi
hospodareno efektivné a ucelné,
e pfipadné rozsahlejsi investice konzultovat a planovat ve spolupraci se zfizovatelem
Skoly.
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4.2 OBLAST PERSONALNI

Jednou z priorit Skoly musi byt vzdélavani pracovnik(i, vzdélavani by mélo byt nenasilné,
dobrovolné a planovité. Ziskané zkuSenosti si mohou pedagogicti pracovnici predavat mezi
sebou (predmétové komise, metodicka sdruZeni, ukazkové hodiny, vzajemné ndaslechy).
Vzdélavani maze probihat v rdmci DVPP nebo interné (pfes vychovného poradce, metodika
prevence — oblast socidlné patologickych jev(i, metodika a koordinatora ICT — informacni
gramotnost pracovnik(l). Soucasné je nutné udrzet kvalitni a pratelsky kolektiv, poradat
spolecné ¢innosti a aktivity vedouci ke zvySeni soudrznosti kolektivu.

4.3 OBLAST VYCHOVNE VZDELAVACI

Rozhodujicim cinitelem v oblasti vychovy a vzdélavani je ucitel, proto jsou kvalitni ucitelé
zakladem pro poskytovani vychovy a vzdélavani na nejvyssi Urovni. Dllezité je také vhodné
obohatit a zpesttit vzdélavaci program, ktery nasledné povede k vysSimu zaujeti a motivaci
zakd, k podnécovani jejich tvorivosti a aktivity. Velmi pfinosnd bude i pripravovana
spoluprace se sportovnimi kluby a vytvoreni sportovnich tfid (fotbal, hazend, kosikova). Dalsi

vvvvv

a zajezdy, skoly v pfirodé, exkurze apod.

4.4 OBLAST ORGANIZACNI

Organizovani musi byt prostfedkem k dosazeni cile, ne cilem samotnym. Do planovani by
mél byt zapojen vétsi pocCet zaméstnancl, rodice (pres Radu Skoly), tak aby byla zvysena
jejich sounalezitost s détmi ve skole.

4.4.1 SPOLUPRACE S RODICI A VEREJNOSTI

Spoluprace s rodici je pro Skolu velmi dllezitd. Je nutné rodice vtahnout do déni skoly, to
pljde pouze tehdy, kdy? budou presvédéeni, Ze mohou déni ve $kole ovliviiovat. Skola musi
byt verejnosti plné oteviend. Musi umoZnovat rodi¢im ptistup do skoly pfi rlznych
prilezitostech, vzbuzovat u nich pocit, Ze jsou ve Skole vzdy vitani, zvat rodice do vyucovani
(prednasky, besedy, Ucast na projektech a akcich Skoly, ukazkové hodiny). Je vhodné hledat
i jiné méné obvyklé formy kontaktu s rodi¢i (spolecné akce pro déti a jejich rodice
organizované skolou).
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4.4.2 SPOLUPRACE S OSTATNIMI SKOLAMI

Spolupracovat s matefskymi Skolami, zvat tfidy budoucich , prviidck(” na ukazkové hodiny
do skoly. Tato spoluprace je velmi uzitecna pro zapis déti do prvnich tfid. Spolupracovat
s ostatnimi zakladnimi Skolami v ramci pofadani soutézi pro Zaky jak sportovnich tak
i znalostnich. Spoluprdci navazat i se stfednimi Skolami a pomoci rodicim a zakim pfi
rozhodovani o dal$im vzdélavani.

4.4.3 SPOLUPRACE S MESTEM

Chtéla bych i nadale spolupracovat s méstem a jeho predstaviteli jednak pfi rozhodovani
o budoucnosti a aktivitach Skoly a jednak pfi béznych prileZitostech (ucast na vystoupenich
v domovech pro seniory, na vanocnich koncertech a jinych slavnostech, zvat zastupce mésta
na slavnostni udalosti ve Skole — zahdjeni ¢i ukonceni Skolniho roku, zapis prviiackd, jednani
Skolniho parlamentu, sportovni soutéze apod.)

5. ZAVER

Chci, aby ve skole nebyl uditel jen ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale
predevsim prdvodcem na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim
svété a vnimat jej vlastnima ocima. Ten, ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje rad
a pravidla $kolniho Zivota.

Skola se musi snazit nabizet détem bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na
Zaka, podporovat jeho tvofivost a aktivitu. Naucit Zaky pocitu odpovédnosti za dosazené
vysledky, pravidelné sledovat, méfit a porovnavat jejich vykony. Snazit se vytvaret otevrené,
kulturni a pratelské prostredi pro vzdélavani.

Pfi realizaci koncepce bude nutné spolupracovat s rodici, méstem a dalSimi subjekty. Zapojit
a motivovat pedagogicky sbor k dosazeni vytycenych cill, do procesu planovani, poskytnout
mu mozZnost spolurozhodovani, udrzet pratelské klima ve Skole a upevnit pocit
sounaleZitosti.
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