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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Planovani a pfiprava vyuky respektuje ucebni plan, osnovy piijatého vzdélavaciho programu.
V ¢lenéni vyuky casové tematickych plani je zfetelnd synchronizace uciva pro jednotlivé
ro¢niky. Plany maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu, jejich zpracovani (obsah tematického
celku, potadové ¢isla hodin, casové ohraniCeni) plni svoji funkci. Zapisy v tfidnich knihach
uvadeji probirani konkrétniho uciva souhlasné s ¢asovym planem a plnénim ucebni osnovy.
Kvalitni zpracovani plant a jejich nasledné plnéni doklddaji dobrou koordinaci vyuky
v ro¢nicich v€etné kontroly dodrzovani ucebnich dokumentt. Ke zvaZeni byla dana fediteli
Skoly apfedmétové komisi mysSlenka rovnomérnéjSiho rozdéleni vyu€ovacich hodin do
jednotlivych ro¢nikli. Vyucujici méli hodiny velmi dobfe pfipravené, predev§im vhodné
rozfazované tak, aby byly funkéné vyuzity vSechny slozky pfedmétu. Uplatiovany byly riizné
kombinace (literatura a komunikace, jazyk a komunikace, literatura a jazyk apod.). Zvoleny
styl vyuky byl pro Zzaky podnétny, nenechaval je v necinnosti a pasivité. Planovani a ptiprava
vyuky mély velmi dobrou uroven.

Personalni podminky jsou na velmi dobré Grovni, vSechny kontrolni hospitace byly provedeny
udvou zkusenych, odborné a pedagogicky zplsobilych vyucujicich, vyuka jedné tiidy je
vedena odborn¢ a pedagogicky zptsobilou vyucujici pro jiny stupen studia (zékladni skola).
Hospitované hodiny ceského jazyka a literatury probihaly v kmenovych ucebnach se
standardnim zafizenim a uspofddanim. Ttidy se vyznaCovaly kultivovanym prostfedim,
vkusnou vyzdobou, vytvéiely pfijemnou atmosféru. Ucebny umisténé v nové ¢asti Skoly byly
vybaveny novym Zdkovskym ndbytkem, ostatni zafizeni bylo inovovéano, proto maji dobrou
estetickou urovert. Skola disponuje moderné zafizenou Zakovskou knihovnou, ktera je
vybavena funkéni pocitagovou technikou, predndikovym salem - aulou. Zakovska knihovna
zahrnuje piiblizné 2 600 titulli, odbornd knihovna 850 tituld. Spravé knihoven je vénovana
pozornost, jsou prehledné fizeny. Vyucujici sami v hodindch pouzivali vhodnou didaktickou
techniku. Ve vSech hodinach byla hojné vyuzivina odborna literatura, bylo dostate¢né
pracovano s vybranou ucebnicovou fadou vcetné citanek. Z iniciativy vyucujiciho, ktery
zajistuje nejvetsi objem vyuky na Skole, vychazi soubor studentskych literarnich a vytvarnych
dél - pokust, jehoz publikaci zajistuje. Materialni podminky pro vyuku hodnoceného piedmétu
jsou pro dany typ Skoly na velmi dobré urovni.

Vyuka splilovala zékladni atributy spravné psychohygieny. Vyucovaci hodiny jsou zaclefiovany
do dopoledni ¢asti rozvrhu hodin, vyu€ovani bylo dobfe rozfazovano, ¢innosti byly stfidany
tak, aby Zaci mohli dostate¢né rozvinout svoji ¢inorodost. Vyuka obsahovala i prochdzku po
stopach mistniho vyznamného literdta s fundovanym odbornym vykladem Zzakyn.
Psychohygienické podminky pro predmét maji velmi dobrou urover.

Vsechny slozky uciva byly ve vyuce proporciondlné zastoupeny. Jazykové vzdélavani se
prolinalo s komunika¢ni vychovou a literdrnim vzdélavanim a vychovou. Sdéleni uciva bylo
propracované, motiva¢né ladéné; organizace vyucovani promyslend. Béhem vyuky byl neustaly
akcent pfendSen na 74ka, jeho tviréi zaméstnani. Zaci dostavali prostor ke komunikaénim
cvicenim, které zvladali dle svych schopnosti pfiméfené. Pfi této praci byli vyborné vedeni
dvéma vyucujicimi, kteti jejich mluvni projev korigovali. Z této prace pak vyplyvalo formovani
vlastniho nézoru zdka, jeho sdé€leni, hodnoceni. Velmi dobie byla zvlddnuta prace
s informacemi, které Zaci sami vyhledavali a zpracovavali. V nékterych castech hodin se
objevovala pfiliSnd pasivita zakd a jejich bojacnost se projevit, a to pfedev§im pojmenovat
pozadovanou informaci spravné. V hodinach bylo funkéné pracovéano s didaktickou technikou,
ucebnimi pomtickami. Systematicky vedend prace zaka ve skupinéach, diferenciace ¢innosti dle
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schopnosti zaki a moZnosti vybéru dle zdjmu Zéka prezentovaly profesiondlné zvladnutou
vyuku. Pouze inspekéni vstup ujedné vyucujici zaznamenal frontdlni formu vyuky casto
s nadbytecné prevazujicim podilem prace ucitelky. Pouziti metody, formy prace umoZiovaly
aktivni ucast zakd na vyuce a rozvoj jejich kompetenci. Vyuka byla napaditd, pestra, zaloZzena
na technikéch rozvijejicich schopnost samostatné prace a spoluprace se spoluzaky. Organizace,
metody a formy vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Pisemné vyjadiovani a stylistickd dovednost jsou vyucujicimi hodnoceny. Vétsi prostor chybel
u zdGivodnéni klasifikace, $irsiho hodnoceni a sebehodnoceni. Zak se povétsinou dozvédél
pouze dany klasifikatni stupent bez bliz§iho vysvétleni. Po celou dobu vyuky byli Zaci
motivovani a udrzovani v pozornosti aktualizaci uciva, rlznorodosti prace, navazdnim na
zivotni zkuSenosti. Motivace byla velmi dobra, hodnoceni primérmé.

Zaci byli béhem vyuky vedeni k G¢innému rozvoji komunikativnich schopnosti a jazykové
kultury. PtestoZe k této Cinnosti byli pfi vyuce systematicky vedeni, v mnohych piipadech méli
problémy se spravnou formulaci a jasnym vyjadienim myslenky. Pfipraveny jazykovy projev
zvladali dobte, spontanné vedeny dialog byl stylisticky nevyspély. Vyucuyjici se snazili zaky
neustale kontaktovat k slovnimu projevu. Vybornym pocinem je vydany sbornik prvnich
studentskych literarnich pokus, k jehoZ pnému znéni dopomohl zkuseny pedagog. Zakiim se
tak otevird prostor pro vlastni praci a projev. Ve vyucovacich hodinach vladla velmi piijemna
pracovni atmosféra obéma stranami udrZzovand a péstovand. Interakce a komunikace mély
velmi dobrou uroven.

Celkova uroveri sledované vyuky ceského jazyka a literatury je hodnocena jako velmi
dobra.

Némecky jazyk, konverzace v némeckém jazyce

Hodinova dotace pfidélend cizim jazykim je v souladu se schvalenym ucebnim dokumentem;
na vSechny hodiny ciziho jazyka jsou ttidy déleny na poloviny. Planovani vyuky do ro¢nikt je
ryze formalni; zpracované casové tematické plany maji podobu potadi jednotlivych lekci
vyuZzivané ucebnice, piesto jsou schvaleny feditelem Skoly. Pro vlastni praci vyuzivali vyucujici
pisemnych ptiprav.

Planovani vyuky je hodnoceno jako formalni; pfiprava jako velmi dobra.

Bylo navstiveno celkem Sest vyucovacich hodin u vSech tii vyucujicich, ktefi maji splnény
podminky odborné i pedagogické zpisobilosti pro praci ve stfedni Skole. VétSina zhlédnutych
hodin probihala v jazykové pracovné, kterd je velmi dobie vybavena moderni audiovizudlni
technikou, ktera je funkéné vyuzivéana., ProtoZe jsou hodiny ciziho jazyka zatfazovany az do
zaveéru sledu vyucovacich hodin, z provoznich divodi nelze vzdy dostatecné respektovat
psychohygienické zésady.

Persondlni podminky vyuky jsou hodnoceny jako vynikajici, materidlni jako velmi dobré
a psychohygienické jako primérmé.

Vsechny hospitované hodiny se vyznacovaly jasn€ stanovenymi dil¢imi cili jichZ se téméf vzdy
podafilo dosdahnout. K naplnéni téchto cilii byly vyuzivany nejriznéjsi aktivizacni a aktivizujici
metody a formy prace; vSichni Zaci méli v priib&hu hodiny moZnost vyjadieni jak pisemnou, tak
zejména ustni formou. K pozadovanému zafixovani nové sdéleného uciva slouzila tada
ptiklada, efektivita prace byla zvySovany ¢astym vyuZivanim moderni audio techniky (spojené
s PC). Stfidanim cinnosti zatéZzovych s relaxaénimi nedochazelo k tnavé Zzakh, kteti tak
vydrzeli pracovat v tempu po celou vyucovaci jednotku.

Pouze dvé hodiny mély poné¢kud nizsi tempo prace, kdy vyucujici nedaval zakiim dostate¢ny
prostor k vyjadfovani a nepftili§ efektivné vyuzival vyucovaci Cas.
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Metody, formy a organizace prace vykazuji fadu pozitiv; jsou hodnoceny jako velmi dobré
a pramérné.

Ucebni osnovou pozadované kontrolni prace jsou realizovany vcetné vyhodnocovani a analyzy
zjisténych nedostatkd.

V motivaci a hodnoceni pievladala kladné stimulace a ocetiovani zakovskych vykont; oblast je
hodnocena jako velmi dobra.

Na interakci a komunikaci byla zaloZena vétSina hodin; zaci velmi dobrym zptsobem mohli
rozvijet své komunikativni dovednosti.

Oblast interakce a komunikace je hodnocena jako velmi dobra.

Uroveri vyuky némeckého jazyka je hodnocena jako velmi dobrd a primérnd,
s pievaZujicim hodnocenim velmi dobrym.

Obcanska vychova

Pfedmét je na Skole vyucovan v prvnich dvou letech studia. Pfijatd jednohodinova dotace
v prvnim a druhém roéniku je v souladu se vzdélavacim programem skoly. Casové tematicky
plan je zpracovany a je jim zajiSt€éna koordinace vyuky. Plan je dle potfeby aktualizovan.
Planovani a ptiprava vyuky jsou na velmi dobré tirovni.

Vyuka je zabezpeCovana vyucujicim s pedagogickou a odbornou zpisobilosti. Personalni
podminky maji vynikajici Groven.

Obcanskd vychova se vyucuje v kmenovych tfidach se standardnim vybavenim pro predmét,
které ma primérnou Groven.

Piiprava vyucovani byla promyslend. Vyucujici ma snahu ucivo co nejvice aktualizovat,
ptiblizit jej praktickému zivotu, ktery Zaci ziji za branami Skoly. V Zacich je péstovana
sounalezitost s historickym vyvojem meésta (navStéva mistniho muzea s velmi poutavym
vykladem), jsou informovani o soucasném déni ve mésté (beseda se starostou mésta), diskutuji
o problémech ekonomiky a prava sami (skupinova prace na dané téma s vyuzitim praktickych
zivotnich znalosti). Vyuka byla postavena na aktivni ucasti zaki a dobrém rozvoji jejich
kompetenci. Vyucovani bylo pestré a napadité. Zaci byli postaveni pred jasné formulovany
ukol, jenz ssebou piindSel nutny logicky usudek, vlastni invenci, potfebu orientovat se
v souc¢asném svete. Velmi dobie bylo pracovano s mezipfedmétovymi vztahy. Organizace,
metody a formy vyuky mély velmi dobrou troven.

Vyucujici vlastnim pfistupem k vyuce zaky motivoval, hodnotil jejich ¢innost, ocenioval dobrou
praci, aktivitu, snahu. Motivace a hodnoceni mély velmi dobrou uroven.

V hodinéch byl vytvéaren prostor pro vyjadfeni nazorti, vyuzivany byly vlastni zkuSenosti zak,
kteti aktivné spolupracovali. Interakce a komunikace mély velmi dobrou uroven.

Celkové ma sledovand vyuka obcanské vychovy velmi dobrou uroveri.

Piirodni védy, uvod do zboZiznalstvi

Hodinové dotace piidélené jednotlivym predmétim jsou v souladu se schvalenym ucebnim
planem, podobné rozdéleni uciva do jednotlivych ro¢nikii koresponduje s uc¢ebnimi osnovami
véetné moznosti Uprav danou t€émito dokumenty. Promyslenost postupti prace svédcila o dobré
piiprave vyucujici.

Planovani a pfiprava vyuky maji velmi dobrou uroven.

Predmétim vyucuje pedagozka se splnénymi pozadavky odborné ipedagogické zptsobilosti
pro plsobeni ve stiedni Skole. S pfihlédnutim k vyznamu pfedmétu a jeho hodinové dotaci neni
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ve Skole zfizena odborna pracovna pro vyuku; pfedmétim se vyucuje v kmenovych tiidach.
Hodiny pfedmétl jsou nekdy zatfazovany dva dny po sob¢ a na zavér sledu vyucovacich hodin,
toto feSeni jisté neni optimalni.

Personalni podminky vyuky jsou piikladné, materidlni a psychohygienické podminky jsou
hodnoceny primérné.

Stavba hospitovanych hodin byla klasicka, kdy po rlznymi formami organizovaném
zopakovani probraného uciva nasledovalo seznameni snovym ucivem, jeho procviceni
a shrnuti. Prevazujici pouZivanou metodou prace byl vyklad, ptip. vyklad s dopliiovanim
v pfedmétu Gvod do zboZiznalstvi, v pfirodnich védach (biologii) byl vyuzivan dale fizeny
rozhovor. Aktivizatné plsobilo zafazovani problémovych tloh, Groven znalosti n€kterych
zakl sveédcila o efektivité vyuky. Teoretické poznatky byly dobfe demonstrovany jak
konkrétnimi ukézkami, tak pomoci audiovizualni techniky. V hodindch byly zaznamenany
zmény rytmu prace, ¢imz vyucujici branila unave zaki.

Negativné pusobila n€kdy nepiili§ vhodna stavba otdzek vyucujici a nékteré nadbytecné
informace ve vykladu.

Metody a formy prace maji primérnou troven.

Motivaéni vyzvy byly vyuzivany predev§im pribézné, hodnoceny byly ptedev§sim dobré
vykony Zakd.

Oblast motivace a hodnoceni je hodnocena praimérné.

Interakce a komunikace svédCily o vzajemném respektovani obou subjektil, oblast je
hodnocena primeérné.

Celkové je uroveii vyuky piredmétit hodnocena jako priimérnda a velmi dobrd se shodnym
zastoupenim obou stupiiti hodnoceni.

Matematika

Ucebni plan pfedmétu je zpracovan v souladu se schvalenymi ucebnimi dokumenty pro obor
Ekonomika a podnikani (63 - 41- M). Planovanych osm hodin vyuky je rozvrzeno tak, Ze
v prvnim a druhém rocniku se vyucuji tfi hodiny tydné a ve tfetim ro¢niku dvé hodiny. Pro
zaky v budoucim ¢tvrtém ro¢niku jsou ptipraveny alternativni programy s moznosti ptihlasit se
na cvicni z matematiky se zaméfenim na pfipravu na maturitni zkousku a pfijimaci fizeni na
vysokou Skolu. Vyucujici maji v souladu s ucebnimi osnovami zpracované velice dobie
spolecné Casove tématické plany pro vSechny rocniky. Ze zépisu v tfidnich knihach vyplynulo
jejich splnéni ve Skolnim roce 1999/2000. Planovani a piiprava organizace jednotlivych
sledovanych hodin byla na velmi dobré trovni.

Personalni podminky jsou vynikajici. Dva vyucujici pfedmétu maji prislusSnou pedagogickou
1 odbornou zpiisobilost. Vyuka probihala v kmenovych ucebnach jednotlivych ro¢niku. Z Sesti
uceben byla jedna prostorové ne zcela vhodnd pro tricet zakl.(Prvni lavice byly velice blizko
tabule, pro pouzivani zpétného projektoru nebyl dostateCny prostor a viditelnost z prvnich
lavic nebyla optimalni.) Celkové mély ucebny primérnou estetické uroven, slaba byla
podnétnost pro vyuku matematiky. Ve vSech ucebnéch byl k dispozici vzdy zpétny projektor
a stahovaci platno na promitani, pouzit byl vSak pouze ve dvou sledovanych hodinach. Dalsi
pomicky jiz ve tfidach k dispozici nebyly a vyucujici pouzivali jen demonstrani zéapisy
na tabuli. Kabinet matematiky je vybaven standardnimi star§imi pomuickami, coz vyplynulo
z pedlozeného inventarniho seznamu. Zéaci pouZivaji pii vyuce ucelenou fadu uéebnic pro
matematiku (I. - III. dil) pro ekonomické skoly, véetné k tomu ptislusnou sbirkou uloh (autor
J. Klodner). Sledované hodiny byly vedeny vzdy pfiméfenym tempem a cil byl vzdy splnén.
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Slabsim mistem v organizaci hodin byl jejich zavér, kdy nezbyl vzdy €as na dostatecné shrnuti
a domaci cviceni bylo zadavano po zvonéni. Celkové byly materidlni podminky hodnoceny jako
pramérné, psychohygienické podminky jako velmi dobré.

Struktura sledovanych hodin odpovidala vyukovym cilim, organizaén¢ byly velmi dobie
pfipravené. U forem a metod pievladaly standardni postupy frontalni prace s celou tfidou,
vedené vyucujicim vzdy ke spravnym vysledkim, takZe prace s chybou byla vyuzita minimalné.
Zaktim byly pokyny jasné a srozumitelné piedavany a vyudujici velmi dobie sledovali jak Zaci
zvladaji ucivo. VétSinou to bylo kontrolou vysledkd, kontrolou seSiti, mensi mirou diskusi
o dalsich moZnych feSenich. Vyucovaci ¢as byl u€elné vyuzivan s respektovanim didaktickych
zasad. Ve sledovanych hodinidch nebyla pouzita vypocetni technika (ve Skole jsou ucebny
vypocetni techniky maximélné pro 16 zakl) ani dalsi zdroje informaci. V kazdé sledované
hodin¢ byl dostateCny Cas vénovan procvi¢ovani uciva, vhodné bylo zafazovano opakovani
potfebnych pojmil a vzorcu (pfi pisemné praci mohli Zaci pouzivat tabulky se vzorci)
a vyucujici se spravné soustfedili na pouziti ziskanych védomosti pro logické feSeni uloh.
V malé mife se ve sledovanych hodinach objevovalo propojeni s praxi vzhledem ke
studovanému oboru. Celkové méla organizace, formy a metody vyraznou pievahou pozitiv
s drobnymi a formalnimi nedostatky.

Zaci byli velmi dobfe motivovani na za¢atku i v priib&hu sledovanych hodin vhodnym slovnim
vysvétlujicim vykladem vyucujicich. Planovani jednotlivych probiranych témat, prubézné
hodnoceni s velmi dobrou Cetnosti a znamy Casovy plan pisemnych praci, umoZziuje zaktim se
dobte ptipravovat na vyuku matematiky. Piesto klasifikace opakovaci pisemné prace (primér
celkové klasifikace byl v jedné tfidé 3,2) vSak ukazala na malou schopnost zakli samostatné
aplikace uciva. Celkov¢ byla troven motivace a hodnoceni nadprimérna.

Zaci akceptovali ve sledovanych hodinach dohodnuta pravidla komunikace. V malé mife byl
vsak vytvafen prostor pro vyjadfovani vlastniho nézoru zakl a pro diskusi k alternativnim
zpusobim feSeni. Verbalni trovent komunikace vyucujicich byla vynikajici. Slabsi byla uroven
komunikace zakl, zvlast¢ pifi vyjadfovani se v matematickych formulacich. Celkové byla
u interakce a komunikace negativa a pozitiva v rovnovaze.

Kvalita vzdélavani v matematice méla ve sledovanych hodindch celkové velmi dobrou
uroveri.

Odborné predméty ekonomického zaméieni (ekonomika, tucetnictvi, obchodni
korespondence)

Bylo navstiveno celkem sedm vyucovacich hodin odbornych pfedméta u péti vyucujicich Skoly
(¢tyfi hodiny ekonomiky, dvé hodiny ucetnictvi a jedna hodina obchodni korespondence).

Casova dotace navitivenych predmétti odpovida schvalenému uéebnimu planu a obsah ugiva je
v souladu s u¢ebnimi osnovami. Pro kazdy predmét jsou zpracovany tematické plany uciva.
Planovani a pfiprava vyuky maji velmi dobrou uroven.

Sledovand vyuka byla vedena vyucujicimi se splnénymi pozadavky odborné ipedagogické
zpusobilosti pro plisobeni ve stfedni Skole. Psychohygienické podminky vyuky respektuji
pravidla efektivni prace, predméty jsou vhodné zatfazovany do sledu vyucovacich hodin.
Materidlni podminky spliiuji poZzadavky kvalitni prace; pro vyuku obchodni korespondence je
ve Skole zfizena odbornd pracovna vybavena elektronickymi psacimi stroji.

Personalni podminky vyuky jsou vynikajici, psychohygienické a materidlni podminky jsou
hodnoceny jako velmi dobré.

Vlastni prace v hodindch probihala klasickym zplisobem, tzn. seznadmeni Z4kl s tématem
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hodiny, zopakovani probraného uciva z minulych hodin; ve vétSi mife chybél vyklad uciva
nového. Tato skutec¢nost byla zpisobena terminem inspekéni ndvstévy, nebot’ v jednotlivych
pfedmétech jiz bylo ucivo stanovené pro ro¢nik probrano. V zavéru hodiny se uskutecnilo
shrnuti probraného uciva s vyjimkou jediné hodiny, kdy nebylo. Jedna hodina ekonomiky se
vyznacovala aktivnimi a efektivnimi postupy, naopak v jedné hodiné téhoz predmétu nebyl
efektivné vyuzit vyucovaci ¢as. Hodina obchodni korespondence byla vénovana nacviku
pozadovanych dovednosti (rychlost, pfesnost psani na stroji). Pouze jedna vyucujici vyuzivala
didaktickou techniku, jeji pouziti u ostatnich zaznamendno nebylo.

Organizacni formy a metody prace jsou hodnoceny jako vynikajici pies velmi dobré az po
hodinu s vyraznymi nedostatky.

Zaci byli pro vyuku dobfe motivovani piiklady z praktického Zivota s diirazem na piiklady
z regionu ve vztahu k vyu€ovanému piredmétu. Hodnoceni zakovskych vykonti bylo pievazné
pozitivni.

Oblast motivace a hodnoceni je hodnocena velmi dobie.

Interakci a komunikaci byla vé€novana zadouci pozornost; nebot tfidy jsou na vétSinu hodin
odbornych pfedmétli déleny na dvé skupiny. Tento fakt umoziuje vyucujicim vénovat dostatek
pozornosti kazdému zakovi a naopak zakovi pftilezitost Castéj$i komunikace s ucitelem. Této
ptilezitosti vyuzivali az na jednu vyucujici vSichni ostatni zvIasté v pfedmétu ekonomika. Velmi
dobrou uroven méla komunikace mezi zaky pfi feSeni zadaného problému pii vyuce formou
cviceni.

Oblast interakce a komunikace je hodnocena jako velmi dobra.

Uroveii vyuky ekonomickych piedmétii je hodnocena ve Skdle od vynikajici po hodinu
s vyraznymi nedostatky; celkové hodnoceni je velmi dobré.

Vypocetni technika

Dotace dvou hodin ve druhém a tfetim ro¢niku odpovida schvalenému ucebnimu planu pro
obchodni akademie. RozvrZzeni uciva do ¢asovych a tématicky zpracovanych planti vyucujicich
odpovida schvalenym ucebnim osnovam. Povinna vyuka je vhodné dopliovana moZnosti
samostatné prace na pocitacich v ucebnach vypocetni techniky v dobé mimo vyucovani.
Organizace této Cinnosti je zajiSténa vyucujicimi ve velmi dobré spolupraci se zaky. Vyuka
probihd v kazdém ro¢niku ve dvou skupinach, aby nebyla piekrocena kapacita odbornych
uceben (maximalné 16 pracovist’ s pocitatem). Pfiprava vyucujicich byla ve sledovanych
hodinéch na ptikladné urovni. Vyucujici velmi dobie reaguji na potieby vyuZivani vypocetni
techniky v ostatnich pfedmétech Gpravou nebo aktualizaci svych tématickych plant a to vzdy
v souladu s osnovami. Celkové bylo planovani a ptiprava hodnoceny jako vynikajici.

Vypocetni techniku vyucuji dva vyucujici s pedagogickou zptisobilosti. Pfesto, Ze nemaji
odbornou zpusobilost, byla vyuka vedena na velmi dobré az piikladné odborné urovni.
Predmét je vyucovan ve dvou odbornych ucebnach. V kazdé ucebné je 16 pocitacti (PC 486).
V jedné je klasické uspofadani pocitaci do dvou fad, nebot prostorové podminky jiné
uspofadani nedovoluji. Tim vSak nejsou zcela dobie zajistény psychohygienické podminky
z hlediska viditelnosti promitanych demonstra¢nich obrazkl ze zpétného projektoru pomoci
LCD panelu. Druhd odbornd ucebna je jiz prostorové vétsi ajsou zde psychohygienické
podminky na dobré urovni. VSechny pocitace v ucebnach jsou propojeny do lokalni sité
s moznosti pfipojeni na INTERNET. Estetickd troven uceben a jejich podnétnost je na
primérné urovni. Hardwarové isoftwarové vybaveni umoziuje plnit jednotlivd témata
ucebnich osnov ale vzhledem k vétsi vyuzitelnosti vyu€ovaného casu je jiz tato technika, co se
tyka rychlostniho zpracovani, zastarald. Dale je vyuZivan Zdky ve vyuce pocita¢ (PC Pentium)
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v aule Skoly s data projektorem, ve sborovné pocita¢ (PC 486) s skenerem a ve studovné Ctyfi
pocitace (PC Pentium). Celkové byly materidlni i psychohygienické podminky hodnoceny jako
primerné.

Organizace ve sledovanych hodinidch byla promyslend, Zaci pracovali podle zavedenych
pravidel a pokynl. Bez problému dodrZovali zavedeny a v kazdé ucebné zvefejnény rad
ucebny. Vzhledem k tomu, Ze kazdy pracoval u pocitace samostatné, byl vzdy umoZnén
prostor pro individudlni potfeby a schopnosti zaka zvladnout pfislusné vyucované téma
a pfitom pfimo aplikovat uc¢ivo pfi feSeni zadanych cviceni. Vyucuji vzdy stacili individualné
zadanych uloh. Z didaktické techniky byl vyuzivan v jedné ucebné zpétny projektor s LCD
panelem, kdy Zakim predvadél postup feSeni bud’ sam vyucuji nebo zak na jehoz pocitac byla
tato didaktickd technika pfipojena. V druhé ucebné tato technika chybéla. Celkové byla
organizace, formy a metody hodnoceny jako velmi dobré.

Zaci ve sledovanych hodinach pracovali s velkym zijmem zvladnout praci s poéitadem. Byl
vhodné na zacatku hodin motivovéani vysvétlenim cile ve vztahu k jiz zndmym dovednostem
a védomostem. Klasifikace ve sledovanych hodinach nebyla provadéna. Hodnoceni probihalo
ustnim hodnocenim prace jednotlivych Zaka vyucujicim ato s respektovanim individudlnich
dispozic. V jedné hodin€ bylo provadéno podnétné vzajemné hodnoceni prace zaktli ve skupiné.
Celkové méla motivace a hodnoceni velmi dobrou uroven.

Vzhledem k velmi dobré motivaci a klidnému pracovnimu prosttedi probihala také komunikace
mezi zaky a uciteli velmi dobfe. Vyucujici davali zdkiim prostor pro vyjadiovéani vlastniho
nazoru a pro uplatnéni ziskanych vlastnich dovednosti s praci na pocitaci. VSe vzdy vyuzili ve
sledovanych hodinéch ke splnéni cilti a to jak pii opakovani nebo pii vykladu nového uciva.
Celkove¢ byla interakce a komunikace hodnocena jako velmi dobra.

Celkové byla vyuka vypocetni techniky ve sledovanych hodindch hodnocena jako
nadpriumérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla zji§t’ovana formou hospitaci ve vyucovacich hodindch. Celkové se
vramci orientacni inspekce uskutecnilo 38 vstupii do vyucovacich hodin
v deseti predmétech. Hodnoceni zhlédnutych hodin se pohybuje od vynikajicich pres velmi
dobré a priimérné po ojedinélou hodinu s vyraznymi nedostatky.

Celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako velmi dobra, s vyraznou pi‘evahou pozitiv.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel §koly ma jasné piedstavy o puisobeni §koly v budoucnosti. S jeho plany a vizemi byl
v prubc¢hu konkurzniho fizeni sezndmeni zastupci sboru, zfizovatele a mésta. Koncepce
prioritné pocitala se zahajenim vyuky ve vyssi odborné Skole; pro niz byly ve $kole vytvoreny
velmi dobré podminky materialni (ptistavba), Skola zpracovala vlastni ucebni dokumenty
(u¢ebni plan i osnovy), které byly MSMT CR schvaleny. Rozhodnutim zfizovatele nebyl obor
vyssi odborné Skoly zafazen do vzdélavaci nabidky Skoly; podafilo se prosadit alespon dalsi
vzdélavaci program - ekonomické lyceum, pro néz budou pfijiméni Zaci pro Skolni rok
2001/2002.
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Stfednédobé planovani je reprezentovadno podrobné vypracovanym materidlem, v némz jsou po
obecném uvodu tykajicim se jednotlivych oblasti - vychovnou, vzdélavaci, personalni
a kone¢né materidlni zevrubné popsany a specifikovany jednotlivé ¢innosti Skoly v pruabéhu
roku.

Kratkodobé planovani je zajiSt€éno pravidelnymi, kazdy tyden svolavanymi poradami
pedagogického sboru s vedenim Skoly, na nichz probihd vyhodnoceni a splnéni ukola
z uplynulého tydne a dale jsou vyucujici seznamovani s planem na tyden pristi.

Planovani ve vSech ¢asovych horizontech ma velmi dobrou Grover.

Ve skole se vyucuje jediny studijni obor 63-17-6 Obchodni akademie, resp. 63-41-M
Ekonomika a podnikini. Jak vyplyva zpozadavki MSMT CR schvaleného ugebniho
dokumentu, obecny ucebni plan je nutno rozplanovat do konkrétni podoby pro vSechny Ctyii
ro¢niky studia. Reditelem $koly bylo provedeno pozadované rozplanovani u¢iva véetné uprav,
které jsou v souladu s moznostmi danymi ucebnim planem. Srovnanim a kontrolou konkrétniho
rozvrhu hodin byl zji$tén soulad s t€émito velmi dobfe zpracovanymi plany vyuky.

V respektovani schvaleného ucebniho planu nebyly zjistény nedostatky.

Jednotlivé horizonty planovdni jsou funkcné zpracovany. Ve Skole je respektovan zvoleny
vzdélavaci program.

Oblasti planovani jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Organizovani

Chod $koly je determinovan podrobnym dokumentem nazvanym Organizacni 7ad, v némz je
kromé statutu Skoly a dalSich nalezitosti graficky znazornéna struktura a organizacni
uspofadani Skoly. Jsou v ném stanoveny kompetence zastupce feditele Skoly, vedoucich
jednotlivych skupin predmétt. Nekteré ¢asti tohoto materidlu vSak jsou nad rdmec pravnich
norem (napf. vnitini kvalifika¢ni predpis).

Poradnimi organy vedeni Skoly jsou vedouci skupin pfedméti (vSeobecné vzdé€lavaci,
odborné); hlavnim poradnim hlasem disponuje pedagogicka rada, jejiz schlize jsou svolavany
6x rocné.

Kromé organiza¢niho fadu byl feditelem vydan Skolni fad (nazvany Vnitini 7ad). Jsou v ném
vhodng zminéna prava zakdl vyplyvajici z ratifikovanych norem (Umluva o pravech
ditéte, Listina zakladnich prav a svobod), ve Skolnim fadu jsou uvedena ustanoveni ve smyslu
pokynu k prevenci zneuzivani navykovych latek. Navic vSak tento dokument obsahuje
ustanoveni (napf. v bodech 19 a 22, kde: .,...Zdk... je slusné a primérené oblecen, vhodné
a cisté upraven..., resp. informuje tridniho ucitele o ucasti na zajmové c¢innosti mimo Skolu a
o své mimoskolni pracovni cinnosti...“ a dale v bodu J nazvaném Chovani Zaka mimo Skolu),
Jjimiz 8kola pfebira prvotni odpovédnost rodiny za vychovu zakl. Naprosto nevyhovujici je
ustanoveni v bodu E, které hovoti o povinnosti zakii konat sluzbu v jideln¢ skoly. Protoze § 49
zak. €. 258/1996 Sb. (Skolského zdkona) hovoii jasn€ o povinnostech orgdnd, organizaci
a Skol, nelze v Zadném ptipadé prostfednictvim Zakovskych sluzeb fesit povinnosti, které ma
Skola zabezpecit v ramci pracovné pravnich vztaht. Vzhledem k zaméfeni obou typl Skol
(obchodni akademie, stiedni zemédélska Skola) nelze predpokladat, Ze by sluzba v jidelné byla
soucasti vychovné¢ vzdélavaciho procesu.

Stavba, struktura rozvrhu hodin a pfestavek mezi nimi a maximalni po¢et hodin v jednom dni
respektuji ptislusné ustanoveni pravni normy.

Tok informaci smérem k vyucujicim je funkéni; nejvice podnétii ziskaji na tydennich poradéch,
dale na schizich pedagogické rady, osobnim kontaktem feditele a zastupce feditele Skoly
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s nimi. Pedagogové maji k dispozici pisemné zapisy z pravidelnych tydennich porad.

Zakim jsou poskytovany informace prostiednictvim tidnich ugitelii a vychovného poradce;
dale pomoci obéznikli. Podle planu se vedeni Skoly schazi n€kolikrat rocné se zastupci zaka
vSech tfid (Skolni parlament), kde jsou Zaky prezentovany jejich podnéty a pfipominky k chodu
Skoly.

Rodi¢e jsou o prospéchu a chovani zakii informovani na 3x ro¢né svolavanych schiizkach
rodict; ve Skole je zfizena, ustanovena Rada rodicii, se kterou je teditel v Cilém kontaktu.
V piipadé¢ potieby jsou rodiCe zvani k individualni konzultaci. DalSimi moznymi zdroji
informaci o Skole je vyro¢ni zprava o ¢innosti skoly, dny otevienych dvefi apod.

Organizace chodu Skoly ma stanovena pravidla, jei jsou v praxi dodriovina; prestoZe
nékterd jdou nad ramec jejiho piisobeni a je nutno je zménit. Oblast organizovdni je piesto
hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pro vedeni a motivovani pracovniki jsou vyuzivana piedevsim kladnd hodnoceni. Dobré prace
pedagogtl je oceniovana jak moralnimi, tak hmotnymi stimuly. Oba vedouci pracovnici dokazi
pomérné vécné a kvalitné zhodnotit vykon uciteld a metodicky je vést. Pro objektivnéjsi
posouzeni je vyuZzivano rovnéz vedoucich jednotlivych skupin pfedmétil, kteti maji pravo
vyjadiovat se k vysi osobnich piiplatkd.

Pro ptiznavani nadtarifnich sloZek platu pedagogl jsou pisemné stanovena kritéria, s nimiz byli
vyucujici fadné seznameni, kde jednim z vyznamnych hledisek je kvalita prace. Rozdily mezi
nejvyss$im a nejniz$im osobnim ohodnocenim je dostate¢ny a ma proto motivujici charakter pro
zlepSovani prace.V soucasné dobé vSak tento stimul nelze pfili§ vyuZivat, nebot’ z diivodu
omezeni finan¢nich prostfedkli neni vyplacen zadny osobni piiplatek.

Ve skole je velmi dobfe vyuzivan odborny potencial ¢lenli pedagogického sboru, kteti spliuji
ve velké vetsSingé pozadavky odborné ipedagogické zpiisobilosti a vyu€uji svym aprobac¢nim
predmétim.

Dalsi odborny rist vyucujicich se uskuteciiuje na zaklad¢é nabidky nejriizné€jsich instituci, napf.
Prazského centra, VUOS Praha, Svazu uéetnich CR, Skolského ufadu Rakovnik atp. Ziskané
poznatky jsou pedagogy zejm. odbornych ekonomickych predméti zavadény do vyuky.

Oblast vedeni a motivace pracovnikit vykazuje fadu pozitiv, je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Pro kontrolu pedagogického procesu a dalsich souvisejicich ¢innosti je vypracovan plan, jez je
pribézné plnén. Jsou v ném stanoveny ukoly, Casové rozlozeni a kontrolujici osoba (feditel
Skoly, zastupce feditele Skoly) ktefi maji mezi sebou rozdéleny jak skupiny predméti, tak dalsi
¢innosti v oblasti kontroly.

V pritbéhu kontroly pedagogické dokumentace ze strany CSI nebyly zjistény zadné zavazné
nedostatky v jejim vedeni; pouze ndzev pfredmétu v tiidnim vykaze musi byt shodny s ndzvem
uvedenym v uc¢ebnim planu.

Z protokolu o opravné zkouSce Zakyné prvniho ro¢niku P. B. ve Skolnim roce 1999/2000
vyplynula skute¢nost, Ze sloZzeni komise u této zkouSky nebylo v souladu s platnou pravni
normou, blize viz Protokol o kontrole.

Zapisy z pedagogickych rad jsou vedeny, rozhodnuti vydévana teditelem Skoly obsahuji
pozadované naleZitosti.

vvvvvv
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spokoji s jedinou hospitacni navstévou v pribéhu Skolniho roku. V pribéhu hospitace jsou
vedoucimi pracovniky pofizovany pisemné zdznamy, nad nimiz probihéd pohospita¢ni rozhovor.
Z téchto rozborti realizovanych v pfitomnosti ¢leni inspekéniho tymu vyplynulo, Ze oba
vedouci pracovnici dokdzi posoudit zhlédnuty vykon pedagoga z metodického hlediska
i respektovani vytvotfenych tematickych pland. Jejich hodnoceni by mélo byt kritictéjsi, aby
bylo dostate¢né piinosné pro vyucujici. Rovnéz na schiizich pedagogické rady, kde se dosud
neobjevilo projednadvani vysledki kontrolni ¢innosti, by mela byt tato problematika zatazena
jako plnohodnotny bod programu. Dosud se informace o kvalité vyuky (spiSe pozadavky)
sporadicky objevovaly na schiizich predmétovych komisi .

Ke zjistovani urovné znalosti zakil jsou vyuzivany vnéjsi néstroje - napt. Sonda MATURANT
98, kde Zaci $koly dosahli vynikajicich vysledkti mezi odbornymi §kolami v celé CR (vibec
prvni), podobné uspéli Zaci vsondé MATURANT 99, kdy dosahli ve vétSiné predméta
s vyjimkou matematiky maximalniho poc¢tu bodi. Dalsim indikatorem kvality prace je Gcast
zakl na statnich zkouskéch, predevSim ze strojopisu, jichz se v lofiském Skolnim roce
(1998/99) ucastnilo 28 zakh a 24 tuto uspésn¢ zvladlo. Podrobné se touto oblasti zabyva
vyro¢ni zprava o €innosti Skoly, v niz jsou popsany i dalsi aktivity Skoly v€etn€ spolupréce se
Statni redlnou Skolou ve mésté Hipoltstein v SRN.

rvr

Systém kontroly je vytvoien a je funkcni. Vedouci pracovnici dokaZi thodnotit predvedeny
vykon, frekvence hospitacni Cinnosti je mald; absentuje zobeciiovani Zjisténi na schiizich
pedagogii. Chybi tak zpétnd vazba ucinnosti opatieni. Dalsi kontrolni ¢innosti jsou ucinné.
V oblasti kontrolnich mechanismii pievazuji pozitiva, jsou hodnoceny spise nadpriimérné

Hodnoceni kvality Fizeni

Oblast planovani je velni dobre zvladnuta; jsou postaveny redlné cile a prostiedky pro jejich
dosaZeni. Vnitroorganizacni smérnice maji velmi dobrou urovei, kterd se jeSté zvysi
zkvalitnénim Fadu Skoly vypusténim bodi, je; tam nendleZeji. Motivovdani a vedeni
pracovniki, stejné jako kontrolni mechanismy vykazuji ifadu pozitiv nad negativy.

Celkové je uroveri iizeni Skoly hodnocena stupném velmi dobry.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Orientacni inspekéni navstéva zamétena na Grovei fizeni Skoly se uskuteCnila ve druhém roce
vedeni Skoly stivajicim feditelem. Ten ve své praci navazuje na dlouholeté ptlisobeni
predchazejiciho vedeni Skoly, jehoz byl ¢lenem.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e dokumentace skoly vyplyvajici z ustanoveni piislusné pravni normy

e MSMT CR schvélené u¢ebni dokumenty studijntho oboru Obchodni akademie (63-17-6),
resp. Ekonomika a podnikani (63-41-M)

e materidly vedeni Skoly k planovani a kontrole pedagogického procesu
e cCasové tematické plany n¢kterych vyucovanych predméta

e vyrocni zpravy o ¢innosti a o hospodateni skoly
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ZAVER

Rizeni Skoly:

Ve vedeni Skoly je uprednostiiovan demokraticky styl iizeni. Jsou nastoleny redlné cile
i prostiedky pro jejich dosaZeni.

Pievahu pozitiv vykazuji jednotlivé Casti ¥Fizeni, od neformdlniho planovani na vsech
urovnich pres kvalitni organizaci a pfenos informaci po dobré vedeni a motivaci aZ
k funkénim kontrolnim mechanismiim.

Celkové je urovein rizeni Skoly hodnocena stupném velmi_dobry, s vyraznou pievahou
pozitiv.

Podminky vychovné vzdélavaci prace:

Materidalni podminky vyuky hospitovanych vyucovacich piedmétii jsou hodnoceny jako
praumérné ai velmi dobré, pro vyuku cizich jazykit a vypocetni techniky Skola disponuje
modernimi ucéebnami. Piesto vybaveni vypocetni technikou je nutno obméiiovat, aby Zdci
drieli krok s moderni technikou.

Materidlné technické podminky jsou hodnoceny stupném yvelmi dobry.

Pribéh vychovné vzdélavaci prdace:

Hospitované hodiny prokazaly velmi dobrou uroveri prdce vétSiny vyucujicich, kdy ve vyuce
PievaZuje aktivni osvojovani novych védomosti nad pasivnim piijmem jii uplnych
informaci. Kvalita prdace se pohybuje od hodin vynikajicich pies vétSinu hodin velmi
dobrych po zcela ojedinélé hodiny s vyraznymi nedostatky.

Pribéh vychovné vzdélavaci Cinnosti je hodnocen stupném velmi dobry.

Efektivnost hospodaieni:

V pritbéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neefektivni cerpdni financnich prostiedkii ze
statniho rozpoctu ve Skolnim roce 1999/2000 pridélenych ucelové (investi¢ni vydaje - Cteci
kamera a vybaveni jazykové ucebny) ani dalSich financnich prostiedkit souvisejicich piimo
s plnénim vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly podle schvdalenych ucebnich dokumentii.

Doporucenti fediteli skoly:

e zvysit ¢etnost hospitacnich vstupit do hodin

e analyzovat zavéry a zjiSténi z vysledkl kontroly na schiizich pedagogické rady

e respektovat nazvy pfedméti uvedené ve schvalenych uc¢ebnich dokumentech

e zvazit vhodnost stavajiciho planovani vyuky némeckého jazyka

e zlepsit uroven vybaveni kabinetu matematiky

e upravit psychohygienické podminky jedné z pracoven pro vyuku VYT

e ve spolupraci se zfizovatelem modernizovat soucasné vybaveni Skoly vypocetni technikou

e zftadu Skoly odstranit ustanoveni, jimiz Skoly pfebird prvotni odpovédnost rodiny za
vychovu

e vdohodé sieditelem SZS zajistit, aby Zaci prestali vykonavat sluzbu v jidelng $koly,
vypustit ustanoveni o této sluzbe z fadu skoly
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e zkvalitnit podnétnost nékterych uceben
Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Vladimir Krieg =~ .o
Clenové tymu Mgr. Iva Kadefdbkova

PaedDr. Vaclav Skdla e,
Externi spolupracovnice Ing. Véra Kucerova
V Ptibrami dne 23. ¢ervna 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 27. ervna 2000

Razitko

Mgr. Miloslav Blecha e

Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Rakovnik 2000-07-14 025 144c¢/00-2165

Ziizovatel MSMT CR 2000-07-14 025 144b/00-2165

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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