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PREDMET INSPEKCE

Inspekce byla zaméfena na hodnoceni pribéhu a vysledkti vzdélavani ve vybranych
pfedmétech, podminek vzdélavani a na hodnoceni efektivnosti vyuZzivani prostfedkl
ptidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k u€¢ebnim
dokumentim ve Vys$8§i odborné Skole mezinarodniho obchodu, Jablonec nad Nisou
(dale jen VOSMO).

| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ztizovatelem Vyssi odborné Skoly mezinarodniho obchodu a Obchodni akademie Jablonec
nad Nisou je od 28. srpna 2001 Liberecky kraj. Skola je zfizena na dobu neuréitou s pravni
formou piispévkové organizace. Cinnost §koly je vymezena v souladu s pravnimi predpisy.
Majetek ve vlastnictvi kraje byl Skole predan do spravy k vlastnimu uzivani dle inventarizace
provedené k 30. ¢ervnu 2001.

Podle Rozhodnuti o zméné zatazeni do sité Skol, pfedSkolskych a Skolskych zafizeni (déle jen
Rozhodnuti) Skola sdruzuje Vyssi odbornou Skolu mezindrodniho obchodu s kapacitou
360 zaki a Obchodni akademii s kapacitou 390 Zakd. Skola sidli ve dvou budovach v centru
Jablonce nad Nisou. V dob¢ inspekce ji navstévovalo 217 zakl rozdé€lenych do deviti tfid.
Studium je denni, délka studia je 3,5 roku.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani v oblasti cizich jazykia (anglicky jazyk,
némecky jazyk, francouzsky jazyk)

Uroveti a kvalita vyuky byla analyzovana na zékladé vysledkd hospitaéni &innosti v prvnim
1 druhém jazyce u deviti vyucujicich. Oba jazyky maji pfesné¢ definovano vstupni i vystupni
nivé védomosti a stanoveny optimalni pocet hodin vyuky nutny ke zvladnuti obsahu
vzdélavani, ktery kromé jazykové slozky zahrnuje islozku odbornou, ato podle zvoleného
studijniho zaméteni.

Planovani vyuky vychazi z pfijatych a schvalenych ucebnich dokumentl a respektuje tydenni
casovou dotaci pro predmét. Kazdy vyucujici zpracovava tematické plany svého predmétu.
Kromé ro¢niho cile obsahuje plan hrubé Casové rozvrzeni uciva, zdkladni studijni zdroje
(ucebnice a texty) a zvolené metody a formy prace vedouci ke splnéni deklarovanych cild. Za
plnéni osnov nesou odpovédnost v prvni fazi jednotlivi vyucujici, ve druhé pak predmétova
komise sdruzujici vSechny vyucované jazyky a ve tfeti fazi vedeni Skoly. Mimo kontrolni
funkci pfipravuje predmétova komise obsah pisemné zavérecné zkousky, okruhy otdzek
k absolutoriu, zabyva se formami zkousek v pribéhu studia, pfipravuje a schvaluje zahrani¢ni
staze, vyjadiuje se ke studijnim materidlim, odbornym textim, k vybaveni audiovizualni
technikou a k nédkupu dalSich pomiicek.

Persondlni obsazeni vyuky je kromé tfetiny hodin anglického jazyka zajiSt€no vyucujicimi
s Uplnou odbornou a pedagogickou zplsobilosti.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach a specidlnich jazykovych ucebnéach liSicich se
vybavenim audiovizualni technikou, zaméfenim na jazyk, uspofaddnim nabytku i jeho stafim.
Pocty zaki v jednotlivych skupinach byly optimélni. PouZivané uebnice jsou pievazné ze
zahrani¢ni produkce, pro anglicky jazyk prevazuji fady Headway, New Headway
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a Cambridge Course doplnéné pracovnimi seSity a nahrdvkami textii, ve francouzstin¢ se
pracuje podle ucebniho textu On y va, némcinafi ovéfuji v rdmei pilotniho projektu kvalitu
obsahu ucebnic Themen neu z nakladatelstvi Hueber. Tuto sadu ucebnic ziskala $kola pro
ucely oveéfovani zdarma. Zakladni ucebnice jsou podle potieby pribézné dopliovany dalSimi
autentickymi materialy, adaptovanymi a doplikovymi texty, ¢lanky z Casopisti a novin.
Odborna témata Cerpaji ucitelé z Take Another Letter a jiné dostupné literatury.

V pribéhu inspekéni Cinnosti vystfidali pedagogové rtzné formy prace, zvolili takové
metody, které vedly bezprostifedné ke splnéni stanovenych dil¢ich cili vyucovacich jednotek.

Vseobecny cil - rozvoj komunikativni kompetence ve zvoleném jazyce - podpofili vyucujici
zejména soustavnym rozvijenim monologického 1 interaktivniho Ustniho vyjadfovéani pri
frontalni, parové iskupinové praci. Stimulem se staly novinové ¢lanky, navozeni redlnych
situaci, reakce na poslech audiokazet, pouziti vizualnich pomicek atd. U zakl nejvyssiho
ro¢niku byl vhodné zatazen volny projev (referat), jehoz obsah byl stanoven s ohledem na
budouci profesni orientaci zaki.

Prezentace gramatického uciva vychazela z teoretického pouceni, které bylo vzapéti vyvazeno
aktivnim nacvikem v komunikaci. Odlisnosti mluvnického uciva byly vysvétlovany ve vztahu
k mluvnici matefského jazyka, pro hlubsi pochopeni a zapamatovani byla vyuzita ndzorna
schémata.

Vyuka v nékolika hodindch byla zaméfena na rozvoj obecné 1 specificky odborného jazyka.
Kromé seznameni se s terminologii a slovnimi obraty z obchodni korespondence dospéli Zaci
k samostatné produkci obchodniho dopisu s dodrzenim vSech formélnich znaki, které predtim
zkoumali metodou piimého pozorovani a porovndvani suzy obchodni korespondence
V matefsting.

Vysoce efektivni vyukové vysledky zaznamenala CSI v hodingé némeckého jazyka v VIA.
Prace s clankem z ucebnice pfiméla dvojice Zakl k rychlé orientaci v textu a vyhledani
klicovych informaci a dulezitych slovnich spojeni. V navazujici produktivni ¢asti dokazali
témef vSichni pohotové, jazykoveé spravné a piirozené reagovat i rozvijet zakladni informace
s aktivnim vyuzitim nové probiranych lexikdlnich jednotek. Samostatnd prace v zavéru
hodiny poskytla zpétnou vazbu o zvladnuti probiraného uciva jak samotnému uditeli, tak
1 zaktm.

Vyuka byla vedena pievazné€ v cizim jazyce, pro rozlieni jemnych rozdilt vyuzili ucitelé
i vyklad v mateisStin€. V pribéhu vyuky nezanedbavali ani zvukovou podobu ciziho jazyka,
v nékolika  vyuCovacich jednotkdch bylo zafazeno procviCovani segmentalnich
i suprasegmentalnich slozek zvukové podoby ciziho jazyka, vhodin€ francouzstiny
1 porovnani rozdilii mezi promluvou cizince hovoficiho francouzsky a rodilého mluv¢iho.

Zhlédnuté metody a formy prace podporovaly samostatnou praci zaklt (v hodinach i pfi
samostudiu), zvySovani jejich individudlni odpovédnosti za pfipravu a utvareni vlastniho
systému efektivniho uceni. Tento pfistup ptfiznivé ovlivnil zpisob interakce a komunikace
v jednotlivych hodinach.

Vyuku piedmétu cizi jazyk hodnoti CSI jako velmi dobrou.

Ekonomické predméty (ekonomika, icetnictvi, ekonomické cvifeni, ekonomické teorie,
ekonomika cestovniho ruchu, marketing, managament, korespondence)

Planovéani a pfiprava vyuky jsou vynikajici. Vyuka probiha podle schvélenych studijnich
programi. Vyucujici maji pozadavky ucebnich osnov rozpracované do Casové tematickych
plant, kde jsou stanoveny vstupni pozadavky, cilové znalosti a dovednosti, formy a metody
vyuky. Planovani vyuky je promysSlené, pii konkrétnim stanoveni uciva v jednotlivych
predmétech a semestrech je dbano na vzdjemné mezipfedmétové propojeni. K obsahové
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duplicit¢ ve sledovanych ptredmétech nedochazi, nebot’ vyucujici svij postup pribézné
konzultuji a obsahové zmény koriguji. Vyuka odbornych ekonomickych ptredmétt je
rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast vyuky, v délce dvou semestrii, je obecnd. Cilem je ziskani
souboru teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, které tvoifi zaklad profesniho
zaméfeni absolventa a vyrovnani rozdilli ve védomostech zakli. Druha ¢ast vyuky, v délce
tyf semestrii, je specializatni. Zaci ziskavaji soubor teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti uzsiho specializacniho charakteru, tim je vytvaren zédklad pro aplikaci ziskanych
znalosti v praxi.

Povinnou slozkou studijniho programu je praxe. V priubéhu ¢tvrtého semestru Zaci absolvuji
2- 3 tydenni praxi s §ir§im ekonomickym zaméfenim. Skola priibéh praxe dislednd
kontroluje, vystupem jsou semindrni prace, které¢ jsou vyhodnocovany a zndmka se zahrnuje
do klasifikace. S t€émito pracemi se dale pracuje, Zaci vystupuji jako predkladatelé praci svych
a oponenti praci jinych. Po Sestém semestru je zafazena dlouhodoba odborna praxe v trvani
15 - 20 tydnt, v jejim priibéhu zaci jiz pracuji na vybranych tématech absolventskych praci.
Personélni podminky vyuky jsou velmi dobré. Vyuku zajistuje deset vyucujicich, osm spliuje
podminky uplné (odborné i pedagogické) zpiisobilosti, dvé vyucujici maji zplsobilost
odbornou.

Prostorové podminky vyuky jsou velmi dobré. Vyuka probihd v nové piistavbé Skoly ve
velmi pé€kném prostiedi béznych uceben, odbornych uceben s nainstalovanou vypocetni
technikou a v prednaSkovém séle (aule). Méné podnétné je prostiedi tiid v nedaleké druhé
budové skoly.

Materidlni podminky pro vyuku jsou velmi dobré, od posledni inspekce je zietelny posun
v mnoZstvi a kvalité vybaveni $koly vypocetni technikou. Skola vlastni software pro vyuku
strojopisu, vedeni jednoduchého a podvojného ucetnictvi, bézné zaci vyuzivaji WORD,
EXCEL a program pro vedeni agendy cestovnich kancelafi. Instalované programy jsou ve
vyuce vyuzivany, jejich Uroven umoziuje v dostateéném rozsahu a kvalit¢ naplilovat
v pfedmétech ekonomického charakteru vzdéldvaci program Skoly. Z pomtcek jsou
k dispozici meotary, videorekordéry. Zaci maji volny piistup na Internet a do nové ziizeného
studijniho stfediska, kde je v dostate¢ném mnozstvi k dispozici odborna literatura a casopisy.

Organizace, formy a metody vyuky ve zhlédnutych hodinach (ekonomika, ekonomicka teorie,
ekonomicka cviceni, ekonomika cestovniho ruchu, Ucetnictvi, managament, marketing) lze
hodnotit jako velmi dobré. Uplatiovan je systém stfidani prednaSek a seminait, kde je
disledné sledovana dochdzka Zzakl. Hodiny byly pfedem pfipraveny, svou naro€nosti,
tempem 1 obsahem odpovidaly pozadavkiim kladenym na typ studia. Daraz byl kladen na
samostatnou praci zakl, propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi. Nechybél
odkaz na odbornou literaturu a na moznost ziskat dalsi informace na Internetu. V seminafi
pfedmétu Marketing, v prvnim ro¢niku, bylo pojeti vyuky ponékud stiedoSkolské, vyucujici
pfimo poznamky zakitim diktovala.

Cilem vyuky pfedmétu korespondence je upeviiovani dovednosti psat desetiprstovou
hmatovou metodou, sezndmit se s normami pro Upravu pisemnosti, jejich vyhotovovani
a ziskdni dovednosti potfebnych pro oblast prace podle jejich zaméteni. Obsah osnov
nepiekracuje rdmec beézné stiedoSkolské vyuky. Vzhledem k cili (poskytnout ziklady)
a potiebam z4kl pro praxi lze tuto skutecnost akceptovat. Hodiny korespondence mély jasny
cil, ktery byl vzdy splnén a sjejich obsahem byli zici vivodu sezndmeni. Kladem je
pribéznd kontrola dosazenych dovednosti, aktualizace uciva v oblasti norem, diiraz na
samostatnou praci zakl, jeji zp&tné hodnoceni, rovnomérny prostor pro predavani
teoretickych poznatkii a ndcvik praktickych cinnosti, diisledna evidence dochdzky a jasné
stanovena a zaklim oznamena hodnotici kriteria.

Motivace a hodnoceni jsou velmi dobré. Vnitini motivace u vétSiny zakt vychazi z cile
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dosdhnout dany stupen vzd€lani a najit uplatnéni v praxi. V pribéhu vyuky jsou Zéci
motivovani aktualizaci uc¢iva, vyuzivanim meziptedmétovych vztahl a Zivotnich zkuSenosti
7aki. Skola podporuje profesni zaujeti zakii a umoZiuje a organizuje ucast (i v jejich volném
Case) napf. na marketingovych akcich v regionu a pfi spolupraci v ramci Euroregionu Nisa.
K oveéfovani a hodnoceni znalosti zaki, ve zkouSkovém obdobi, ale i pribézné€, jsou
vyuzivany metody pisemného a ustniho zkouseni. Dulezitym néstrojem pro vnitini evaluaci
Skoly a podminkou sloZeni absolutoria je zav€re¢na praktickd zkouska z odbornych pfedméta
pomoci vypocetni techniky. Povinnost zakli absolvovat zdvérecnou praktickou zkouSku je
stanovena ve ,,Vnitinim klasifika¢nim fadu®.

Spoluprace a komunikace mezi Zaky a pedagogy je velmi dobrd, ve sledovanych hodinach byl
vytvofen prostor pro diskusi, vyjadieni vlastniho nazoru, zaci ve vétSiné piipadl projevuji
pozitivni vztah k vyuce. Vyucujici respektuji Zaka jako svého partnera.

Na zdakladé vyse uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze obsah vyuky sledovanych predmeétii,
pouzivané formy a metody prdce a podminky vyuky odpovidaji poslani vys$si odborné Skoly
a piedstavuji kvalitativné vys$si urovei neZ stiedoSkolské studium.

Celkové CST hodnoti zajisténi a pritbéh vyuky sledovanych piedmétii jako velmi dobré.

Ostatni odborné predméty

Hospitovano bylo celkem devét vyucovacich hodin v predmétech statistika
a pravdépodobnostni vypoclty, statistika a informacni systémy, zaklady prace s PC,
psychologie v pojistovnictvi a obchodni jednani, privodcovska ¢innost, diplomovy seminaf.
Vyuka probiha podle schvélenych uéebnich dokumentt. Casova dotace odpovida uéebnim
plantim.

Personalni zajisténi vyuky je velmi dobré. Ze souhrnné dotace 48 hodin tydné je odborné
i pedagogicky zpusobilymi uciteli pokryto 41 hodin, zbyvajicich 7 hodin u¢i odbornici
v oboru. Invence uciteld, jejich praxe ve Skolstvi i ve firmach se projevuje kladné v ptipravé
na vyuku i ve volbé metod a forem prace.

Kmenové 1 odborné ucebny jsou funkcéné zatfizené, Cisté a esteticky plsobici. Vybaveni
didaktickou technikou je velmi dobré. PrednaSky probihaji v nové, velmi pékné aule
zbudované v podkrovi skoly. Ve $kole je dostatek studijnich materialti. Zaci maji k dispozici
vyborné vybavené informacni stfedisko, kde si mohou zaptjcit zdkladni i doporucenou
literaturu. Ve Skole je celkem Sest uceben vypocetni techniky s téméef devadesati pocitaci
vétSinou pfipojenymi na Internet. Od posledni inspekce se materidlni podminky vyrazné
zlepsily. Velkym problémem soucasnosti je nedostatecnd kapacita elektrické site¢, kterd brani
plnému vyuziti této techniky. Dle sdéleni feditele Skoly je rekonstrukce a modernizace
elektroinstalace otdzkou dohledné doby.

Hospitace byly provedeny jak v hodinach pfednéasek, tak v seminéfich a hodindch cviceni.
Pouzité metody prace vétSinou odpovidaly dané form& vyuky, v n€kolika ptipadech ucitelé
formy kombinovali (¢ast hodiny byla vykladova a ¢ast procvi¢ovaci). Negativnim jevem byla
velka absence 74kt (jen asi tfetina aZ polovina zapsanych).

Vs8echny navstivené vyuc€ovaci jednotky byly peclivé pfipravené. PrednaSend latka byla
podavana srozumitelnou formou, vécné i1 odborné spravné. Ucitelé dbali na logickou
navaznost, poukazovali na mezipfedmétové vztahy a vyuziti novych poznatki v praxi. Zaci si
podle vykladu ¢inili samostatné poznamky. Na cvicenich pracovali samostatné, ucitelé
kontrolovali jejich préci a vedli je ke spravnym feSenim.

Z psychohygienického hlediska neni vzdy dostate¢né dbano na vyvétrani uceben
a neptekracovani casové dotace vyucovacich jednotek.
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Hodnoceni zakli je provadéno pribézné na cviCenich, nejcastéji formou bodovanych testi.
Aby zak uspél ve studijnim obdobi, musi celkové ziskat urcité mnozstvi bodl. Pii hodnoceni
berou ucitelé v ivahu odbornou i formalni uroven prace.

Verbalni 1 neverbalni projev vSech vyucujicich byl kultivovany. Pouze v nékolika maélo
ptipadech zaznamenala inspekce nedostatky ve slovnim projevu (monoténni projev, fe¢ bez
pomlk, pouzivani nespisovnych vyrazi).

Pii hospitovanych ¢innostech byla respektovana osobnost zaki, zejména na cviCenich byl
cilend vytvafen prostor pro vyjadfeni a hajeni jejich vlastnich nazorii. Zaci projevovali
pozitivni vztah k vyuce, ¢as byl vzdy efektivné vyuZit.

Kvalita vzdélavani ve vySe uvedenych piedmétech je na velmi dobré uirovni.

Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Ve vSech sledovanych predmétech probihd vyuka podle schvilenych ucebnich dokumentii.
Bezprostiedni priprava ucitelii na vyucovdani byla hodnocena jako velmi dobrd. Velmi dobré
je rovnéZ persondlni zajisténi sledovanych piedmétii (s vyjimkou anglického jazyka). Od
posledni inspekce se vyrazné zlepsily materidlni podminky vyuky. Skola md dostatek
vhodnych prostor, zafizeni, pomiicky i didakticka technika jsou pribéiné dopliioviny
a modernizovany. Na vysoké urovni je vybaveni vypocetni technikou, coi umoZiiuje
efektivni plnéni ucebnich osnov. Ve Skole je dostatek studijnich materialii, dostupnych
uciteliim i Zakiim.

Organizace, formy a metody vyuky v hospitovanych hodindch odpovidaly aktudlnimu stavu
tiidnich kolektivii. Zdci jsou diisledné vedeni k aplikaci uciva.

Motivace Zdkit v jednotlivpch predmétech je ddana cilenym sméiovanim k praxi, ale
i Skolnim prostiedim a piistupem vyucujicich. Hodnoceni Zakit probihd na zdkladé
klasifikacniho Fadu, ktery je vede k odpovédnosti a sebekontrole.

Ve Skole Ize pozorovat pozitivni vitahy tolerance a kooperace.

Uroveii a podminky vzdélavdni ve sledovanych piedmétech hodnoti Ceskd $kolni inspekce
Jjako velmi dobré.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepéni zdméry dalSiho rozvoje Skoly vychazeji zejména z pozadavka trhu prace a byly
zpracovany s prihlédnutim k demografickému vyvoji. Prioritou Skoly je poskytovat vzdélani
na vysoké profesiondlni Grovni. Pfi napliiovani tohoto ukolu skola spolupracuje ptredevsim
s podniky a organizacemi, ale i §kolami v Ceské republice a v zahraniéi.

Udaje nové ziizovaci listiny koresponduji s idaji nového Rozhodnuti. Ve shodé s nim jsou
vyucovany studijni obory 63-43-N/011 Pojistovnictvi a 63-41-N/025 Mezinarodni obchodni
styk, se specializacemi Zahrani¢ni obchod a Cestovni ruch. Kapacita uvedena v Rozhodnuti
byla dodrzena (porovnanim se zahajovacim vykazem na Skolni rok 2001/2002 podle stavu
zakd k 15. fijnu 2001). Pedagogické dokumenty vsech studijnich obort jsou pfedepsanym
zplisobem schvaleny.

Uroveii planovdni je velmi dobrd.
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Organizovani

Reditel §koly byl do funkce fadné jmenovan dnem 1. srpna 2001. PiestoZe je ve funkci teprve
kratkou dobu, pfedlozené¢ dokumenty i pozorovani v pribéhu inspekce ukazuji na jeho velmi
dobré organizani schopnosti a promysleny pfistup kfizeni jednotlivych ¢innosti Skoly.
Organizacni struktura je jednoduchd a umoznuje efektivni praci vSech €lent vedeni. Jejich
kompetence, pravomoci a povinnosti jsou jasné vymezeny organiza¢nim fadem a celou fadou
pfedpisti, smérnic a internich nafizeni.

Dokumentace Skoly upravujici organizaci vychovné vzdélavaciho procesu je piikladné
zpracovdna a vSemi zainteresovanymi osobami fadné vedena. V nékterych ptipadech je
pouzita vlastni forma dokumenti tak, aby odpovidaly potfebam vyssiho studia.

Poradni organy feditele jsou fadné ustanoveny. Tvofi je pravidelné svoldvana pedagogicka
rada, studentska rada, Sest pfedmétovych komisi, vychovny poradce a Skolni psycholog.
Z predlozenych zdznamil i z pohovort s uciteli a zaky je ziejmé, ze jejich prace je neformalni,
jejich ptipominky a naméty jsou vedenim Skoly akceptovany. Charakter spoluprace je dan
spiSe vztahem kolegiality nez nadfizenosti a podiizenosti. Smyslem vétSiny organizacnich
opatieni je vychézet vstiic potfebam zakii a optimalizovat tak vysledky jejich studia.
Organizace studia odpovida vyhlaice MSMT CR ¢&. 265/1996 Sb. a fidi se dennim rozvrhem
hodin. V rozvrzich jsou zafazeny vSechny predméty dané ucebnimi plany ve spravné dotaci.

Piistup pracovnikll k potiebnym informacim je v dostatecném rozsahu zajistén, je rychly
a ucinny. Pfitom vedeni §koly dba na ochranu osobnich udajti zaki i zaméstnancti Skoly.

Ve vztahu k vefejnosti patii mezi hlavni cile Skoly budovani divéryhodnosti Skoly
a prezentace jejiho vzdéldvaciho programu. Zakladem je dlouholeta dobra povést Skoly,
zalozena na naro¢nosti a velmi dobrém uplatnéni absolventt.

Organizovani ¢innosti Skoly md vynikajici uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Kvalitni a stabilni persondlni zajisténi vyuky povazuje vedeni Skoly za klicové. Pocet ¢lenti
pedagogického sboru se v jednotlivych obdobich skolniho roku pohybuje kolem 40 uciteld,
z toho je vice jak 80 % internich. Z celkového poctu hodin tydenni dotace je cca 80 %
vyucovano odborné€ i pedagogicky zplsobilymi a 9 % odborné zptisobilymi uciteli. Vedeni
Skoly zaméstnance U¢inn¢ motivuje (hmotné i nehmotné¢) k dalSimu vzdélavani a umoziuje
Jjim absolvovani potfebného studia ¢i €ast na kurzech a Skolenich.

Hodnoceni pracovnikii je provadéno pravidelné, kritéria jsou stanovena a pracovniklim
znama. Z diskusi s uciteli vyplynulo, Ze s novym vedenim se vyrazné zlepSily podminky
jejich prace. Ucitelé jsou zapojovani do fizeni a rozhodovani, jejich aktivity jsou podporovany
a brany v potaz.

Ve zpiisobech vedeni a motivovdni je od posledni inspekce znatelny posun vpied.
Tato oblast Fizeni je na vynikajici urovni.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrola je systematickd a zahrnuje vSechny oblasti prace Skoly. Kontrolnimi
pravomocemi jsou kromé vedeni Skoly povéfeni i Clenové predmétovych komisi. Zjisténé
skute¢nosti jsou pravidelné dvakrat tydné projednavany na poradach vedeni a jsou podkladem
pro operativni fizeni. Opatieni k ndpravé zjiSt€nych nedostatkli jsou pfijimana neprodlené.
Pedagogicky proces je kontrolovan hospitacemi, které provadi predevsim feditel a jeho
zastupce podle planu. V letoSnim Skolnim roce je zdokumentovdno 15 hospitaci. Dalsi
informace jsou ziskdvany od studentské rady, ro¢nikovych vedoucich, vedoucich praxi
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v podnicich. Tu hodnoti 1 zastupci firem a podnikl, kde Zaci praxi vykonavaji. Vysledky
vzdélavani jsou ziskavany rovnéz pomoci vlastnich srovnavacich testl. Skola se snazi
o vytvafeni efektivniho systému sebehodnoceni, na zéklad¢ ziskanych poznatkl je za Skolni
rok vypracovavana evaluaéni zprava.

Kontrola vedeni pedagogické dokumentace je provaddéna dvakrat meésicné. Kontrola
technickych zafizeni je smluvné zajiStovana specializovanymi organizacemi. Kontrola
hospodareni Skoly a stavu majetku je provadéna pravideln€ v souladu s platnymi predpisy.

Rozsah kontrolnich Cinnosti je postacujici. Kontrolni ¢innosti jsou ucinné. Vysledky kontrol
Jjsou analyzovany a projedndvdny s pracovniky. Uroveri kontroly je piikladna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavdani hodnoti Ceskd $kolni inspekce jako vynikajici.

HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Cilem kontroly bylo provétit vyuzivani prostfedkli ptidélenych ze statniho rozpoctu (déle jen
dotaci) Skole za obdobi kalendarniho roku 2001 dle platnych pravnich ptedpist.

Skola méa pravni formu piispévkové organizace. Kontrola dokladli souvisejicich s u¢etni
evidenci, jez uCetni jednotka zpracovdvd pomoci vypocetni techniky, byla provadéna
namatkovym zpiisobem. Organizace se v pribéhu roku 2001 fidila danym rozpoctem statni
dotace s jeho zménami a svym piehledem o zabezpeceni Cinnosti Skoly na rok 2001, ktery
vychézel hlavné z piidéleného rozpoétu a piijmii za $skolné zakti VOS. Zjisténo bylo, Ze vysi
plného 1 snizeného Skolného v pribéhu Skolniho roku 2001/2002 stanovili a pfijimali dle
ptislusného pravniho natizeni.

Ptidélenou dotaci k 31. prosinci kontrolovaného obdobi vyuzili z 80,01 % na mzdové néklady
a zékonné odvody a z 19,99 % na ostatni neinvesti¢ni vydaje. Uvedené neinvesti¢ni naklady
procentualné kliovali na dvé skoly (VOS a OA), jez sdruzuji. Na skuteénych neinvesti¢nich
nakladech hlavni ¢innosti $koly se dotace v roce 2001 podilela 92,88 %.

Udaje vykazané v zavérkovych uéetnich vykazech za uéetni obdobi roku 2001 souhlasily na
ucty hlavni Gc€etni knihy k poslednimu dni kalendainiho roku. K tomuto datu tcetni jednotka
vykézala v hlavni €innosti ztratovy hospodaisky vysledek. Celkové byla dotace vyuzita na
neinvesti¢ni vydaje (vzhledem k rozpoctovému piehledu a fadnému zéveérkovému vyactovani
Skoly) v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Porovnanim statistického vykazu P1-04 za rok 2001, stanovenych zavaznych limith
a skuteCnym Cerpanim mzdovych prostiedkt bylo zjisténo, Ze v kontrolovaném obdobi byly
limity na platy a OPPP cerpany do vySe pfidélen¢ho statniho ptispévku. Mezi skutecnym
cerpanim a statistickym vykazem byl zjistén schodek, ktery vznikl pfi zapisu ucetniho ptipadu
(refundace mezd do statistického vykazu). Schodek byl kontrole dokladové dolozen
s pisemnym zdiivodnénim.

Nadetarifni slozky platu za kontrolované obdobi Cinily pomérnou polozku ve vysi 19,84 %
z tarifnich platd. Osobni pfiplatky Cinily pouze 64,12 % z nadtarifnich slozek platu, ¢imz
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nebyl Upln€ dodrzen pomér Cerpani nadtarifnich sloZek platu.

Pti kontrole fondu kulturnich a socidlnich potfeb (dale jen fondu) byly piedlozeny
vypracované zasady pro uzivani fondu se sestavenym rozpoctem na kalendaini rok 2001.
Penézni operace fondu ucetni jednotka sleduje na samostatném bankovnim uctu. Skute¢nou
tvorbu a jeho fadné zu¢tovani provedla dle platné vyhlasky MF. Ugetni okruh fondu
k 31. prosinci 2001 nebyl vyrovnan, v disledku neprovedeného pirevodu financnich
prostiedkil mezi bankovnimi &ty uéetni jednotky (provoznim a fondovym tétem). Uetni zapis
a penézni operace prevodu byly provedeny v lednu 2002, coz nevede k poruseni pravni
normy.

U namatkou kontrolovanych dokladti fondu byly shledany dva chybné ucetni zéapisy, které
v pritbéhu kontroly opravili. Ugetni jednotka provedla vzdjemné vyrovnavani mezi polozkami
nadkladd a vynosl, pii zGftovani pfevodu o bankovnich poplatcich a urocich fondu
k 31. prosinci 2001, jeZ pravni normy neumoZziuji.

Pii namatkové kontrole skute¢nosti, nebylo zjisténo nehospodarné vynakladani rozpoctovych
prostiedki fondu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

Zjisténim kontroly bylo, Ze prostfedky ze statniho rozpoctu tcelové poskytnuté v roce 2001
na DVPP se podilely na skutecném cerpani 95,19 %. Celkové Cerpané financni Ucelové
prostiedky byly vyuzity na vzdélavaci akce 65,15 % a na cestovné (ucastnikli akci) 34,85 %.
U namatkou vybranych ucetnich dokladii za uvedené obdobi, nebylo zjisténo neefektivni
vynakladani ucelovych prostfedkt. Tyto ucetni doklady obsahovaly ostatni ucetni pisemnosti
i nélezitosti v souladu s platnym pravnim predpisem.

Namatkou kontrolované vyse uvedené ucetni okruhy zobrazovaly skutecnosti, které jsou jeho
pfedmétem.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

V ramci kontrolované oblasti je s prostiedky pridélenymi ze statniho rozpoctu nakladdano
efektivné.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zfizovaci listina vystavend Libereckym krajem ¢j. SH-1546/01 dne 24. zafi 2001
s ptilohou €. 1 s ti¢innosti od 28. srpna 2001

2. Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol &j. 30 112/2001-21 ze dne 20. listopadu
2001 s ucinnosti od 28. srpna 2001

3. Ugebni plan studijniho oboru 63-43-N/011 Pojistovnictvi schvaleny MSMT CR dne
28. 11. 1996 pod &j. 28 784/96-24

4. Utebni plan studijniho oboru 63-41-N/025 Mezinarodni obchodni styk schvaleny MSMT
CR dne 21. 5. 1996 pod ¢j. 19 876/96-23

5. Rozvrh vyucovacich hodin VOSMO Jablonec n. N. pro $kolni rok 2001/2002
6. Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikl Skoly
7. Piehled uvazki uéitela VOSMO Jablonec n. N. ve $kolnim roce 2001/2002

8. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 a vyro¢ni zprava o hospodaieni
Skoly k 31. 12. 2001.
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10.

11

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.

32.

Evaluaéni zprava VOSMO Jablonec n. N. za rok 1998
Vyro¢ni zprava o poskytovani informaci za kalendaini rok 2001, ¢j. 045/2002

. Vnitini fad VOSMO a OA Jablonec n. N. ze dne 31. 8. 2001
12.
13.
14.

Organizaéni fad VOSMO Jablonec n. N. ze dne 3. 8. 2001
Spisovy t4d VOSMO Jablonec n. N. a OA ze dne 3. 9. 2001

Smérnice feditele VOSMO a OA Jablonec n. N. k zaji§téni ochrany majetku §koly ze dne
3.9.2001

Smérnice feditele VOSMO a OA Jablonec n. N. o svobodném piistupu k informacim ze
dne 29. 8. 2001

Néhodn¢ vybrané absolventské prace z roku 2001
Rozpracované casové-tematické plany hospitovanych predméta
Hospitaéni protokoly feditele VOSMO Jablonec n. N. za $kolni rok 2001/2002-06-26

Piehled poétu a slozeni pfedmétovych komisi VOSMO Jablonec n. N. ve $k. roce
2001/2002

Plan hospitaci feditele VOSMO Jablonec n. N.

Interni ptedpis feditele ¢. 29/2001 ze dne 29.8.2001 o uzivani razitek

Interni nafizeni feditele VOSMO a OA Jablonec n. N. &. 1/2001, 2/2001, 3/2001, 4/2001,
6/2001, 7/2001, 8/2001, 9/2001, 11/2001, 12/2001, 01/2002

Statisticky vykaz o VOSMO Jablonec n. N. k 15. #ijnu 2001 - tj. zahajovaci vykaz na
Skolni rok 2001/2002 z 16. fijna 2001

Vykaz MSMT P1- 04 za obdobi roku 2001
Interni natizeni feditele s kritérii pro poskytovani osobnich pftiplatkti na rok 2001

Jmenovani do funkce feditele z 11. Gervna 2001, vydané MSMT s &j. 18 895/2001-26
s u¢innosti od 1. srpna 2001

Ulevy ze $kolného za prospéch a ze socialnich diivodii na §kolni rok 2001/2002 a seznamy
zakl o jeho thradé
Rozpocety stanovenych zavaznych ukazateli za ucetni obdobi 2001 s upravami

z Okresniho Gfadu Jablonec nad Nisou a z Libereckého kraje, rozpoctovy vyhled Skoly na
rok 2001

Statistické zavérkové vykazy ziskG a ztradt a rozvahy pro piispévkové organizace za
obdobi 2001, hlavni analyticka Gcetni kniha k 31. prosinci 2001, obratovy opis Gcetnictvi
za obdobi 13/2001 uctu 243/10 - béZny ucet FKSP a uctu 912 - FKSP

Smeérnice - ob&h tcetnich dokladl a G€etni osnova na rok 2001
Rozpis rozdilu mezi skute¢né vyplacenymi OPPP a ro¢nim vykazem P1-04 za rok 2001

Zasady hospodatfeni s prostfedky FKSP na obdobi od 1. srpna do 31. prosince 2001,
rozpoc¢tovy vyhled na uvedend obdobi a ptehled o skutecném vydani prostiedkt FKSP za
rok 2001

Kontrolované ucetni doklady:

e za obdobi roku 2001: Tykajicich se faktury za refundaci mzdovych nakladi v ramci
projektu MODES dle smlouvy ze dne 31. ledna 2001 - ucet. dokl. ¢. 1298
dodavatelské faktury VS 012001 ze 16. kvétna. Tykajicich se kompenzace
bankovnich poplatki a urokt - ucet. dokl. ¢. 1792 z 31. prosince. Tykajicich se
zactovani pridélu z FKSP - ucet. dokl. ¢. 1775 z 27. prosince Tykajicich se
vzdélavacich akei DVPP - ucet. dokl. €. 1656 dodavatelské faktury 418 ze fijna,
ucet. dokl. ¢.1693 dodavatelské faktury 449 ze fijna, ucet. dokl. ¢. 1749
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dodavatelské faktury 514 z prosince. Tykajicich se cestovného DVPP - ucet. dokl.
¢. 1521, 1784 a 1731 poklad. dokl. ¢. 9, 18, 20 a 90 z ¢ervence, listopadu a fijna.

e za obdobi roku 2002: Tykajici se ptevodu pifidélu FKSP za prosinec 2001 mezi
bankovnimi ucéty - ucet. dokl. ¢. 1003 ze 7.ledna a opravny ucet. dokl. ¢. 1137
z 31. biezna. Tykajici se prevodu bankovnich urokid a poplatkit FKSP za rok 2001
(Gcet. dokl. ¢. 1006 ze 7. ledna a opravny ucet. dokl. ¢. 1136 z 31. biezna)

ZAVER

Vyss$i odborna Skola mezindrodniho obchodu stavi na dlouholetych zkuSenostech obchodni
akademie se stejnym zaméienim a rozviji je na kvalitativné vys$i urovni. Deklarované
vzdélavaci cile jsou v celém rozsahu plnény. Vychovné vzdélavaci proces je velmi dobie
zajistén po materidlni, prostorové i persondlni strance. PouZivané metody a formy prdace
odpovidaji véku a schopnostem Zaki. Mezi uciteli a Zaky panuji velmi dobré vztahy,
zaloZené na diivéie a vzdjemném respektu.

Ridici prace vedeni $koly je plinovand a systematickd, zaloiend na demokratickych
principech. Odbornost ucitelii je plné vyuZita. Reditel vyuzivd vysledky kontrol p¥i
hodnoceni pracovnikii.

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly v kontrolovanych oblastech a obdobi vyuZity
efektivné a v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Od posledni inspekce vykonala Skola znatelny posun vpied.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko ANO
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Petr Kadlus Kadlus v. r.
Clenové tymu Ing. Zdenka Hajkova Hajkova v. r.
Mgr. Helena Cefovska Cefovska v. .
Dalii zaméstnanci CSI Blanka Rybinova
V Semilech dne 21. ¢ervna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. 6. 2002
Razitko ANO
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Jiii Kabelka, feditel VOSMO a OA, Jablonec n. Nisou Jiti Kabelka v. r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditel(ka) Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zprdavy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

PtisluSny organ statni spravy 18.7.2002 085 215/02-3413
Ztizovatel 18.7.2002 085 214/02-3414
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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