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1. Uvod

Pti zpracovani koncepce bylo vyuzito informaci z vyro¢ni zpravy, z vysledk
testovani zaku, predevSim vSak z analyzy soucasné situace ve Skole — z
rozhovorl s rodic¢i, zaky a détmi, z diskuzi s pedagogy i nepedagogickymi
pracovniky a zvlasté pak z vlastnich znalosti potfeb S$koly, zakt i
zaméstnancll a sméfuje k rozvoji Skoly podle novych strategii ve Skolstvi. V
dokumentu jsem se zameérila na oblasti, které povazuji pro dalsSi uispésné
fungovani Skoly za stézejni.

2. Charakteristika skoly

Nazev skoly:

Identifikator:
ICO:

Adresa skoly:
Pravni norma:
Ztizovatel:

Reditelka §koly:

Kontakt:
Email:
Web:

Soucasti skoly:

Vzdélavaci program:

Obor vzdélavani:

Zakladni §kola Jana Nohace, Bfeclav, Skolni 16, pfispévkova
organizace

600 112 225

60680539

Skolni 1589/ 16, Breclav, 690 03
prispévkova organizace

Meésto Breclav

Mgr. Marcela Minafikova

519 371 057, 777 104 959
minarikova@zsjnohace.cz
www.zsjananohace.cz

zakladni Skola kapacita: 150 1Z0O: 102 255 059
§kolni druzina kapacita: 50 IZO: 118 400 533
§kolni jidelna kapacita: 200 I1ZO: 103 179 020
Pocet trid: 8

Celkovy pocet zaku: 138

Pocet zaku na jednu tfidu: 17,25

SVP Slunicko - §kola plna Zivota.

79-01-C/01 Zakladni skola - denni forma vzdélavani

Nejvyssi povoleny pocet zaku: 170

Skolni druzina
1. oddéleni
2. oddéleni
Pocet zaku:

Skolska rada:

pani vychovatelka Sarka HeleSicova
pani vychovatelka Pavla Husakova
54 (27 + 27).

volebni obdobi od 1. 2. 2021 do 31. 10. 2023

Za pedagogy:

Za zakonné zastupce:

Za zfizovatele:

Mgr. Martina Nakvasilova
Mgr. Lumir Reichmann
Bc. Lenka Kovatikova
Ing. Vaclav Mikulica
Drahomira Kondllova
Simona HeleSicova
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Zakladni Skola Jana Nohace v Breclavi je Skola neuplna. Byla zaloZzena v roce
1869. Lezi v okrajové casti mésta — ve Staré Breclavi. Od 1. ledna 1995
presla do pravni subjektivity.

K 14. 6. 2016 byl rozhodnutim Rady meésta Bfeclavi nazev Skoly upraven v
souladu s pravni legislativou na ,Zakladni Skola Jana Nohace, Breclav,
Skolni 16, pfispévkova organizace.

Hlavni ¢innosti Skoly je zakladni vzdé€lavani zakt ve véku 6 — 15 let dle
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéj§ich predpisu.
Budova Skoly ma celkem tfi ¢asti. V hlavni dvoupodlazni budove, spojovaci
chodbé a vedlejsi budové se nachazi vstupni hala, osm kmenovych tfid, z
nichz dveé slouzi zaroven jako oddéleni Skolni druziny, tfi kabinety, sborovna,
kancelar asistentky reditelky, reditelna, pocitacova ucebna, télocvicna,
Skolni jidelna, Skolni kuchyné, pracovni zazemi pro domovnici, spravni
zameéstnance, dale je zde mistnost pro AsP a zaky PO a mala dilnicka. K
vyuce a relaxaci slouzi Skolni zahrada a noveé rekonstruované skolni hriste.

V soucasné dobé se zde z celkového poctu 138 zaku formou skupinové nebo
individualni integrace vzdélava 11 zaka s PO, z toho 2 Zzaci s LMP, SD
navstévuje 54 zaku.

Pedagogicky sbor tvofi 18 kvalifikovanych pedagogt, z toho 11 uditela, 2
vychovatelky, 5 asistentek pedagoga.

VétSina tfid je vybavena novym nabytkem. Vybaveni pomutickami je na velmi
dobré urovni. V kazdé ucebneé je interaktivni tabule s dataprojektorem, kazdy
pedagog ma pracovni NB a tablet.

Estetické prostfedi S§koly, prfiznivé socialni klima zalozené na vzajemné
pomoci a toleranci vytvari ve Skole prijemné rodinné prostredi.

3. Analyza stavajiciho stavu Skoly

Silné stranky

Rodinné prostredi a pfiznivé socialni klima Skoly, maly pocet zaktl

Profesni erudice a praxe pedagogického sboru

Aprobovanost uciteltl

Motivovanost a zajem o zvySovani kvalifikace a dalsi vzdélavani
pedagogického sboru

Individualni pristup k détem a zaktm

Uspésnost absolventt1 v pfijimacich fizenich na dal§i stupné vzdélavaci sité
Elektronické vedeni zakovské knizky a tfidni knihy

Siroka §kala Skolnich akci a zajmové ¢innosti

Podnétné Skolni klima pro zaky a pracovniky

Moderné vybavené ucebny
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Plnohodnotné technické vybaveni pedagogl (pocitace, tiskarny, kopirky)
Odpovidajici vybaveni uc¢ebnicemi a souvisejicimi u¢ebnimi pomutickami
Vlastni Skolni jidelna

Skolni dvtr, hfisté, zahrada a télocviéna

Slabé stranky

Stavebni stav objektt

Nedostateéna kapacita zafizeni, oddéleni SD jsou v kmenovych tfidach
Chyb¢jici ucebny PV, VV, HV

Uroven vzdélavani — sjednoceni alespon v paralelnich tfidach

Vyuziti fonda a projekt k rozvoji Skoly

Pomér muzu a zen v pedagogickém sboru

Spoluprace s jinymi S§kolami a organizacemi

Kvalifikovana ¢innost Skolniho poradenského pracovisté (vychovny poradce,
Skolni metodik prevence socialné patologickych jevi)

Ucast a uspésnost v obsazovanych soutézich a olympiadach

Prilezitosti k rozvoji skoly

Vyuziti fonda a projekt k rozvoji Skoly

Zajem na zavedeni sebehodnoceni

Formalni i neformalni vzdélavani pedagogickych pracovnikl (sebevzdélavani)
Pristup pracovnikt k inovacim

Vyuzivani vzajemnych hospitaci a naslechti

Dobré jméno a image zakladni §koly v ramci meésta

Prace s talenty (zaméreni na nadané déti a jejich rozvoj)

Trend digitalizace pfi vyuce i provozu Skoly

Hrozby zakladni skoly

Starnuti personalu

Kazenské problémy zakt

Legislativni zmény

Vzrustajici agrese, negativni projevy chovani zakd, arogance, neochota,
nezajem

Narustajici pocet nespolupracujicich rodic¢t

Nejisty pocet zakti — kazdoroéni problém pfi zapisu zaku do 1. tridy

4. Vize skoly

Vyuzit velikost, polohu a tradici Skoly ve Staré Breclavi a vytvorit Skolu
rodinného charakteru, ktera nabidne détem cestu ke vzdélani. Cestu
poznavani, objevovani, hledani i nachazeni. Skola, kde jde ruku v ruce svét
soucasny, spole¢né s tradi¢cnimi hodnotami.
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Hlavni body mé vize fizeni:

1. Péce o zaky a zameéstnance - implementace cilti podle Strategie 2030+.

e prostredi, kam bude kazdé dité rado chodit, kde =ziska zakladni
znalosti a kompetence nutné pro zivot, a kde se rodice a jini clenové
komunity budou moci zapojit do vzdélavacich programu vedoucich k
rozvoji jejich deéti.

e Co nejlepSich podminky k praci pedagogu i ostatnich zameéstnancu,
jejich ohodnoceni a moznosti dalSiho vzdélavani a podileni se na
rozvoji Skoly

e prostory, které jsou moderné a funkcné€ vybavené, materialni zazemi a
vyucovaci pomucky odpovidaji novym trendiim Skoly 21. stoleti.

2. Zachovat rodinny raz skoly

e zdravé klima, kde se zaci i zaméstnanci ve Skole citi bezpecné,
prijemné a svobodneé.

2. Propojeni s obci a s praktickym zivotem — dliraz na EVVO
e alternativni vyukové metody ve venkovnim ¢&i jiném prostredi,
prostfedi, které umoznuje ziskavat praktické dovednosti zamérené
na osobni a socialni rozvoj zaku

3. Vicezdrojové financovani a efektivni hospodareni
e zapojeni do vhodnych dota¢nich programu a projekta a tudiz ziskani
moznosti dalSiho rozvoje a modernizace v oblasti materialniho a
technického vybaveni Skoly

4. PR — musi nas byt vidét a o nas slySet v dobrém
e vytvofeni obrazu dobfe fizené organizace, ktera funguje na zakladé
promyslené organizace prace

5. Spoluprace tri zakladnich partnert Skoly - rodict - vefejnosti — zfizovatele
e zapojeni rodicll do <cinnosti S§koly, spoluprace sobci a jinymi
organizacemi a firmami, které prispé€ji ke zlepSeni

5. Cile a strategie

Oblast Fizeni a strategie

a) Vytvorit prehlednou rozvojovou strategii Skoly ve spoluprdci s ostatnimi

zameéstnanci

e tvorba koncepce ve spolupraci se vSemi slozkami zaméstnanct — vyuziti
dotaznikt a analyz (SWAT analyza)

e motivace zameéstnanct k tvorbé a inovacim
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b) Vytvorit ucinny systém hodnoceni a autoevaluace skoly

e nastaveni srozumitelnych pravidel pro hodnoceni, vyuziti dotazniktl

e vyuziti hodnoceni z mimoskolniho prostfedi - rodi¢t, zfizovatele a
verejnosti

c) Podporovat aktivni a spolupracujici kolektiv

e zavedeni srozumitelného komunikaéniho systému a nastaveni pravidel pro
komunikaci

e zjednoduSeni administrativy

e rovnomeérné rozdé€leni pravomoci a kol mezi vSechny zaméstnance

d) Usilovat o dobré jméno Skoly na verejnosti
e spoluprace se zfizovatelem a vefrejnymi institucemi na kulturnim zivoté a
projektech obce

Oblast vzdélavaci a vychovna

a) Vytvorit instituci pro zadky, kde se citi dobre, bezpecné a kde se da prozit

fada zajimavych véci. Komplexni vzdélavani propojené s praktickym

prozZitkem a ucenim s realiemi je nadrazeno encyklopedickému pojeti

uceni.

e zavadéni vSech moznych a dostupnych metod k vyuziti praktické
nazornosti s teoretickou vyukou

e revize, aktualizace a priibézné vyhodnocovani SVP (nastaveni pravidel pro
hodnoceni zaku a klasifikaci, umoznit jiné zpusoby hodnoceni, napf.
formativni, vyuzivat hodnoceni a sebehodnoceni jako kladnou motivaci)

e inovativni metody a postupy prace - podpora kreativity, kritického
mySleni, aktivniho pristupu k feSeni ukolt a k dalSimu sebevzdélavani

e individualni pfistup k détem - soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupti, ovérovani
jejich tcinnosti

e Uprava organizacniho radu Skoly podle skutecnych potfeb - upraveni
organizace vyucovani, (blokova vyuka, hry, exkurze, zruSeni zvonéni atd.)

b) Rozvijet funkcéni gramotnost zdku (ctendrskou, matematickou, financéni a

prirodovédnou)

e aktivity Skoly, ve kterych ucitelé rozviji nadani a vlohy zaku, soutéze,
projekty, zajmové krouzky

e priméfené vyuzivani vypocetni techniky

e inovativni metody a formy prace, napf. principy programu “Zacit spolu”,
venkovni vyuka a tim propojeni realie s teorii, projektové, kooperativni
vyucovani
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c) Podporovat zdky se SVP, identifikace a prdce s nadanymi zaky

e systematicky identifikovat individualni potfeby déti pfi vzdélavani,
spolupracovat s odbornymi pracovisti

e vytvorit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podplrnych opatfeni,
vyhodnocovat jeji u€innost

e soutéze a logické olympiady, v projekty a testy SCIO, Kalibro apod.

d) Dbat na prevenci socialné patologickych jevtl a Skolni netispésnosti

e durazné reSeni naznaku nezadoucich a patologickych jevi

e rozSifit ¢innosti v oblasti minimalniho preventivniho programu (besedy,
projektové dny)

e tradicni Skolni akce (besidky a jiné akce pro déti, rodice a pribuzné)

e rozSireni aktivit Skolni druziny v ramci Skoly i mimosSkolnich ¢innosti

e dostatecna nabidka zajmovych krouzkti a mimo§kolnich aktivit

e) Podporovat zdravy zivotni styl se zamérenim na EVVO

e poznavani nejbliz§iho okoli, vztahy a souvislosti v ném

e rozvoj zdravych stravovacich navykli, pohybovych dovednosti a télesné
zdatnosti déti a zakd, prevence rizikového chovani déti a zaktl (uzivani
navykovych latek, Sikana apod.).

Oblast personalni

Cil: Vytvorit harmonickou tvurci atmosféru s bezpecnym prostredim pro
vSechny zucastnéné ve vzdéldvacim procesu. V procesu, kdy se déti i
zameéstnanci tési do Skoly, kdy se nikdo neboji fici svij nazor.

a) Zajistit plné kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky tym

e umoznéni doplnéni kvalifikace, vyhodnocovani rizika odborné kvalifikace a
vékoveé struktury

e dostatecna nabidka DVPP pro profesni rust a potfeby Skoly

e zapojeni do narodnich a mezinarodnich projektt

e vzdélavani pedagogu v oblasti vypocetni techniky

o vzdélavani pedagogu v anglickém jazyce

e vzdélavani pedagogu v oblasti venkovni vyuky

e vzdélavani pedagogu v oblasti znalosti MS Office

e vzdélavani pedagogu v oblasti formativniho hodnoceni

e podpora celozivotniho vzdélavani

e zajiSténi vhodnych podminek k praci

Plan rozvoje §koly - koncepce a ukoly 6



b) Prohlubovat tymovou prdaci mezi vSemi pracovniky Skoly

umoznit vSem zaméstnancum spolupodilet se na tvorbé koncepce Skoly,
diskutovat a spole¢né rteSit problémy vychovné-vzdélavaciho procesu a
podporovat tymovou spolupraci a jednotné ptisobeni na zaky

zajistit maximalni informovanost pedagogii a dalSich zaméstnancu,
nastavit funkcéni a nijak nezatézujici systém pro komunikaci mezi vSemi
navzajem

motivovat ucitele, aby si zacali vytvaret tzv. ,ucitelské portfolio“, které by
ostatnim koleglim, obzvlasté mladsim, bylo pfikladem a k dispozici

¢) Zajistit nové pracovni pozice a funkce

vzdélavani vychovného poradce

Skolni specialni psycholog a pedagog

Skolni metodik prevence — doplnit kvalifikaci a vzdélani k této funkci
nastavit pravomoc a kompetence mezi vychovnou poradkyni a Skolni
metodickou prevence

asistent pro zaky s PO

pomocna pracovnice do Skolni kuchyneé

koordinator DVPP, koordinator ICT a koordinator SVP

uvadeéjici ucitel

d) Nastavit hodnoceni prdce, poskytovdni zpétné vazby

pravidelné schuzky, naslechy a hospitace kolegli mezi sebou

sdileni dobré praxe

motivovat zameéstnance pruhlednym a jasnym systémem vyplaceni
mimotarifnich slozek platu, moznostmi odborného rozvoje

Oblast ekonomicka a materialné technicka
Cil: Vytvorit pohodové pracouvni prostredi (materidlni, socialni i organizacni),
které se stane predpokladem pro tvurci ¢innost zaku i zaméstnancu Skoly.

a) Efektivné vyuzivat financni prostredky pridélené zrizovatelem

pravidelna kontrola a vyhodnoceni

spoluprace s méstem pfi financovani oprav budovy a zatizeni Skoly
kazdoro¢ni urcovani priorit ve vybavovani v souladu s hospodarnym,
ucelnym Cerpanim rozpoctu, zkvalitnovat vybaveni trid

prubézné obnovovani Skolniho a zakovského inventare, nabytku

b) Kratkodobé a strednédobé planovat opravy a investice

vymeéna dlazby na chodbach a ve vstupnich prostorech
oprava vjezdu do Skolniho arealu
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e vybudovani klimatizace v nékterych ucebnach v 2. podlazi

e oprava a obnova télocvicny

e oprava vzduchotechniky a vybudovani vytahu ve Skolni kuchyni
e obnova ICT vybavenosti

c) Cerpat financni prostiedky z evropskijch fondil, rozvojovych programii

e ziskani finanénich prostfedki (zdroje krajské, narodni, evropské,
sponzoring) na rozsSifeni a upravu prostor ve Skole za ucelem vyuky a
volnocasovych aktivit déti

e rekonstrukce pudy, sklepnich prostor

e vybudovani u¢ebny pro pracovni vychovu - dilny, kuchynka

e vybudovani ucebny pro vytvarnou vychovu — ateliér

e vybudovani zazemi pro pedagogy (nedostacujici prostory v soucasné
sborovné)

e vybudovani “hudebny” s vybavenim hudebnich pomucek a nastroji, které
jsou nyni v raznych tfidach ¢i kabinetech a nejsou pospolu

e vybudovani alespon jedné ucebny — Skolni druzina

e zajiSténi vhodnych materialnich podminek k vyuce pro pedagogy
(kancelarské potreby, literatury)

e zajiSténi kvalitniho a funkéniho pfipojeni k internetu, vytvoreni sSkolni sité

e venkovni ucebna a zahrada, vybaveni Skolniho dvora novym funkénim
nabytkem

e zajisSténi materialnich podminek pro distanc¢ni vyuku ve tridach

c~s >

e) Spoluprdace s MAS Lednicko — valticky aredl
f) Vytvorit plan kontroly a udrzby technického a materidlniho vybaveni Skoly

Oblast vnéjsich vztahu

a) Usilovat o oteviené partnerstvi ve vzdélavani — zjistovat ndzory rodicu na

praci skoly a vtahnout je do Zivota Skoly

o efektivni komunikace s rodic¢i — Skolni systém Edupage

e zapojeni rodict do vyuky a chodu Skoly (vedeni krouzku, tucast na
mimoskolnich akcich a projektovych dnech Skoly, pomoc na Skolach v
pfirodé, dilnicky)

b) Spolupracovat se zrizovatelem, partnerskymi vzdélavacimi institucemi a

odborniky.

e spoluprace s mistni knihovnou

e spoluprace s obci, MAP a dal§imi organizacemi v obci (MU, Policie CR,
HSZ, LSPP, nemocnici atd.)

e charitativni projekty (Green Life, NEPZ, Srdickové dny)
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e spoluprace se Starobfeclavskou chasou - tradi¢ni akce
e rozSifeni spoluprace s materskou Skolou nejen pred nastupem do 1. tridy

c) Seznamovat déti s mistnimi vyznamnymi osobnosti, pozndvani rodného

kraje

e besedy s pamétniky a vyznamnymi osobnostmi Staré Breclavi (lidové
tradice, kroje, uméni ap.)

e vyzdoba obce, vefejna vystava praci déti

e spolecenské akce pro déti i rodice - plesy, jarmark, dilny...

d) Informovat a prezentovat Skolu na verejnosti

o informacni systém Edupage (nasténka), webové stranky Skoly

e propagace Skoly, prezentace vysledki a c¢innosti zaktd (mistni tisk,
organizace dne otevienych dveri, Skolni akademie, vydavani Skolniho
Casopisu atd.)

6. Zaveér

Realizace této koncepce predpoklada naslednou formulaci a vytyceni
kratkodobych a stfednédobych cilt.

Predlozena koncepce by meéla zvySit kvalitu vychovy a vzdélavani v
nekonfliktni pracovni atmosfére a prispét k posileni spoluprace mezi zaky,
pedagogy a rodic¢i, mezi vedenim Skoly a zfizovatelem a dal§imi partnery.

V Breclavi dne 1. 11. 2021 Mgr. Marcela Minatikova
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