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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stiednim, vys$$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich ptedpist, pro ucely ziskdvani a analyzy informaci o vzdélavani déti, zaki
a studenttl, o ¢innosti Skoly, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy.
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona a hodnoceni souladu ucebnich dokumentt
s pravnimi ptedpisy podle § 185 odst. 1 skolského zakona.

Ziskani a analyzovani informaci o vyuZzivani finan¢nich prostiedki statniho rozpoctu
poskytovanych Skoldm a Skolskym zatfizenim vSech zfizovateli podle ustanoveni § 163
Skolského zakona, na realizaci pokusnych ovétovani a rozvojovych programii.

Charakteristika Skoly

Ztizovatelem pravnické osoby Vys§i odbornd Skola a Stfedni odbornd Skola,
Novy Bydzov, Jana Malata 1869 (déle Skola) je Kralovéhradecky kraj sidlici na adrese
Pivovarské nameésti 1245, 500 03 Hradec Kralové. Pravnickd osoba vykonava c¢innost
téchto Skol a Skolskych zafizeni: stfedni Skoly (kapacita 238 Zaktl), vy$si odborné Skoly
(kapacita 90 studentlt), domova mladeze (kapacita 74 lizek) a Skolni jidelny (kapacita 250
stravovanych). Do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni byla zapsana k datu 1. 1.2005.
Posledni rozhodnuti ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni bylo vystaveno dne 10. 12. 2008. Jednalo se o povoleni zvySeni cilové kapacity
stiedni Skoly z 238 zakl na 272 zaki s platnosti od 1. 9. 2009. K 1. 1. 2009 navstévovalo
osm tfid stfedni Skoly celkem 237 74k a tfi tfidy vyssi odborné skoly 62 studentt.



Skola mé velmi dlouhou historii, byla oteviena jiz v roce 1884 jako zimni hospodaiska
Skola a od roku 1958 pusobila jako zemédélska technicka Skola. Od tohoto obdobi az do
pocatku 90. let byla zamétena na vyuku ekonomické problematiky v zemédé€lstvi (obor
Ugetni evidence). Po roce 1990 se zaméfila na obecnéji zamétené ekonomické obory — od
roku 1992 zahdgjila vyuku v oboru vzdélani Podnikani a sluzby a od roku 1997 v oboru
vzdélani Obchodni akademie. Dilezitou zménou bylo otevieni vyssi odborné Skoly v roce
2002, ve které je akreditovan obor Ugetnictvi a dang.

Podstatnym a pozitivnim rysem stfedni Skoly je to, Ze se dlouhodobé¢ specializuje pouze na
vzdélavani v ekonomické oblasti. To umoznilo vytvofit ve Skole dlouhodobé stabilizovany
pedagogicky sbor vcetné ucitelti odbornych predmétt se zkuSenostmi z praktické ¢innosti.
Své absolventy sméfujici po maturitni zkouSce do praxe vybavuje velmi dobrymi
praktickymi znalostmi. Profesni pfibuznost vyu€ovanych oborit umoziuje vyuzivani vSech
ucitelli v obou oborech, disledkem je vyuka vSech pfedmétt uciteli s patiicnym odbornym
zaméfenim. K pfednostem Skoly patii plné kvalifikovany pedagogicky sbor, ktery je
v soucasnosti tvofen 27 uciteli (z toho Sest ma casteCny uvazek) a tfemi vychovateli.
Vyhodou uzké profilace skoly je také to, Ze pti dopliiovani materidlniho zdzemi pro vyuku
muze Skola efektivnéji vynakladat své finanéni prostiedky.

Prestoze pocet zakli vychazejicich ze zékladnich Skol v regionu klesa, Skole se dafi
postupné zvySovat naplnénost tiid, od roku 2001 se pocet zakl stiedni Skoly pribézné
zvySuje. Od Skolniho roku 2008/2009 se ve stfedni Skole ustalil pocet osmi ttid, od
kazdého oboru po jedné tiid€ v ro¢niku. V souvislosti s tim pozadal feditel Skoly o dalsi
navyseni cilové kapacity stifedni Skoly.

Hlavni budova Skoly, ve které probiha veskera teoretickd vyuka, ptilehla velka télocvi¢na
a posilovna s kompletnim socialnim zdzemim, venkovni sportovisté¢ a Skolni jidelna tvofi
dohromady komplexni, dobfe vybaveny Skolni aredl. Ten je doplnén nedalekym domovem
mladeze. V aredlu Skoly jsou dale skladové prostory, gardze, do majetku Skoly patii také
deset bytovych jednotek. VSechny vyukové prostory, chodby i schodisté jsou udrzovany ve
velmi dobrém stavu, jsou esteticky upravené, vyzdoba souvisi s charakterem Skoly a s jeji
Skolni a mimoSkolni Cinnosti. Také venkovni rozsahly aredl udrzuji zaméstnanci Skoly
v potadku, ale v tomto prostoru ma v imyslu vedeni $koly provést rozsahlé tipravy. Skola
poskytuje vynikajici zdzemi i psychohygienické podminky pro vzdélavani zaku i pro praci
ucitelt.

Materialni podminky pro vyuku se podstatné zlepSily na podzim v roce 2006 po dokonceni
ptestavby pudnich prostor hlavni Skolni budovy. V takto ziskanych prostorach vznikla
dobie vybavena audiovizudlni uc¢ebna pro 40 zakl, ucebna cizich jazykl, ¢tvrtd ucebna
vypocetni techniky a dalsi béznéd ucebna. Dale zde bylo vybudovano informacni centrum
Skoly a byla sem ptesunuta skolni knihovna. V nastavbé je také kompletni socidlni zdzemi
a archiv pisemnosti. Zaroven s dokoncenim této akce dosSlo k rekonstrukci Zékovskych
Saten, které byly ndsledné¢ vybaveny modernimi Satnimi skfinkami pro kazdého Zéka.
Pribézné dochazelo k obnoveé vypocetni techniky. VSechny ctyii odborné ucebny pro
vyuku informacnich technologii a pisemné a elektronické komunikace byly postupné
vybaveny novymi nebo zanovnimi pocitaci, ¢ast s LCD monitory. Pfipojeni Skoly
k internetu bylo zménéno z mikrovinného na kvalitnéjsi pfipojeni pevnou linkou, rozvod
pocitacové sité byl dokoncen do vSech prostor Skoly. Postupné byly dokupovany dalsi
tiskarny a dataprojektory, kterych je nyni ve Skole celkem osm. VSechny kmenové ucebny
byly v minulosti vybaveny televizi s videorekordérem, v poslednim obdobi dochazi
k postupné modernizaci a ucebny jsou vybavovany dataprojektory a pocitaci (v terminu
inspekce to byly tfi kmenové ucebny).



Vedeni Skoly klade diiraz na vcéasnou udrzbu Skolnich budov. Z vétsich akeci se
v poslednim obdobi podaftilo realizovat kompletni opravu stfechy na Skolni télocvi¢né,
vyménu oken v posilovné, rekonstrukci piivodnich socialnich zatizeni v budoveé Skoly
a v domové mladeze, byl zakoupen novy nabytek do domova mladeze, znacné prostredky
byly vynaloZeny na nakup nového skolniho nabytku a na natéry oken.

Ekonomické a materialni predpoklady pro ¢innost Skoly

Vyssi odborna Skola a Stfedni odborné Skola, Novy BydZov, Jana Malata 1869 hospodaftila
v letech 2006 — 2008 zejména s finanénimi prostifedky ze statniho rozpoctu (ptimé vydaje
na vzdélavani a icelové neinvesti¢ni dotace z kapitoly MSMT) a s pfispévkem na provoz
zrozpoctu zfizovatele (Kralovéhradecky kraj). Dale Skola hospodafila s finanénimi
prostiedky z grantli zrozpoctu kraje, s finanéni podporou od Mésta Novy Bydzov,
s penéznimi prosttedky ziskanymi vlastni ¢innosti a ze zisku z doplikové €innosti, déle
s prosttedky svych fondi a také s finan¢nimi dary (Nadace VIA T-Mobile a Marius
Pedersen, a. s.).

Finanéni prostfedky na pfimé vydaje na vzdélavani pouzila Skola v poslednich tfech letech
na platy a nahrady plati, zdkonné odvody, ostatni osobni néklady, pfidély do fondu
kulturnich a socialnich potfeb, ucebnice a uc¢ebni pomicky, programové vybaveni, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na dal§i Cinnosti, které piimo souvisely
s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani. Dotace ze statniho rozpoctu na piimé vydaje na
vzdélavani pokryly v letech 2006 - 2008 v praméru 77 % celkovych ro¢nich neinvesti¢nich
nakladu skoly.

Management Skoly se snazi zlepSovat ekonomické podminky Skoly aktivnim zapojenim do
riznych projektl. Finan¢ni prostfedky na realizaci projektli v ramcei rozvojovych programi
MSMT piispivaji ke zkvalitnéni vyuky a zlepSeni materidlniho vybaveni §koly.

V roce 2006 byly Skole poskytnuty ucelové finanéni prostredky (K¢ 215.420,--) na ,,Statni
informacni politiku ve vzdélavani na zajiSténi vzdélavani pedagogl v oblasti informacnich
a komunikac¢nich technologii“ s podminkou finanéni spolutcasti $koly. Skola zajistila
z této dotace proSkoleni pedagogii, zvySeni poCtu pracovnich stanic v ucebnéach, nové
programové vybaveni, dataprojektory, tiskdrnu a vypocetni techniku do uceben a thradu
na pfipojeni k internetu.

V roce 2007 byla Skole poskytnuta ucelova dotace z rozvojového programu ,,Podpora
pokryti konektivity Skol“ vramci statni informacni politiky ve vzdé€lavani. Financéni
prostiedky z této neinvesticni dotace byly ve srovnani srokem 2006 minimalni (K¢
17.900,--) a pokryly jen malou cast vydaji spojenych s pfipojenim pocitacové sité
k internetu. RozSifeni infrastruktury informacnich a komunikaénich technologii a nékup
elektronickych vyukovych materialti financovala $kola z pfevazné ¢asti ze svych zdrojl.
Na realizaci rozvojového programu MSMT ,,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v souvislosti se zavedenim nové maturitni zkousky* obdrZela skola v roce 2007 finan¢ni
prostfedky, které byly z divodu nejasnosti ohledné¢ zavadéni nové maturitni zkousky
vyCerpany jen cCastecné na proskoleni jednoho pedagogického pracovnika. Nevyuzité
finan¢ni prostredky byly vraceny do statniho rozpoctu.

V roce 2008 obdrzela $kola finanéni prostiedky z rozpoétovych zdroji MSMT na zvyseni
nenarokovych slozek plath a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikl
s ohledem na kvalitu jejich prace pfi realizaci kurikuldrni reformy. Pro zvySeni zapojeni
a motivace zakd a studentii do zdjmového vzdélavani byla Skole piidélena v roce 2008



dotace vramci rozvojového programu MSMT na podporu soutézi a piehlidek. Skola
vyuzila finan¢ni prostiedky této dotace na financovani ¢asti vydaji spojenych s organizaci
republikového kola Mistrovstvi CR v grafickych pfedmétech. Na zajisténi podminek pro
tuto akci se vyrazné finan¢né€ podilel také zfizovatel a finan¢ni dar poskytlo rovnéz Mésto
Novy BydzZov. Poskytnuté finan¢ni prostfedky pfispély k vytvoteni ptiznivéjSich podminek
pro motivaci pedagogickych pracovnikd.

Vyse poskytnutych finan¢nich prostfedkid v letech 2006 - 2008 umoznovala ptiznat
a vyplacet zaméstnanclim Skoly osobni pfiplatky a odmény a rovnéZz umoZnovala
pedagogickym pracovnikiim absolvovat dalsi vzdélavani v souladu s koncepci a potiebami
Skoly. Vzriistajici tendenci zaznamenala zejména vySe vydaji na ucebni pomicky.
Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu byly vyuzivany v souladu s uc¢elem, na ktery byly
pfidéleny. Reditel $koly zavedl a udrzuje vnitini kontrolni systém, ktery vytvati podminky
pro hospodarné, efektivni a ucelné nakladani s finan¢nimi prostfedky ze statniho rozpoctu.
Kromé pfispévku na provozni vydaje poskytoval Skole zfizovatel ze svého rozpoctu
v uplynulych tfech letech finan¢ni prosttedky v rdmci projektll v grantovém fizeni. V roce
2006 tak byly Skole poskytnuty financni prostiedky z oblasti Skolstvi na neinvesti¢ni
vydaje v ramei projektu ,,Zivotni styl v partnerskych zemich®, z oblasti Zivotniho prostiedi
a zeméd¢lstvi na vydaje projektu ,,Alternativni zdroje energie s odborniky*. V roce 2007
byla z dota¢niho programu Kralovéhradeckého kraje poskytnuta Skole finan¢ni podpora na
neinvesti¢ni vydaje projektu ,,Pfirodovédné predméty ndzorngji a srozumitelnéji*“ a v roce
2008 na neinvesticni vydaje projektu ,, T¢lak neni nuda ani straSdk*. Finan¢ni prostredky
zuvedenych grantl pomohly Skole zlepSit materidlni vybaveni a obohatit zadkim
a studentim vyuku. Déle byly vroce 2008 z fondu reprodukce zfizovatele poskytnuty
Skole finanéni prostiedky na opravu stfechy télocvicny.

Z vlastniho investi¢niho fondu cerpala Skola v letech 2006 — 2008 finan¢ni prostfedky na
malovani prostor Skoly, vyménu a natéry poskozenych oken a opravu omitky budovy.

Skola provozuje za ucelem ziskavani dalSich finan¢nich prosttedkli doplitkovou ¢innost
v oblasti ubytovacich sluzeb. Zisk z doplitkové €innosti vyuziva ve prospéch své hlavni
¢innosti, tj. ke zkvalitiiovani vzdélavani zaka a studentt.

Vyvoj finanéni situace Skoly byl rovnomérny v zdvislosti na stoupajicim poctu Zaki
stiredni Skoly a klesajicim poctu studentit vyssi odborné Skoly v poslednich tiech letech.
Ziskané financni prostiedky vytvdreji dostateCné predpoklady pro zkvalitiiovani
vzdélavani Zakin a studentii $koly, pro odméiiovani zaméstnancii, pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a pro zajisténi plynulého chodu Skoly.

Hodnoceni $koly

Vedeni Skoly
Vzdélavaci nabidka stiedni Skoly
Kéd Obor vzdeléni Delk.a Forn.la Zpusvob’ Pocet Zaki
studia studia ukonceni | voboru
studia [k 1.1.2009
63-41-M/004 | Obchodni akademie 4r.0m. denni MZ 120
64-41-M/001 | Podnikéani a sluzby 4r.0m. denni MZ 117

Uvedené obory vzdélani ma skola zatazené v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.



Reditel $koly a Fizeni pedagogického procesu

Koncepce skoly je zpracovand na obdobi let 2005 — 2010. Pro jednotlivé oblasti ¢innosti
Skoly jsou stanoveny jednordzové i prubézné cile. Jednou z priorit vedeni Skoly je
stabilizace oborll a poctu tfid, rozSifeni vzdéldvaci nabidky o rekvalifikaéni kurzy
zamefené na oblast ekonomickou (Gcetnictvi), ddle uzsi propojeni Skoly s praxi, postupné
zlepSovani materidlnich podminek (napf. realizace umélého povrchu hiisté venkovniho
sportovnim aredlu). Reditel §koly provadi vzdy na za&atku $kolniho roku kontrolu plnéni
koncepcnich cilli a pfipadné jejich aktualizaci. V terminu kondni inspekce byla tfada
zameri této dlouhodobé koncepce naplnéna.

Organizacni fad je zdkladnim dokumentem, ktery upravuje organizaci veskeré ¢innosti ve
Skole. Obsahuje principy vnitiniho fizeni a spravy Skoly a stanovuje napln prace fidicich
pracovnikl. Zakladni tkoly v jednotlivych oblastech prace skoly, funkéni zabezpeceni
Skolniho roku a harmonogram termint hlavnich akci Skoly obsahuje Ro¢ni plan €innosti
pro Skolni rok 2008/2009. Plan je rozpracovan piehledné a ma velmi dobrou vypovidaci
hodnotu. Je doplnén souborem vnitinich norem, dokumenti a smérnic, které umoznuji
ucinné zabezpeceni fizeni na vSech usecich Skoly (napt. Plan vychovného poradenstvi,
Minimalni preventivni program, Plany metodickych komisi, Skolni vzd&lavaci program
pro domov mladeze, Plan praktické piipravy zakl, Plan exkurzi, Plany vychovné prace
ttidnich uciteld). Na tydennich operativnich pracovnich poradach pedagogickych
pracovnikl s vedenim $koly jsou pribézné projednavany veskeré organizacni zélezitosti,
vyhodnocovany zadavané tkoly a jejich plnéni, feSeny aktualni problémy. Pro operativni
fizeni jsou dale vyuzivany schizky metodickych komisi, hospodaiské porady
a pedagogické rady.

Vnéjs$i a vnitini informacni systém je dostatecné zajiSt€én a umoZiiuje pruzné piendset
potiebné informace. Ucitelé ziskavaji aktualni data na poradach, pedagogickych radach,
prostfednictvim emailové posty a informaéni nasténky ve sborovné $koly. Zaci dostavaji
informace predevsim od tiidnich ucitelt a vychovného poradce. Schlizky s rodici zaki jsou
organizovany pravidelné, vedeni skoly pribézné spolupracuje se Sdruzenim rodict a pratel
Skoly. Vlastni webové stranky Skoly jsou zpracovany prehledné a kvalitné. Ve Skole
pracuji dvé predmétové komise — vSeobecné vzdélavacich predméti a odbornych
pfedmét. Komise pracuji podle schvaleného planu prace na dany skolni rok a jejich
¢innost je Sirokd (schvalovani tematickych pland, pfijimaci a maturitni zkousky,
organizace a Ucast na soutézich, odborné exkurze, praktické vyucovani, u¢ebni pomicky,
mezinarodni kontakty a kontakty s vefejnosti atd).

Reditel $koly je v Fidici funkci od roku 2001. Jeho systém prace je zaloZen na tradinich
a ovétenych principech. Kvalita prace zaméstnanct je soucasti hodnoticich kritérii. Plan
DVPP je piehledny, konkrétni. Pozadavky pedagogickych pracovnikli na dalsi vzdélavani
jsou vedenim Skoly akceptovany. Preferovany jsou akce zamétené na vzdélavani v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii a v oblasti vyuky cizich jazykd.

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracovano za Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007. Dokument
je zpracovan velmi ptehledn€, v jednotlivych hodnocenych oblastech jsou popsany
prednosti, nedostatky, pfileZitosti i pfipadna rizika. Soucasti je vyhodnoceni dotaznikl
pedagogickych pracovnikli, dalSich zaméstnanct, zakd a jejich rodiclh i absolventd.
Zahrnuty jsou také statistické tidaje (vysledky maturitnich zkousek, absolutorii, ptehledy
o umisténi zakli v soutézich a o umisténi absolventil). Dokument byl projednan na poradé
pracovniki Skoly dne 31. 10. 2007 a je velmi dobrym podkladem pro praci feditele skoly.
Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2007/2008 piehledné uvadi vSechny udaje pozadované
pravnim ptedpisem, s jejim obsahem byli prokazatelné¢ seznameni zaméstnanci $koly dne
24. 10. 2008 (seznam zaméstnanct s jejich podpisy).



Reditel §koly ma zpracovany osobni Plan kontrolni ¢innosti, ve kterém jsou zahrnuty
jednotlivé useky prace skoly. Kontrolni ¢innost provadéji 1 ostatni vedouci pracovnici na
svych svéfenych tusecich. Vysledky veskeré provadéné kontrolni Cinnosti jsou pribézné
analyzovany a ucitelé jsou snimi seznamovani na tydennich poradach. Pti zjiSténi
nedostatkli jsou bezprostiedné pfijimana UCinnd opatifeni. Realizované kontrolni
mechanizmy jsou funkéni. Vychovné vzdé¢lavaci oblast sleduje kromé feditele Skoly
priabézné i jeho zastupkyné. Hospitaéni Cinnost provadéna vedenim Skoly je casta
a umoziuje prabézné¢ monitorovat kvalitu vyuky. Zapisy z uskute¢nénych hospitaci byly
pfedloZzeny. Rozbory vyu€ovacich hodin sledovanych vrdmci inspekéni cEinnosti
provedené feditelem Skoly a jeho zastupkyni byly vystizné a metodicky spravné.

Rizeni $koly je promyslené a cilevédomé, md velmi dobrou iroveii a v nékterych
oblastech je prikladem dobré praxe.

Rovnost prileZitosti ke vzdélavani

Reditel $koly stanovuje jednotna kritéria pro piijimani uchazedt ke studiu a seznamuje
uchazeCe s pozadavky k pfijimacimu fizeni. ZajiStuje rovné podminky pro vSechny
uchazeCe o vzdélavani. Informace o nabidce oborti vzdélani realizovanych ve Skole
a podminkach pfijimaciho fizeni prezentuje Skola na svych webovych strankach, inzeruje
v tisku a spolupracuje s dal$imi organizacemi. Vedeni Skoly organizuje pro zaky devatych
ro¢nikl zakladnich Skol vregionu akci Den na stfedni Skole. V tomto dni mohou Zaci
navstivit vyuku, prohlédnout si budovu Skoly i domova mladeZze a dostanou propagacni
materialy Skoly.

Skola registruje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a méa vytvofeny systém
podpory jejich vzdelavani. Vychovna poradkyné vzdy na zacatku Skolniho roku jedna se
zakonnymi zastupci téchto z&kd a nasledné vypracuje jejich seznam s pfisluSnymi
doporucenimi pro ucitele. Aby pedagogiCti pracovnici 1épe poznali vyukové problémy
téchto zaka a zaujali k jejich vzdélavani spravny postoj, zorganizovalo vedeni Skoly ve
spolupraci s poradenskym zafizenim ACHAT v Hradci Kralové seminai o specifickych
poruchach uceni. V tomto skolnim roce je ve Skole sedm zaki se SVP. Jeden zak se uci
podle individudlniho vzdélavaciho planu, ostatni jsou zohlediovani na zakladé¢ domluvy
vychovné poradkyné s vyucujicimi.

Vychovné poradenstvi ve Skole je funkéni, vychovna poradkyné je pro tuto préci plné
kvalifikovand. Poradenské sluzby poskytuje Zakiim v dobé konzultacnich hodin a podle
potfeby individualng. Pomaha zakim pii vybéru dalsiho vzdélavani, ale i pfi feSeni
osobnich problémi. V piipadech, kdy si neni jista svymi schopnostmi, odkazuje zaky na
odborniky, napiiklad do poradenského stiediska ACHAT v Hradci Kralové, stiediska pro
mladez DOMINO a dalSich zafizeni. Spolupraci ucliteli bylo v obdobi od posledni
inspekce vcas podchyceno a vychovnym opatfenim vyieSeno asocidlni chovani tii zakh
vuci spoluzdkovi.

Skola zohlediiuje vzdélivaci potieby %ikii, vichovné poradenstvi je piikladem dobré
praxe.

Piedpoklady pro fadnou ¢innost Skoly

Personalni podminky

Jiz nékolik let je ve vSech skupindch pracovnikl (pedagogickych, administrativnich,
provoznich) stabilizovany stav. Dochazi pouze k malym zménam, které jsou zplsobeny
odchody na matetské dovolené a do diichodu. V poslednich tfech letech nebyl piijat do
Skoly zadny novy pracovnik, navySeni poctu ucitelll po rozsiteni poctu tiid bylo zajisténo
nastupy ucitelek po matetskych dovolenych. Staly kadr pracovnikii dobfe zna ukoly na



svych usecich, je obeznamen s atmosférou skoly a dovede spolu dobfe komunikovat.
Vedeni Skoly si zaroven uvédomuje riziko, které spociva v odchodu nékterych pracovnikli
v horizontu péti let do diichodu. Jedna se o nékteré vychovatele a zaméstnance na tseku
administrativnim a provoznim.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit (DVPP) je organizovano podle planu
vydaného feditelem Skoly. Plan vymezuje institucionalni formy a podminky pro DVPP.
Vychéazi zpotieb Skoly, respektuje stanovené priority 1 finanéni mozZnosti Skoly.
V poslednich letech si nékteti ucitelé dal$im studiem doplnili svoji kvalifikaci nebo
rozsifili své odborné zaméteni, v tomto obdobi bylo také dosazeno 100% kvalifikovanosti
pedagogického sboru. Vzrostl i pocet pedagogickych pracovnikil i¢astnicich se Skoleni
a kurzli v rdmcei nabizenych akreditovanych programi pro DVPP (napf. pfiprava novych
maturit, $kolnich vzdélavacich programi (SVP), grantova &innost, jazykové vzdélavani,
zvySovani informacni gramotnosti). Vysokého stupné proskoleni pracovnikli se doséhlo
v oblasti informacni gramotnosti. Limitujicim faktorem v systému DVPP jsou finan¢ni
moznosti Skoly. Cilend strategie v této oblasti umoziuje profesni riist pedagogickych
pracovnikll 1 zajiSténi odpovidajicich pfedpokladii pro Gspésné plnéni vzdélavacich cilt.
Podminky persondlniho zabezpeleni vzdélavani jsou vedenim Skoly systematicky
sledovany, strategie dalSitho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je promyslend.
Bezpecné prostiedi pro vidélavani

Pro vzdélavani zakt je ve skole vytvofeno bezpecné a ptiznivé prostfedi, které je
vysledkem systematické prace vSech pracovniki Skoly. O dobrém klimatu ve skole svédci
ivysledky anonymniho prizkumu provadéného Skolou mezi zéky, rodi¢i i uciteli.
Vysledky potvrzuji, Ze ve Skole panuje vzajemné vstiicnd a pratelskd atmosféra, projevy
socialné negativnich jevl jsou v€as a ucinné feSeny. I pfes zaznamenany zvySujici se
nariist projevii nevhodného chovéani zdki se Skole dafi stémito negativnimi jevy
vyrovnavat. Ve Skole je ustanoven vychovny poradce a Skolni metodik prevence, kteii
pomahaji uginné fesit problémy pii vychové a vzdélavani zaki. Skolni ¥ad stanovuje
zakladni podminky zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakli a souCasné nastavuje
zékladni pravidla kultury koly. Skoleni zikii na tiseku bezpe¢nosti jsou pravidelnd
realizovana. PtisluSna dokumentace k zajisténi BOZP je vypracovana a vedena pritkkaznym
zpiisobem. Urazovost zaki neni vysoka (v tfiletém priméru zhruba 6 trazi na 100 zaki).
Vytvofeny preventivni program socidlné patologickych jevii podporuje vedeni zaki ke
zdravému Zivotnimu stylu a k osvojeni pozitivniho sociadlniho chovéani. Uvadi konkrétni
zpusoby prevence vcetné metodickych postupii. Spoluprace Skoly s odbornymi
poradenskymi institucemi je zajiSténa. Znacna pozornost je na useku prevence vénovana
tvorbé podminek pro smysluplné vyuzivani volného ¢asu zaka.

K usnadnéni adaptace zakl a posileni zdravych socidlnich vazeb ttidnich kolektivli zaki
jsou Skolou pravidelné organizovany pro 1. ro¢niky kurzy adaptaéni a pro vyssi ro€niky
kurzy sportovné zamétené.

O vhodném vzdé¢lavacim klimatu Skoly a o velmi dobré vychovné praci pedagogickych
pracovnikl svéd¢i 1 skutecnost, Ze v uplynulém Skolnim roce nebyl Zadny z zakt hodnocen
snizenou znamkou z chovéani a pocet neomluvenych hodin na jednoho Zéka ¢inil pouze
0,06 hodiny. Urcitym problémem vSak zlstavd zvySujici se omluvena absence zakd ve
vyuce.

Ve Skole je vytvofeno bezpeéné prostiedi pro vidélavani. Systém poskytovani
poradenskych sluZeb je funkcéni, ukoly v oblasti prevence socidlné negativnich jevii se
da¥i tispé§né plnit. Cinnost Skoly v téchto oblastech je p¥ikladem dobré praxe.



Pribéh vzdélavani

Ve skole se vyucuje podle platnych uc¢ebnich dokumentl jednotlivych oborti a platnych
ucebnich osnov vSeobecné vzdelavacich predmétii. Ucebni plany jsou vypracovany podle
pokynti uvedenych v téchto dokumentech a podepsané teditelem Skoly jsou soucasti
povinné dokumentace. Rozvrh vyucovacich hodin pro Skolni rok 2008/2009 je v souladu
s témito ucebnimi plany. Tematické plany maji ucitelé pro vSechny vyucované predméty
a pfi jejich vypracovani vychazeli z platnych ucebnich osnov. Vyuzili pfi tom moZnosti
jejich tprav k zafazeni inovaci v odbornych predmeétech. Ve 3. a 4. ro¢niku si mohou zaci
vybrat z nabidky volitelnych pfedméti smérovanych k dalsSimu studiu nebo do praxe.

SVP je témét dokongen a vyuka bude podle ného zahajena od 1. 9. 2009 poéinaje prvnim
ro¢nikem.

Oblast vS§eobecného vzdélavani

Spole¢enskovédni pfedméty

V ramci inspekéni ¢innosti byly navstiveny hodiny vyuky ceského jazyka a literatury,
obcanské nauky, spolecenskych véd a déjepisu. Vyuka byla organizovana v souladu se
Skolnim ucebnim planem a platnym rozvrhem hodin. U¢ivo korespondovalo s ucivem
stanovenym ucebnimi osnovami.

Ptedmétova komise pro vSeobecné vzdélavaci pfedméty se schazi k pravidelnym jednanim
ctyfikrat za Skolni rok, podle potieby se uskuteciiuji schiizky uciteltt jednotlivych
pfedmétl. Ze zapish z jednani je patrné, Ze predev§im na zacatku Skolniho roku komise
provadi kontrolu naplnéni tématickych plant a jejich ptfipadnou aktualizaci s pfesuny
dil¢ich celki. U Etvrtych ro¢niki je ptedmétem jednani ptiprava v maturitnich predmétech.
V soudasné dobé je hlavnim tématem jednani piiprava SVP. V ramci pfedmétové komise
se také fesi ndkupy novych ucebnich pomitcek, ucebnice pro cizi jazyky a pocitacové
programy pro jednotlivé predméty.

Materidlni zabezpeceni vyuky je na dobré urovni. Vyucujici a Zaci maji k dispozici
historické mapy k vyuce déjepisu, rizné videoprogramy pro vyuku obcanské nauky, pti
eském jazyce a literatufe mohou vyuZit &itanky a uéebnice gramatiky. Zakovska knihovna
s mnozstvim titulll je Zadkim dostupna nejen v dobé vyucovani, ale i ve volném case.
Kmenové ucebny jsou vybaveny televizory s videorekordéry, zpétnym projektorem
a n¢které také dataprojektory, ale ani v jedné ze sledovanych hodin nebyla tato technika
vyuzita. Ucitelé tuto skutenost vysvétluji nedostatkem vhodnych pocitacovych programii
a Casovou naroCnosti pfipravy vlastnich prezentaci. Ne&kteti z vyucujicich pouzivaji
pii vyuce klasické formy a metody prace, které se jim dobfe osvédcily, a zastavaji nézor,
7ze moderni trendy jsou velmi casové narocné a zdrzuji v plnéni vyukového planu. Ze
sledovanych vysledkii vzdélavani l1ze konstatovat, Ze jejich zplsob vyuky zaklm piinasi
velmi dobré védomosti a dovednosti.

Ve vyuce téchto predmétd byla nejvice pouZzivana frontalni forma s metodou vykladu.
Ucitelé vétSinou aktivizovali Zaky kladenim otazek, na které zaci reagovali a snazili se
spravné odpovidat. Jednalo se vSak o maly pocet zaki, ktefi aktivné s uclitelem
spolupracovali a v&€cné komunikovali, ostatni vétSinou byli pasivni. Ovéfovani znalosti
a hodnoceni zakl bylo beéhem sledovanych hodin provedeno ojedinéle, ale velmi vystizné
a objektivné s moznosti hodnoceni ostatnimi zaky. Klasifikace odpovidala ptedvedenému
vykonu a prokdzanym znalostem. V Zadné ze sledovanych hodin nebyli Z&ci vedeni
k sebereflexi. Projevy dosahovani urovné klicovych kompetenci byly patrné pouze
u nekterych zakl. Nejvice se projevili komunikativni dovednosti zakli pfi ptfednesu
referatu, Cetb&é basni a ptfi vyjadfovani vlastniho nazoru. Ve vétSiné predméti se Zaci
snazili o souvisly a srozumitelny projev, pouzivali spisovny jazyk s odbornou terminologii.



Uroven jejich dosazenych znalosti a dovednosti odpovidala jejich véku a schopnostem.
Pouze v jedné tiid¢ byly zaznamenany v mensi mife znalosti, které ucitel pozadoval, a také
velmi maléd pfipravenost na nové probirané ucivo. Atmosféra ve vétSiné navstivenych
hodin byla velmi ptatelskd a pozitivni, zaci se chovali ukédznéné a respektovali pokyny
vyucujicich.

Sledovany pribéh vzdélavani mél standardni viroveri.

Matematika a prirodovédné predméty

V ramci inspekéni ¢innosti byla sledovana vyuka matematiky, zakladd ptirodnich véd,
zakladli biologie a ekologie. Vyuka byla organizovana v souladu se $kolnim ucebnim
planem a platnym rozvrthem hodin. Uc¢ivo korespondovalo sucivem stanovenym
ptislusnou ucebnimi osnovami. Pfedméty vyucuji plné kvalifikovani ucitelé s bohatymi
pedagogickymi zkuSenostmi i odbornymi znalostmi.

Materidlné technické vybaveni pro vyuku téchto pfedmétl je provedeno na zdkladni
urovni, kterd umoZiluje plnit stanovené vzdélavaci cile. Pro vyuku piirodovédnych
pfedméti je k dispozici odborna uc¢ebna vybavena moderni didaktickou technikou.

Ve sledované vyuce byly uplatiovany zejména tradicni zplsoby prace. V pouzitych
formach ptevazovala frontdlni vyuka. Vyuclovaci hodiny mély vesmés logicky
uspofddanou strukturu, organizace vyuky byla ucelnd, vyklad uciva byl jasny
a srozumitelny. Znaény diiraz ucitelé kladli na nazornost vyuky a heuristické metody
prace. Pro zvyseni efektivity vyuky byla v pfirodovédnych pfedmétech ucelné vyuzita
moderni didaktickd technika. V zavéru vétSiny hodin vSak chybél prostor pro provedeni
hodnoceni naplnénosti cilii a prace zakd v hoding. Rozdilnost pracovnich stylt uciteld a
rozdilnost v narocich kladenych na zdky se odrazela v odlisSné mife podpory rozvoje
stanovenych klicovych kompetenci Zak a vyuziti jejich studijniho potencidlu. Neékteti
ucitelé dovedli vhodn€ motivovat Zaky, cilené rozvijet jejich znalosti a dovednosti i vést je
k pfesnému vyjadiovani a argumentaci. V téch hodindch vyuky, kde pracovni usili
spocivalo vice na uciteli, vétSinou chybél prostor pro samostatné a tvir¢i metody prace
zaki a byla zde zaznamendna i nizs8i efektivita vyuky.

Zaci byli vétsinou diisledné vedeni k osvojeni zakladnich studijnich navyki i metod prace.
Vyrazna byla podpora rozvoje logického a matematického mysleni zakt. Prokazované
védomosti a dovednosti zakli byly vzhledem k jejich studijnim piedpokladim
a stanovenym ucebnim pozadavkiim na standardni urovni. VétSina zadkd méla osvojené
bézné numerické dovednosti i metodologické postupy pro feSeni matematickych ukold,
zaroven dovedla popsat a vysvétlit zakladni pfirodni jevy a ziskané poznatky aplikovat.

Hodnoceni prace zakli vyucujicimi bylo provadéno v souladu s nastavenymi pravidly.
Klasifikace zdkd ptfi UOstnim zkouSeni byla uciteli zdlvodnovéana. Kladené otazky
ovéfovaly jak miru osvojeni poznatkli, tak i1 schopnost Zzaka je prakticky aplikovat.
Pfi hodnoceni pisemnych vystupti byl pouzivan pfedem stanoveny bodovy systém.
Formativni hodnoceni dil¢ich vykoni zakli bylo provadéno s cilem podpofit jejich snahu
o zlepSeni. Ur¢ité rezervy v oblasti hodnoceni byly pozorovany zejména v Casti
zavéretného hodnoceni prace zakd v hodinach. Tuto ¢ast hodin pouze néktefi ucitelé
vyuzili ke klasifikaci a k motivaci zaki pro aktivni zapojeni v naslednych hodinach vyuky.
Celkové hodnoceni prace zakl v ndvaznosti na stanoveni pocatecniho cile a poZzadavku na
vykon zdka v hodin¢ bylo jen ojedin€le provedeno. Taktéz vedeni zakli ke schopnosti
sebereflexe a sebehodnoceni nebylo vyrazné.

Ve vSech zhlédnutych hodindch byla vytvofena pfiznivd pracovni atmosféra. Projevy
nekazn¢ nebyly zaznamenany.

Sledovany priibéh vzdélavani mél standardni vroveri.



Cizi jazyky

V obou oborech vzdélavani na stfedni Skole se Zaci uci povinné dva cizi jazyky, angli¢tinu
a némcinu. Nepovinné je nabizena vyuka ruStiny ve dvouhodinové tydenni dotaci. Vyuku
povinnych predméth si Zaci mohou rozsitit o nabizenou zajmovou ¢innost v oblasti cizich
jazykl. Zajmova vyuka anglictiny a némciny je zaméfena na rozSifovani slovni zasoby,
procviCovani uciva a konverzaci zaméfenou na maturitni témata. U obou povinné
vyucovanych cizich jazykd je dodrzena tydenni hodinovd dotace. U oboru Obchodni
akademie jsou oba cizi jazyky navic dotovany celkem ¢tyfmi hodinami konverzace ve
tietim a ¢tvrtém rocniku, u oboru Podnikani a sluzby je tato dotace pouze u prvniho ciziho
jazyka, konverzace v druhém cizim jazyce tvoii jednu tfetinu povinné oduceného
tydenniho poctu hodin. Vzhledem ke stéle se snizujicimu z4jmu o némcinu nemuize skola
vSem zaktim vyhovét pii volbé skupiny dle pokrocilosti jazyka.

Vyucujici cizich jazykd jsou sdruzeni v predmétové komisi vSeobecné vzdélavaci, ta se
schazi obvykle Ctyfikrat za Skolni rok, dale probihaji dle potieby dil¢i porady vyucujicich
jednotlivych jazykt. K hlavnim ukoliim spole¢nych jednani patii predev§im problematika
tvorby SVP, piiprava na novou maturitu, aktualizace obsahu uéiva a uéebnich materiald,
zajiSténi ndvaznosti uciva mezi jednotlivymi stupni $kol a ro¢niky, klasifikace a testovani,
organizovani mezinarodnich vymén a projektl a prace se zZaky se SVP.

Veskera vyuka cizich jazykl ve stfedni Skole je zajiSténa sedmi plné kvalifikovanymi
vyucujicimi. Vedeni Skoly podporuje jejich ucast na metodickych Skolenich, pfedevsim
téch, ktera se tykaji ptipravy reformované maturitni zkousky. VSechny vyucujici vedou své
hodiny v jazyce vyufovaciho predmétu. Ctyfi znich maji zkuSenosti zpobytu
v cizojazy¢ném prostiedi. Ve Skole neni Zadny rodily mluv¢i.

Vyuka probiha piedevsim ve dvou jazykovych ucebnach, dale v béznych ucebnach skoly.
Obé odborné ucebny jsou vybaveny zafizenim pro nacvik receptivnich ¢innosti,
sluchatkovy obvod v jedné z nich je fizen pocitaem, tim je zajiSt€éna moznost poslechu
riznych zvukovych nosi¢i. V druhé ucebné je zastaralé zatizeni omezujici poslech jen na
jediné médium (audiokazety), tim jsou moznosti vyuziti u€ebny zna¢né zuzeny. Moderni
nabytek v obou tfidach je rozmistén tak, aby umoznoval vzdjemnou konverzaci skupiny
atim podporoval upeviiovani interaktivnich fecovych dovednosti. Vyuzivané ucebnice
odpovidaji obsahtim ug&iva jednotlivjch roéniké danych tematickym planem. Zaci
vyuzivaji v hodinach cizojazy¢nych slovnikli a seznamuji se s aktualitami zemi jazyka,
ktery se uci, prostfednictvim casopist, jejichz soucasti jsou i aktudlni témata k nové
maturité. Préce s cizojazyénymi cCasopisy je zafazovana piedev§im v konverzacnich
hodinach. Skola vlastni i vyukovy program, ktery provozuje v poéitatové ucebng. Tento
program je nejvice vyuZzivan pro upeviiovani slovni zasoby a gramatickych jevi.

VSechny sledované hodiny obsahovaly zakladni casti, pouze ve dvou se vyskytlo
zavérecné shrnuti a zopakovani probraného uciva, ani jednou vyucujici nevyuzili celkové
zhodnoceni prace zakl, vzdjemné hodnoceni a sebehodnoceni. Cile hodin byly pfiméfené
abyly vzdy splnény. Zaci dostali prostor na opakovani uéiva z predchozich hodin, to
zarovenn slouzilo jako motivace k probirané¢ latce. Ucivo bylo probirano pievazné
problémovym vykladem. Velmi zdafily byl nacvik porozuméni ¢tenému textu, objevil se
nacvik globalniho, selektivniho i1 konkrétniho ¢teni, porozuméni vyucujici ovéfovala
pomoci otazek a pracovniho listu. Velmi vhodny byl zvoleny text, ktery se tykal aktualnich
némeckych redlii. Porozuméni slySenému textu bylo procvi€ovdno na nahravkach, které
jsou soucasti ucebnic, k poslechu vSak ani jednou nebylo vyuzito audiovizualni techniky
v jazykovych laboratofich. K vysvétleni gramatického uc¢iva vyuzila vyucujici samostudia
zakl. Ti s jeji pomoci sami vyvodili obecné pravidlo. Veskeré ¢innosti probihaly vétSinou
parovou spolupraci zékd, jednou bylo zatazeno zkouSeni pted tiidou, ktera vSak byla po
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celou dobu pasivni. V hoding, kde pracovali zaci dvou jazykovych urovni, byl velmi
ucinné vyuzit diferencovany piistup k obéma skupinam, po celou dobu pracovali zaci
velmi intenzivnég, stiidali praci samostatnou, parovou a pisemnou. Ve vSech sledovanych
hodinéch byly rozvijeny vSechny fecové dovednosti pomérné€ vyvazeng.

V hodinach byli Zaci vedeni k pfemysleni, vzajemné spolupraci a zodpovédnosti. Zaci
prokdzali dovednosti vyhleddvat informace v cizojazy¢ném textu, byli schopni zobecnit
gramatické pravidlo, vyhledavali neznamé pojmy ve slovniku. Vyjadfovali se v kratkych,
souvislych vétach, zautomatizované maji zdékladni fraze v kontaktu s vrstevnikem
i dospélym cizincem. Zaci maji pomé&rné& dobré znalosti z oblasti realii zemi vyu¢ovaného
ciziho jazyka a dovedou se orientovat v map¢ dané zemé.

Ve vSech sledovanych hodinach byly rozvijeny pfedev§im komunikativni kompetence
vyznacujici se vyvazenym rozvojem vSech feCovych dovednosti, kompetence k feSeni
problémt pii vyvozeni gramatického uciva a konverzaci, kompetence k uceni pii nacviku
strategii vedoucich ke zvladnuti nové maturity. Rozvoj osobnosti Zakli je v hodinach
podporovan zafazenim modernich metod prace a mozZnosti zapojit se do projektové
¢innosti, soutézi a mezinarodni spoluprace organizované Skolou. Vzhledem k tomu, ze Z4ci
méli moznost pracovat pouze parove, a vzhledem k absenci hodnoceni a sebehodnoceni
byly malo posilovany kompetence socialni a personalni.

K ovétovani znalosti vyuzivaji vyucujici vlastni testovani zatfazené po probrani urcitych
celkli, vyuZivaji zkoudeni jednotlivcll i pisemné testy, které jsou soudasti uéebnic. Skola
vyuziva i komercniho testovéni, které je pravidelné vyhodnocovéano. Komer¢ni testovani
vyuziva i pii ptipravé zakli na novou maturitu.

Motivaénim aktivitim je ve §kole vénovana velka pozornost. Zaci se pravidelné tiastni
okresnich kol konverzac¢nich soutézi, spolupracuji na Skolnich projektech, jejichz vysledky
prezentuji v rdmci Dne evropskych jazykl. Pfedmétova komise pofaddd poznavaci zajezdy
do zahrani&i. Zaci se u¢astni partnerskych vymeén, které maji ve skole dlouholetou tradici.
Vyuka cizich jazykit ma velmi dobrou uroveri.

Oblast odborného vzdélavani

Odborné ekonomické predméty vyucuje ve stiedni Skole sedm plné€ kvalifikovanych
ucitelli, pfevaznd vétSina z nich ma také zkuSenosti z provozovani ekonomické praxe.
V pribéhu inspekce byla navstivena vyuka u kazdého ztéchto vyucujicich, a to
v pfedmétech ekonomika, ucetnictvi, fiktivni firma a pisemna a elektronickd komunikace.
Ve vsech hospitovanych hodindch byl oducen pocet hodin odpovidajici sledovanému
obdobi a vyuka byla obsahové v souladu s osnovami a tematickymi plany uciva.

Ucitelé jsou sdruzeni v predmétové komisi odbornych predméti a podle potieby se
schazeji k feSeni aktudlnich ukold. Jak vyplyva z knihy zapisti, v tomto Skolnim roce
prob&hlo jednani komise do terminu inspekce v kazdém mésici. V soucasné dobé je
nejaktudlnéj$i naplni jejich jednani dopracovani Skolniho vzdélavaciho programu,
pravidelné na zacatku Skolniho roku jednaji o doplnéni u¢ebnich pomicek, planu dalsiho
vzdélavani a koordinuji své tematické plany, pritbézné projednavaji zadavani projektovych
praci, harmonogram praxe, pfipravu maturitnich zkousek a dalsi aktualni tkoly.

Po materialni strance je vyuka odbornych pfedméti zajist€éna velmi dobie. Ucitelé maji
kazdorocné k dispozici aktualizované ekonomické profesni pocitacové programy
a potfebnou odbornou literaturu. Pfi vyuce cviceni a v dalSich délenych hodinach vyuzivaji
asto udebny vypocetni techniky. Zakim doporucuji vhodnou literaturu a ucebnice
a vétSina zaklh ma tyto pomiicky zakoupeny. V kmenovych ucebnach je k dispozici
didakticka technika, ale v hospitovanych hodinach ji vyuZila jen jedna vyucujici.
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V hodinéach teoretické vyuky pouzili vSichni ucitelé frontalni formu vyuky, pfi které se
snazili aktivizovat zaky dotazy a zaméstnat je ¢innosti v prib&hu celé hodiny. Ve vétSiné
hodin se to dafilo velmi dobfe a zici s uciteli aktivné spolupracovali. Hodiny mély
klasickou strukturu. Po uvedeni cile vyuky nasledovalo opakovani piedchoziho uciva,
Casto se zadanim procviCovacich piikladii nebo kontrolou doméciho ukolu. Hodnoceni
zakli mélo motivacni 1 diagnosticky charakter. Opakované ucivo uvadéli ucitelé ve
spolupréci se zaky do logickych souvislosti s probranymi tématy, uvadéli priklady z praxe
a navazovali u¢ivem novym. Pii vykladu nové latky se dafilo podchytit zdjem vétSiny
zaku, ucitelé kladli problémové dotazy, nutili Zaky premyslet a nalézat samostatné feSeni
dané problematiky. V n€kterych hodinach vyuzivali ucebnice, sbirky pfikladl ¢i jiné
ptipravené pomticky. U¢itelé upozornovali na aktudlni zmény v pravnich piedpisech, které
si zaci zaznamenavali pfimo do vlastnich u€ebnic. Dal$imi pozitivy sledovanych hodin
byla velmi dobra kazen zaki, pfirozend vzdjemnda komunikace mezi zaky a uciteli
a pfijemna pracovni atmosféra. Ve vSech hodinach provedli ucitelé i zavérecné zhodnoceni
hodiny, v nékterych ptipadech byla ale tato faze spiSe formalni. Za ¢asteCny nedostatek lze
povazovat to, ze ucitelé nezaradili n€které progresivni metody vyuky, naptiklad praci ve
dvojicich nebo skupinach, vzajemné hodnoceni zakli apod., a v malé miife pouzivali
didaktickou techniku. Vynikajici Uroven mély sledované hodiny v pfedmétu pisemna
a elektronickd komunikace, které probihaly vzdy v odborné ucebné a mély zcela ¢innostni
charakter. Vyuka predmétu fiktivni firma pfinasi pro zaky fadu praktickych zkuSenosti, ale
nékteti Zaci ve sledované hodin€ nevykazovali pfisluSnou aktivitu.

Sledovany priitbéh vyuky v oblasti odborného vzdélavani mél velmi dobrou uiroveri.

Partnerstvi

Skola mé navazanou dlouhodobou spolupraci s partnerskou $kolou v Coburgu v SRN
a vsouCasné dobé se rozviji partnerstvi se Skolou ve Staranzanu v Itdlii. Vyznamna
spoluprace je realizovana v ramci EVVO se ZEM a. s. Novy BydZov v oblasti ekologické
likvidace organickych zbytkGi a pouzivani agrochemikalii. Na vefejnosti se Skola
prezentuje v ramci propagaénich vystav stiednich $kol, pii mistrovstvi CR v grafickych
disciplindch, pfi dnech otevienych dveti, ¢lanky v tisku, webovymi strankami.

Spolupraci se $kolskymi radami (SOS a VOS) hodnoti feditel $koly jako vstiicnou
a oboustranné korektni. Skolské rady projednavaji a schvaluji dilezité dokumenty $koly,
které jim feditel Skoly predklad4d. Mimo téchto Cinnosti Skolské rady iniciativné pomahaji
Skole pfi riznych prizkumech mezi rodi¢i a zaky a predkladaji ndvrhy na zlepSeni prace
Skoly. Velmi vyznamnym partnerem $koly je SdruZeni rodict a pratel Skoly, které zajistuje
kontakt s rodi¢i zakl, pfipravuje, organizuje a finan¢né podporuje fadu spolecenskych
a kulturnich akci Skoly (z4jezdy, ples, besedy, kulturni akce, granty, zZakovské akce, ceny
do soutdzi). RovnéZz spoluprace se zfizovatelem, méstskym ufadem, Policii CR i dal§imi
mistnimi organizacemi, zdkladnimi a stfednimi $kolami je rozvijena ucelné. Ve skole je
Poradni sbor studenti, jehoZ zastupci na schiizkdch s vedenim $koly ptedkladaji navrhy,

rrrrr

stravovaci komise a domovni rada.

Skola spolupracuje s fadou smluvnich pracovist’ a firem, ve kterych Zaci skoly realizuji
Skolni praxi. Spoluprace s nimi je dlouhodoba a oboustranné prospé$na. V rdmci dalSich
aktivit Skoly (besedy, prednasky, soutéze, zdjmové krouzky, exkurze) je realizovana
i ob&asna spolupréace s jinymi organizacemi a firmami (nap#. Utad prace Hradec Kralové,
Komer¢ni banka Novy BydZov, VSeobecna zdravotni pojistovna, Obcanské poradenské
stfedisko Achat Hradec Kralové, Domino Hradec Kralové, Domaci nasili - Charita Hradec
Kralové).
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Skola rozviji spoluprdci s partnery a vyuzivi vzniklé kontakty ke zkvalitnéni podminek
vzdélavani.

Vysledky vzdélavani Zakid (na drovni §koly)

Vysledky vzdélavani zakl jsou pribézné sledovany a vyhodnocovany na pedagogickych
radach. Z udajii vykazovanych Skolou ve vyro¢nich zpravach vyplyva, Ze ve Skolnich
letech 2005/2006 az 2007/2008 byly vysledky vzdélavani pomérné vyrovnané. Zhruba
10 % zaka prospivalo s vyznamendnim a 3 % zaki neprospéla. Tyto vysledky odpovidaji
jejich studijnim predpokladiim, u Zzakd 1. ro€nikl koreluji s jejich vysledky na zékladni
Skole. Taktéz tspéSnost zakt béhem celého studia je srovnatelnd s jejich uspéSnosti
u maturitnich zkousek, kde primémé 15 % Zaka prospivéd s vyznamenanim a 7 % zaka je
neuspéSnych. V celostatnich testech Maturita nanecisto, kterych se Skola pravidelné
ucastnila, bylo dosahovano primérnych vysledk.

Prokazované znalosti a dovednosti zakli v ramci inspek¢nich hospitaci byly vétSinou na
béZzné trovni. Velmi kvalitni po strance formalni i obsahové byly projektové prace
nékterych 74kl 3. roénikd.

V predmétovych olympiddach a v odbornych soutéZich dosahuji Zaci Skoly dobré
vysledky. Pozitivem je pomérné vysokd mira zapojeni zakli do téchto soutézi. Tradicné
dobrych vysledkt je dosahovano v krajské i republikové soutézi v grafickych disciplinach,
kde se zéci Skoly umist'uji na prednich mistech (napf. v discipliné wordprocessing vzdy
obsazuji 1. az 3. misto), vynikajicich uspécht dosahuji zaci Skoly v soutézi v pocitacovych
hrach, a to v oblastnich a celostatnich kolech.

Nartstajici je pocet zaku, kteti po tspéSném ukonceni skoly pokracuji v dalSim studiu na
nékteré z vysokych skol. V poslednich dvou letech byla k vysokoskolskému studiu pfijata
vice jak 1/3 absolventi skoly.

Vzhledem ke studijnim piedpokladiim Zakii a stanovenym vzdélavacim cilim Ize celkové

vysledky dosahované Skolou ve vzdélavani Zaki hodnotit jako dobré.

Zavéreéné hodnoceni

Vyss§i odborna Skola a Stiedni odbornd $kola, Novy BydZov, Jana Maldta 1869 poskytuje
vzdélani v souladu s udaji v zdpisu do rejstitku Skol a Skolskych zarizeni. V obdobi od
posledni vétsi inspekce doslo ve Skole k podstatnym zlepSenim v materidalnim zdazemi pro
vyuku, vyucuji se shodné obory vzdélani, pedagogicky sbor zistiva stabilizovany, jeho
kvalifikovanost dosdhla 100 %.

VySe financnich prostiedkit na piimé vydaje na vzdélavani ze stdtniho rozpoctu,
vstiicnost ziizovatele k potiebam Skoly, aktivni vyhleddvani dalSich zdroju financovani
a uspésnost pii ziskavani financnich prostiredkii pii zapojeni do rozvojovych programii
a projektit umoznily Skole vytvorit dobré podminky k podpoie strategickych priorit a ke
zvySovdni kvality vzdélavani Zaki a studentii Skoly.

Zavedeny systém Fizeni je provazany a funkcéni. Koordinace vSech Cinnosti ve Skole je
planovita a ucelnd. Rocni plan Skoly je jasné stanoven a umoZiiuje presné planovani
v§ech pedagogickych aktivit v daném Skolnim roce. Velmi dobie zpracované vlastni
hodnoceni Skoly je dobrym vychozim materidlem pro dalSi zlepSovani Cinnosti Skoly.
Kontrolni innost v§ech vedoucich pracovnikii Skoly je systematicka a jeji vysledky jsou
pravidelné analyzovdny.
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Reditel $koly zajist'uje rovny piistup ke vzdélini, stanovenim jednotnych kritérii omezuje
rizika diskriminace prFi prijimdni uchazeciu a pii piijimdani postupuje dle platnych
zidkonnych ustanoveni. Skola zohlediiuje vzdélivaci potieby jednotlivcii a zajist'uje jim
vyuku dle stanovenych pravidel. Skolni poradenstvi spliiuje v plné miie svou funkci.

Ve $kole jsou vytvaieny velmi dobré piedpoklady pro jeji Fadnou cinnost. Dlouhodobé
stabilizovany pedagogicky sbor, ktery prochdzi jen postupnou generacni obménou je
sloZen tak, Ze aprobacné pokryva vSechny vyucované predméty. Nékteii ucitelé si své
odborné zaméieni roz$ifili dalSim studiem. K dalSimu vzdélavani svych pracovnikii
pristupuje vedeni Skoly promyslené v ramci finanénich moZnosti, ale tak, aby pokrylo
aktudlni potireby vzdélavaciho procesu. Také oblasti bezpecného prostiedi pro vidélavani
je ve Skole vénovana potirebna pozornost.

Materidlni zabezpeceni vyuky v jednotlivych oblastech vzdélavani ma velmi dobrou
urovei. UCcitelé jsou sdruZeni v piedmétovych komisich a aktivné se podileji na reSeni
aktudlni problematiky vzdélavani. Zjisténi 7 hospitovanych hodin maji pFevazné pozitivni
charakter, vétSina ucitelii se snaZila o ¢innostni pojeti vyuky a prokazované kompetence
Zaki sledované v pribéhu navstivenych hodin byly velmi dobré. Piesto Ize za urcity
nedostatek povaZovat malé nasazeni modernich metod vyuky.

Skola umoziiuje dikiim se vzdélivat ve dvou povinnych cizich jazycich a roz§ifovat si
védomosti i ucasti v zdjmovém cizojazyéném vzdélavani. Treti cizi jazyk je nabizen jako
nepovinny piredmét. Nabidka cizich jazykii a persondlni obsazeni vyuky je
nadstandardni. Dvé jazykové ucebny, kvalitni vyukové materidaly podporujici pripravu
k nové maturité a dalsi dopliitkovy material predstavuje nadstandardni podporu
vzdélavani, kterd vSak neni plné vyuZita.

Spolupraci s dal§imi partnery hodnoti vedeni Skoly jako piinosnou a ucelnou. Korektni
vztahy a vyména informaci pozitivné prispivaji ke zkvalitnéni vzdélavaci innosti Skoly.
Cinnost Skoly je v Fadé oblasti piikladem dobré praxe.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1. Ztizovacti listina ptispévkové organizace Vyssi odbornd Skola a Stfedni odborna skola,
Novy Bydzov, Jana Malata 1869, ¢j. 23968/SM/2005, vydand Zastupitelstvem
Kralovéhradeckého kraje dne 8. 12. 2005, s u¢innosti od 1. 1. 2006

2. Dodatek €. 1 zfizovaci listiny ¢j. 23968/SM/2005, vydany dle Usneseni Zastupitelstva
Kralovéhradeckého kraje ze dne 11. 9. 2008, s ti¢innosti od 11. 9. 2008 (zmena adresy
ziizovatele)

3. Rozhodnuti Krajského ttadu Kralovéhradeckého kraje, ¢j. 4831/SM/2006-3, ve véci
zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni u Skoly
s ndzvem Vys$si odborna Skola a Stfedni odbornéd Skola, Novy BydZzov, Jana Malata
1869, ze dne 13.2.2006, s t€innosti od 13. 2.2006 (zména mista poskytovaného
vzdélani u Skolni jidelny a domova mladeze)

4. Rozhodnuti MSMT, ¢&j. 35 777/05-21, ve véci zapisu zmény v udajich vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni u Skoly s ndzvem Vys$$i odbornd Skola a Stfedni
odborné Skola, Novy Bydzov, Jana Malata 1869, ze dne 20. 1. 2006, s t¢innosti od
1. 9. 2006 (oznaceni typu skoly, zména adresy trvalého pobytu feditele Skoly)

5. Rozhodnuti MSMT, ¢&. 24 420/2008-21, ve véci zapisu zmény v udajich vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni u Skoly s ndzvem Vys$si odbornd Skola a Stfedni
odborné skola, Novy Bydzov, Jana Malata 1869, ze dne 10. 12. 2008, s ucinnosti od
1. 9. 2009 (zména nejvyssiho povoleného poctu zaki ve sttedni Skole)

6. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 27. 1. 2009
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.

Vykazy S 8-01 o stfedni Skole, podle stavu k 30. 9. 2006, k 30. 9. 2007 a k 30. 9. 2008
Soustava ukazateli k rozpoctu organizace na rok 2006, 2007 a 2008 (upravené
rozpocty)

Rozbory hospodareni skoly za rok 2006, 2007 a 2008

Udaje o pouziti finanénich prosttedkii poskytnutych v roce 2006 (UZ 33 245 a 33 353)
Udaje o pouziti finanénich prosttedkii poskytnutych v roce 2007 (UZ 33 245 a 33 353)
Udaje o pouziti finanénich prostiedkii poskytnutych v roce 2008 (UZ 33 005, 33 166
a 33 353)

Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim kolstvi za 1. — 4. &tvrtleti 2006, 2007 a 2008 (UIV)

Vykaz zisku a ztraty U¢ OUPO 4-02 sestaveny k 31.12.2006, k31.12.2007
ak31.12.2008

Piiloha U¢ OUPO 5-02 sestavena k 31. 12. 2006, k 31. 12. 2007 ak 31. 12. 2008
Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2006 ze dne 17. 1. 2007
Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2007 ze dne 14. 1. 2008
Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem za rok 2008 ze dne 20. 1. 2009
Uétovy rozvrh $koly pro roky 2006, 2007 a 2008

Hlavni ucetni kniha za obdobi 1. — 12. 2006, 1. — 12. 2007 a 1. — 12. 2008

Smeérnice pro vnitini kontrolni systém s uc¢innosti od 1. 1. 2006

Rozhodnuti Krajského ttadu Kralovéhradeckého kraje o poskytnuti dotace ze statniho
rozpoétu (UZ 33 353) na realizaci rozvojového programu MSMT Dalii vzdélavéni
pedagogickych pracovnikii v souvislosti se zavedenim nové maturitni zkousky,
¢j. 18532/SM/2007, ze dne 21. 11. 2007

Vyuctovani Ucelové dotace Statni informacni politika ve vzdélavani na zajisténi
vzdelavani pedagogi v oblasti informacnich a komunikacnich technologii za rok 2006
ze dne 30. 1. 2007

Vyhodnoceni pouziti dotace poskytnuté pro rok 2007 z Programu na podporu pokryti
konektivity Skol vramci Statni informacni politiky ve vzdé€lavani vroce 2007
ze dne 14. 1. 2008

Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje o poskytnuti neinvesti¢ni
tgelové dotace (UZ 33 166) ze statniho rozpo&tu na Republikové kolo Mistrovstvi CR
v grafickych pfedmétech konané v roce 2008, ¢j. 3305/SM/2008, ze dne 27. 2. 2008
Rozhodnuti Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje o poskytnuti finanénich
prostiedki v ramci Rozvojového programu Zvyseni nendrokovych slozek platd
a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikli regiondlniho Skolstvi
s ohledem na kvalitu jejich prace, &j. 13940/SM/2008, ze dne 18. 8. 2008 (UZ 33 005)
Smlouva o poskytnuti finanéniho daru mezi akciovou spolecnosti Marius Pedersen
a Skolou ze dne 6. 2. 2008

Smlouva ¢. 2/R/2008 o poskytnuti finanéniho daru mezi Méstem Novy Bydzov
a Skolou ze dne 23. 1. 2008

Koncepce skoly (2005-2010), dokument $koly ze zati 2005

Plan prace feditele VOS a SOS Novy BydZov na $kolni rok 2008/2009, Novy Bydzov,
1.9.2008

Organizacni fad Vyssi odborné Skoly a Stfedni odborné Skoly, Novy BydZov, Jana
Malata 1869 platny od 1. 1. 2004

Dokument Skoly Prakticka piiprava zaki na Skolni rok 2008/2009

Vyro¢ni zpravy za Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008

Plan prace VOS a SOS Novy Bydzov na $kolni rok 2008/2009, schvaleno feditelem
Skoly dne 10. 10. 2008

Zapisy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2008/2009
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36. Zapisy z operativnich porad od roku 2005 do terminu inspekce

37. Autoevaluace skoly, fijen 2007

38. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro skolni rok 2008/2009

39. Potvrzeni ve funkci feditele skoly, ¢j. SM/8216-1/2002, ze dne 23. 9. 2002

40. Zapisy ze schiizek $kolskych rad (VOS a SOS) od roku 2005 do roku 2009

41. Plan pfedmétové komise vSeobecné vzdélavacich predméta pro skolni rok 2008/2009

42. Plan pfedmétové komise odbornych pfedméth pro Skolni rok 2008/2009

43. Vychovné plany tfidnich ucitelii pro skolni rok 2008/2009

44. Ucebni dokumenty studijniho oboru 64-41M/001 Podnikani a sluzby, ¢j. 20232/2003-
23, schvalené MSMT dne 5. 6. 2003 s platnosti od 1. 9. 2003

45. Ucebni plan pro obor 64-41-M/001 Podnikani a sluzby schvaleny feditelem Skoly dne
1. 9. 2003, podpis feditele skoly

46. Ucebni  dokumenty studijniho oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie,
&j. 23 842/2001-23, schvalené MSMT dne 23. 8. 2001 s platnosti od 1. 9. 2002

47. U€ebni plan pro obor 63-41-M/004 Obchodni akademie schvaleny feditelem Skoly dne
30. 8. 2002, podpis feditele Skoly

48. Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie rozpracovany a p¥ipraveny k vyuce od
1.9.2009

49. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli ve Skolnim roce 2008/2009
(doklady o vzdélani)

50. Rozvrh hodin vyuky ve Skolnim roce 2008/2009

51. Ttidni knihy ve §kolnim roce 2008/2009

52. Zaznamy z hospitaci feditele $koly a ZR

53. Slozky dokumentl k pfijimacimu fizeni pro Skolni roky 2006/2007, 2007/2008,
2008/2009

54. Zépisy z jednani predmétové komise vSeobecné vzdélavacich predmétt ve Skolnim
roce 2008/2009 ke dni inspekce

55. Kniha zépist predmétové komise odbornych predmétti vedena od 30. 8. 2000

56. Zaznamy o proSkoleni zakli ve Skolnim roce 2008/2009 (Skolni tad, bezpecnost
a ochrana zdravi)

57. Skolni ¥ad ze dne 1. 9. 2005

58. Klasifika¢ni fad ze dne 1. 9. 2005

59. Minimalni preventivni program, Skolni rok 2008/2009

60. Provozni fady odbornych uceben

61. Vykaz o trazovosti R 36-01 za Skolni roky 2005/2006 az 2007/2008

62. Kniha trazii — se zdznamy od roku 2006 k terminu inspekce

63. Piehled o absolvovanych Skolenich pracovniki Skoly v oblasti ICT

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich predpisii, miiie Feditel Skoly
podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim
pievzeti na adresu Ceska Skolni inspekce, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krdlové.

Inspekéni zprdavu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.
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SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Ing. Miloslav Jirsa Miloslav Jirsa v. r.

Mgr. Jiti Jetel Jiti Jetel v. r.

Mgr. Renata Nehybova Renata Nehybova v. r.
Bc. Dana Lunakova Dana Lundkova v. r.
Mgr. Hana Rozsypalova Hana Rozsypalova v. 1.
PaedDr. Markéta Stuchlikova Markéta Stuchlikova v. r.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko skoly)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Vaclav Malek Viclav Mélek v. r.

V Novém BydZzove dne 3. 4. 2009
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Pripominky reditele Skoly

Datum Text

Ptipominky nebyly podany.
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