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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vzd€lavaci a vychovné Cinnosti ve studijnim oboru 63-41-M/011
Podnikani a management v predmétech vSeobecné vzdélavacich (Cesky jazyk a literatura,
matematika, obcCanskd nauka) a v odbornych (hospodaisky zemépis, zboziznalstvi,
manazerskd psychologie, pravo, ekonomika, ucetnictvi, management, management
a marketing, mezinarodni podnikani, informace a rozhodovani, technika administrativy)
vzhledem ke schvéalenym u¢ebnim dokumentiim ve $kolnim roce 2003/2004

K/
L X4

materialné-technickych podminek vzdélavaci a vychovné ¢innosti ve studijnim oboru 63-
41-M/011 Podnikani a management v pfedmétech vSeobecné vzdélavacich (Cesky jazyk
a literatura, matematika, obcanské nauka) a vodbornych (hospodaisky zemépis,
zboZziznalstvi, manazerskd psychologie, pravo, ekonomika, UcCetnictvi, management,
management a marketing, mezindrodni podnikédni, informace a rozhodovéni, technika

administrativy) vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentim ve Skolnim roce
2003/2004

pribéhu a vysledkii vzdélavani a vychovy ve studijnim oboru 63-41-M/011 Podnikani
a management v predmeétech vSeobecné vzdélavacich (Cesky jazyk a literatura, matematika,
obCanskd nauka) a vodbornych (hospodaisky zemépis, zboZiznalstvi, manazerska
psychologie, pravo, ekonomika, ucetnictvi, management, management a marketing,
mezindrodni podnikani, informace a rozhodovani, technika administrativy) vzhledem ke
schvélenym ucebnim dokumentiim ve Skolnim roce 2003/2004.

K/
L X4

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Podnikatelskd akademie, s.r.o. zahdjila Cinnost 1. zafi 1992 scilem doplnit vzdélavaci
nabidku vregionu o stfedoskolsky odborny ekonomicky program podnikatelskeho
a manazerského zaméteni. Skola sidli v objektu Méstské ¢asti Praha 11.
V souladu s poslednim rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni
a Skolskych zatizeni Skola realizuje v tomto Skolnim roce studijni obor:

63-41-M Ekonomika a podnikani

1. 63-41-M/011 Podnikani a management (JKOV: 63-99-6/04) studium denni, délka
studia 4 roky

V dobé konani inspekce ve Skole studovalo ve 13 tfidach 400 Zzakl. Kapacita stanovena
rozhodnutim o zatazeni do sit¢ §kol neni pfekrocena.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Skupina ucitelti sledovanych predmétl je z hlediska vé€kové struktury vyrovnand. Eventudlni
absence pozadované odbornosti nebo kvalifikace méla v nékterych ptipadech negativni vliv
na kvalitu vyuc€ovani. Urcujicimi faktory kvality jsou osobnostni dispozice, pedagogicka




zkuSenost, schopnost efektivné a kultivované komunikovat se zaky a stimulovat je k aktivni
ucasti ve vyuce.

Skladba uvazkii je ve vztahu k odbornym kompetencim i aprobaci vySe uvedenych uciteli
velmi dobra.

Personalni podminky ve sledovanych piedmétech dle vyhlasky MSMT ¢&. 139/1997 Sb.,

o podminkiach odborné a pedagogické zpisobilosti a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradci

Nazev predmétu

OPZ | CZ N >
Cesky jazyk a literatura 4 4
Matematika 1 1 2
Obcanska nauka 1 1 2
Hospodatsky zemépis 1 1
Zboziznalstvi 1 1
ManaZerska psychologie a pravo 1 1
Ekonomika 2 1 3
Ucetnictvi 2 2
Management, management a marketing 1 1 2
Mezinarodni podnikani 1 1
Informace a rozhodovani 1 1
Technickd administrativa 1 1 2

OPZ - odborné a pedagogickd zptisobilost, CZ - odborna zpisobilost nebo pedagogicka zplsobilost, N - bez
odborné a pedagogické zpusobilosti

Vychovnym poradcem je od 1. zafi 2003 jmenovan zkuSeny vysokosSkolsky pedagog, ktery
zatim nespliiyje kvalifika¢ni pfedpoklady ptislusné vyhlasky.

Organizaéni strukturu $koly znazorfiuje funkéni schéma organizace. Reditelka, statutarni
zastupce (jeden ze zfizovatelil Skoly) a dvé zastupkyné maji stejné jako dalsi pracovnici jasné
vymezené kompetence. Organizace Skolniho roku 2003/2004 je v obecné roviné podchycena
ve stejnojmenném materialu, k operativnimu fizeni slouzi tydenni plany. Systém pravomoci
jednotlivych fidicich pracovnikli je promysleny a koncepéni a umoznuje funkéni vedeni
zaméstnancl Skoly. V praxi neni vSak ve vSech oblastech zcela realizovan.

Kontroly jednotlivych oblasti vychovné vzdélavaciho procesu a provozu $koly maji feditelka
a zastupkyné rozdéleny a priubézné je (dle pisemné vypracovaného planu) realizuji.
Hospitacni ¢innost uskuteciiuji feditelka Skoly (v tomto Skolnim roce 10 hospitaci) a obé
zastupkyné (15 hospitaci). Vysledky hospitaci zaznamenavaji v podplrné dokumentaci
a projednavaji s vyu€ujicimi, v€etné opatieni k naprave. Pti analyze vyuky v rdmci hospitacni
¢innosti béhem inspekce prevazovalo pozitivni hodnoceni sledované vyuky. Ne vzdy je
diisledné kontrolovano plnéni uloZzenych opatfeni k naprave.

Cinnost pfedmétové komise (dale PK) vieobecné vzdélavacich predmétil je spise forméalni —
neni zde podchyceno propojeni uciva piibuznych pfedmétl (obcanska nauka, pravo,
ekonomika), zjistény skluz v ¢asové-tematickych pldnech neni oSetien.

Koncepce maturitnich zkouSek z odbornych ekonomickych predméti je odborné vyvazena
a poskytuje potiebné znalosti pro budouci uplatnéni absolventl. Rezervy a dil¢i nedostatky
byly zjistény v oblasti realizace stanovenych vzdelavacich cild, Cetnosti operativnich kontrol



vzdélavaciho procesu (pfedchazeni vyraznym disproporcim v ¢asovém i obsahovém planu
vyuky odbornych ekonomickych predmétil) a zejména v oblasti v€asného pfijeti ucinnych
opatieni kompetentnim orgadnem (na sledované Skole je timto orgdnem piredmétovd komise
ekonomickych predmétl, kterd dle zjiSténi zasedala vtomto Skolnim roce pouze 1x na
zacatku Skolniho roku), coz muze snizit efektivitu vlastni pfipravy k odborné maturitni
zkousce.

Vyznamnym partnerem vedeni Skoly je Rada Skoly. Podili se mj. i na odménovani nejlepSich
zaka.

Vedeni skoly podporuje dalsi vzdélavani pracovnikii pfedevsim s ohledem na potieby Skoly
a iniciativu jednotlivych pedagogii.

Pedagogické a provozni rady se zabyvaji organiza¢nimi zélezitostmi a vysledky vychovy
a vzdélavani zaki.

Kritéria pro hodnoceni zaméstnanct jsou soucasti Organizac¢ni smérnice $koly a pracovnikiim
jsou znama.

Na vefejnosti se Skola prezentuje pii dnech otevienych dveii a www strdnkami. Vyrocni
zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2002/2003 poskytuje dostatek validnich informaci
o Skole a jejich aktivitach.

Persondlni podminky vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentiim
Jjsou hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENi, MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVACI
A VYCHOVNE CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Prostory Skoly odpovidaji kapacité, jsou upravené a Cisté, s rozdilnou trovni vyzdoby. Vyuka
se realizuje v prostornych, svétlych kmenovych ucéebnéch, z nichz nekteré jsou zatizené
novym Skolnim néabytkem, ve tfech odbornych ucebnich vypocetni techniky a dvou
jazykovych ucebnach. Pocitatové ucebny, vyuzivané i pro vyuku ekonomickych predméta,
jsou vybavené modernimi pocita¢i, monitory s plochou obrazovkou (dvé ucebny)
a dataprojektorem. V jazykovych ucebnach je zabudovéna audiovizudlni technika. Vyuka
télesné vychovy probiha v t&locviéné ZS a na hfistich v okoli $koly na zékladé smlouvy
0 pronajmu.

Dostupné ucebnice si Zaci povinné kupuji, Skola je zajist'uje hromadné¢.

Pro vyuku matematiky maji ucitelé k dispozici dal$i ucebnice a sbirky uloh, které mohou
zakim ptjcovat. Jinymi pomuckami Skola nedisponuje.

Materidlni zdzemi vyuky zboZziznalstvi a hospodaiského zemépisu je pramérné. Ucitelé
mohou vyuZivat nasténné mapy, Skolni atlasy dnesniho svéta, pro ekologickou problematiku
jsou k dispozici dvé videokazety a jeden odborny casopis (Odpadové hospodaistvi). Vyrazné
je omezena moznost pracovat se vzorky materialti a odbornou literaturu. K ziskavani dalSich
informaci z oboru vyuzivd vyucujici hospodaiského zemépisu internet (kabinety jsou
vybaveny pocitaci).

Pozitivem je podpora vedeni pii ndkupu audiovizudlni techniky, pokud o ni ucitelé projevi
zajem. K dispozici jsou i tii pfenosné dataprojektory s notebookem.

Materialni podminky vyuky ekonomickych pfedméti jsou nadstandardni. Skola vyuziva
ovefeny vyukovy software pro predmeét technika administrativy, na kterém se také autorsky
podilela. Moderni prosttedky informac¢nich technologii v¢. dataprojektoru vyuziva vyucujici
pfedmétu informace a rozhodovéni, ktery pravidelné pfipravuje pro zaky simulacni hry



a pfipadové studie. Jako méné efektivni 1ze hodnotit vyuzivanou metodiku ti¢tovani na PC ve
3. ro¢niku (nevyuziva se autorizovany ucetni software, Zaci sestavuji dil¢i ucty v programu
Excel). V tijnu 2003 byly pfi instalaci novych opera¢nich systémt Windows XP Professional
smazany vSechny nainstalované programy. Nova instalace ucetniho programu vcetné
aktualizaci se planuje v zavéru kalendainiho roku 2003.

Skolni knihovna se postupné vybavuje novymi tituly beletrie, diky po¢itatové katalogizaci se
zefektivnil systém vyptjéek. Zaky je vyuzivana zejména pro vypracovavani ukoli. Pomicky
pro vyuku ¢eského jazyka a literatury a obanské nauky jsou na primérné Urovni — beletrie,
audiokazety (vétSinou majetek jedné ucitelky), odborna literatura a videonahravky v omezené
mife.

Materidlné-technické podminky vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvdalenym ucebnim
dokumentiim jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Vzdélavaci programy

Realizovany studijni obor je v souladu s rozhodnutim o zatazeni do sit¢ Skol, predSkolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni.

Vzdélavaci program vyucovaného oboru je v souladu s rozhodnutim o zarazeni do sité Skol,
piedSkolnich zaiizeni a Skolskych zaiizent.

Vyuka probihd podle platnych ucebnich osnov (s vyjimkou pfedmétu management — osnova
ma platnost od 2. inora 2004). RovnéZ ucebni plan, podle kterého je realizovana vyuka ve
Skolnim roce 2003/2004 ma pro zaky 1. a 2. ro¢niku platnost od 2. unora 2004. Vyuka ve
3. a 4. ro¢niku probihéd podle schvaleného ucebniho planu z roku 1999 s vyjimkou piredmétu
management.

Povinna dokumentace je vedena peclivé, je pravidelné kontrolovdna a zachycuje prikazné
pribéh a vysledky vzdélavani zaka.

Vyuka je v souladu se schvilenymi ucebnimi osnovami predmétii (s vyjimkou
managementu). Vyuka neni v souladu s dosud platnymi ucebnimi plany studijniho oboru
Podnikani a management a studijniho oboru Obchodni akademie.

Zakladem kontrolni ¢innosti je hospitacni ¢innost, kterd je vyhodnocovana na pracovnich
poradach. Pfijimand opatfeni se tykaji predevS§im metodické a odborné stranky vyuky. Dil¢i
rezervy jsou v kontrole napliovani ucebnich osnov (Cesky jazyk, matematika) a ¢asovych
plant uciva.

Kontrola napliiovani ucebnich osnov je ucinnd pouze Cdstecné.

Rodice nezletilych zakl ziskavaji informace na tfidnich schizkéach, o prospéchu zaki se
mohou informovat kdykoliv béhem roku. VSichni pedagogicti pracovnici maji stanovené
konzultaéni hodiny. Zaci jsou o organizaci vyudovani informovani na nasténce ve 3kole
a prostfednictvim tfidnich uciteld. K informovanosti ucitelii slouzi obvyklé mechanizmy -
osobni kontakty, pedagogické rady a provozni porady. Rozvrh hodin respektuje
psychohygienické zasady, piestavky jsou zafazeny v souladu s legislativou. Skolni ¥ad
zmifluje zejména povinnosti zakd, neni vSak restriktivni. Problematiku omlouvani zletilych
zaki Skolni fad nezachycuje.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je funkcni.



Vychovné poradenstvi zajist'uje statutarni zastupce feditelky Skoly. Plan prace pro Skolni rok
2003/2004 je zaméfen na budouci profesni orientaci zakl zvlasté 4. ro¢nikli, na sledovani
nezadoucich jevil (zneuzivani ndvykovych latek, projevy rasismu a xenofobie, Sikanovani), na
sledovani 74kl se zménénou pracovni schopnosti a zakl se specifickymi poruchami uceni.
Vychovny poradce spolupracuje s vyucujici zabyvajici se problematikou protidrogové
prevence.

Vychovné poradenstvi prispiva ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice

Hodinova dotace pfedmétu je v souladu s ucebnim pldnem. Zpracované tematické plany
s Casovym rozvrzenim uciva neobsahovaly vSechna témata ptedepsana ucebni osnovou
(nebyla zatazena planimetrie, stereometrie, posloupnosti, goniometrické rovnice, statistika)
a n¢ktera byla obsazena duplicitné v 1. i 2. ro¢niku (napf. linedrni rovnice a nerovnice).
V pribéhu inspekce byly tyto plany pifepracovany, takze jsou ve shodé s platnou ucebni
osnovou. V navstivenych hodindch bylo zjisténo, Zze vyuka neodpovidala ani
puvodnimu planu (napt. ve 3.B probirano ucivo planované na leden, ve 3.C planované na
listopad). Zaci 4. roénikGi maji vnabidce volitelny pfedmét ekonomicka matematika
a nepovinny piedmét seminaf z matematiky (pfiprava k maturité a na VS). Zaci 1. roénikt
mohou navitévovat nepovinny predmét semindé z matematiky (dopliiovani ugiva ZS).
Maturitni témata z matematiky pro Skolni rok 2002/2003 obsahovala ucivo predepsané
osnovami v plném rozsahu, pfiklady k nim vypracované nemély odpovidajici troven.

Matematiku vyucuje ucitelka s odbornou a pedagogickou zpusobilosti a ucitel s kvalifikaci
pro 2. stupen ZS. V interpretaci uciva se u ucitele vyskytly nedostatky po odborné strance,
u obou uciteld se projevil stereotypni styl prace.

Vyuka sledovanych pfedméti probihala v kmenovych udebnach. Zaci maji ucebnice, ale
v z4dné hoding¢ se s nimi nepracovalo. Nebylo vyuzito audiovizudlni techniky, ani barevnych
kiid k podpofe nazornosti vyuky (kresleni grafli goniometrickych funkci). V jedné hodiné
dostali zaci namnozeny soubor piikladii k domaci ptiprave.

V tvodu vSech sledovanych hodin byl ozndmen vyukovy cil, ktery byl splnén. Hodiny byly
pojaty prevazné jako vykladové s dominantni ulohou uciteli. Ti zapojovali do vyukového
procesu jen nékolik aktivnéjSich zakl. Pii vysvétlovani postupil feSeni piikladi se ojedinéle
zakim vénovali. Volba zadavanych piikladii byla v ¢asti vyuky vhodna z hlediska obtiznosti
a typu, jinde vSak spiSe ndhodnd. Pro samostatnou praci nebyl vytvafen potiebny prostor,
zadavané ulohy nebyly diferencovany vzhledem ke schopnostem zaktli, vyucovaci ¢as nebyl
u vSech efektivné vyuzit. Otazky na porozuméni uciva byly v nékterych piipadech spise
formalni (nékdy kladeny i po zvonéni). Shrnuti uciva a zdlraznéni zakladnich poznatka
(pokud zbyl v hodin¢ ¢as) provadeli ucitelé sami.

Uvodni motivaci vénovali uéitelé jen malou pozornost, byla zredukovéna na oznameni cile
hodiny. Ve vyuce nebyla pribéznd motivace zaznamendna vibec. Mala aktivita zaki
a v nekterych hodindch naprosta pasivita byla diisledkem zvoleného ptistupu uciteli. Chybélo
prabézné i zaveéreéné hodnoceni prace zaku.

Vztah uciteli k zakim byl vstficny. Komunikativni schopnosti a dovednosti zakli ve
sledovaném vyucovani nebyly téméf rozvijeny, protoze jim ucitelé nedali mnoho moznosti.
Na dotazy ucitelit odpovidali z&ci Casto jednoslovné. Nepiesné odpovédi nebyly disledné
opravovany.

Znalosti zakl ucitelé provetuji prevazné pisemnou formou. V hospitovanych hodinach nebyli
zaci ustné zkouseni ani jinak hodnoceni. Ucitelka ma odpovidajici pocet znamek jako podklad



pro klasifikaci, ucitel mél v dobé inspekce vétSinou dvé znamky z pisemného zkouSeni, Gistné
zkousi vyjimecné pouze na zadost zaka. Do doby inspekce nebyly v nékterych tfidach jesté
napsany povinné Ctvrtletni pisemné prace za 1. ¢tvrtleti. Klasifikace pfedloZzenych pisemnych
praci byla v nékterych ptipadech nadhodnocena. Doméci tkoly dostavaji Zaci minimalné
a nepravideln¢.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice jsou hodnoceny jako dobreé.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v pfedmétu esky jazyk a literatura

Cesky jazyk a literaturu vyuduji &tyfi ugitelky, které spliuji odbornou a pedagogickou
zpusobilost pfedepsanou vyhlaskou.

Predmét je vyucovan stydenni dotaci tfi hodin, v souladu s ucebnim planem. Hospitace
probéhly ve vSech roc¢nicich. Piiprava na vyuku byla promySlend, snavaznosti na
pfedchazejici témata. Vypracované Casové-tematické plany zajist'uji rovnomérné rozvrzeni
uciva do vSech ro¢nikll a jeho kontinuitu, vyjimkou je ¢asovy plan jedné ucitelky 4. roc¢niku,
kde je rozlozeni uciva 1. a 2. pololeti nevyvazené. Pti hospitacich bylo ve dvou ptipadech
zji$téno mirné zpozdeni oproti casovému planu.

Vyuka probiha v kmenovych ucebndch bez vyraznéjsiho zaméfeni k pfedmétu. Ve
sledovanych hodindch bylo pozitivem, Ze Zaci pravidelné¢ pouZivali u€ebnice, pracovali
suméleckymi a dopliujicimi texty. V jedné ze sledovanych hodin byl vyuzit
radiomagnetofon k poslechu uméleckého textu. Skola se zlastiuje také vramci vyuky
divadelnich a filmovych pfedstaveni.

Hodiny mély vétSinou klasickou stavbu (ivodni opakovani, nova latka, shrnuti), byly dobie
¢lenény. Dominantnim znakem vyuky bylo vyuZivani frontdlnich metod préace, coz bylo
vzhledem k tématiim hodin funkéni. Uvod byl vénovan individualnimu zkouseni zaka, ostatni
nebyli vétSinou zapojeni. Pfi prezentaci nového uciva se uplatnil vyklad, fizeny rozhovor,
prace s ucebnici a interpretace textu. Nové ucivo bylo prezentovano vécné a odborné spravne.
Pouze v jedné hodiné prevladala faktografi¢nost a encyklopedi¢nost diktovanych poznamek,
vyucujici se snazila timto zpisobem udrzet kazen a pozornost zakii. V ostatnich hodindch byl
rozsah poznamek pfiméfeny a vystizny. Pozitivem byl cileny rozvoj komunikativnich
dovednosti zakli. Vhodné byly zatazeny i mezipfedmétové vztahy, vyuziti problémovych
otazek ozivilo vyuku. Zavéry, shrnuti a zhodnoceni ve vSech sledovanych vyucovacich
jednotkach provadély vétSinou ucitelky bez aktivniho zapojeni zdkd, tim chybéla zpétna
vazba.

Uvodni motivace spocivala pfevazné v seznameni s tématem a cilem hodiny. V jejim priib&hu
motivacné pisobily aktivizujici dotazy 1 vybér literarni ukdzky. Pti vyuce literatury ucitelky
poukazovaly na S$irSi historicky a spolecensky kontext probiraného uciva a snazily se
motivovat zadky k zdjmu o kulturu. Ve Skole spésné pracuje Klub mladého divéka, skola
navic organizuje navstévy vecernich divadelnich pfedstaveni i pro ostatni zdjemce.

Zakim byly ve vétsing sledovanych hodin vytvofeny podminky a prostor pro vyjadieni
vlastniho nazoru, argumentaci i diskuzi a Z&ci toho plné¢ vyuzivali. Pravidla vzajemné
komunikace byla respektovana. Vyuka probihala v poklidné atmosféfe, vztah ucitelek
k zaktim se jevil jako vstticny, kladem byl jejich kultivovany projev.

Kritéria hodnoceni jsou zakiim zndma. Klasifikace probihd na zaklad€ ustniho i pisemného
zkouSeni, jehoz frekvence a obsah jsou soucasti casové-tematickych plant. V hodinach se
objevilo sebehodnoceni i vzajemné hodnoceni. Klasifikace byla objektivni a zdivodnéna.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v predmétu Cesky jazyk a literatura jsou hodnoceny
Jjako velmi dobré.



Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné spolecenskovédnich predméti
(obéanska nauka, pravo, manaZerska psychologie)

Vyuka probihd v souladu s osnovami, ucivo je rozpracovano do cCasové-tematickych pland,
které zajistuji jeho kontinuitu v jednotlivych rocnicich. Ve skole se pravo, manaZerska
psychologie, obcanska nauka (dale ON) a ekonomika vyucuji jako samostatné predméty a tato
skutecnost je v planech ve vSech hospitovanych predmétech zohlednéna. Ve 3. rocniku ON je
vétSina hodin vénovana tématu filozofie. K prohloubeni uciva slouzi nepovinny piedmét
spoleCenskovédni seminaf.

Ptedmeét ON vyucuji dvé ucitelky. Jedna spliiuje podminky pedagogické zpisobilosti a ma
aprobaci v pfibuzném piedmétu. Jeji pedagogicka zkuSenost a znalost problematiky vyrazné
pozitivné¢ ovlivnily kvalitu sledovanych hodin. Druhd ucditelka méa plnou odbornou
a pedagogickou zpusobilost pro vyuku ob¢anské nauky, nemé vSak praxi s vyukou na stfedni
Skole a to se negativné projevilo v planovani uciva (zpozdéni ve 3. ro¢niku) i v urcité odborné
nejistoté. Pfedméty pravo a manaZerskou psychologii vyucuje jedna ucitelka splitujici
odbornou a pedagogickou zpulsobilost. Jeji erudice se pozitivné projevila ve vSech
sledovanych hodinach, které byly jak po odborné, tak metodické a didaktické strance na
vysoké urovni.

Pro vyuku spolecenskovédnich pfedméti je k dispozici audiovizudlni technika, kterd byla
v jedné sledované hodin¢ velice vhodné pouzita k prezentaci nového uciva, pozitivem je
1 systematicka prace s textem (ucebnice i dalsi zdroje).

Pribéh sledované vyuky byl ovlivnén kvalitou vyucujicich. Pfevladaly frontdlni metody —
vyklad, fizeny rozhovor, v jednom piipadé snadbyte¢nou pievahou encyklopedickych
informaci (ON). V hodindch pradva a manaZerské psychologie byly vhodné vyuzity moderni
formy vyuky (skupinova prace, problémové metody). Jedna ucitelka ON a ucitelka prava
a manazerské psychologie dokazaly vhodné aktualizovat probiranou latku a aktivizovaly zaky
k zivé diskusi. V jejich hodinach byla rovnomérné zastoupena slozka informativni
a formativni. Moznosti skupinové prace nebyly vyuzity v ON, i kdyz v jedné hodiné se
vzhledem k tématu nabizely. Vyucovaci jednotky byly vétSinou spravné clenény, tempo
vyuky bylo adekvatni.

Motivace zakl souvisela s pfistupem vyucujicich. Tam, kde byl vytvofen dostatecny prostor
pro prezentaci vlastnich ndzort, byli Z4ci aktivni, spontanné se zapojovali do diskuse a s chuti
fesili zadané problémové otazky, at’ samostatné nebo ve skupinéch.

Vsechny ucitelky se vyznacovaly kultivovanym vyjadfovanim, ke kterému vedly i zaky.
Pravidla komunikace byla vzajemné akceptovana, zaci byli vedeni k respektovani ndzoru
druhych.

Jistym negativem vSech sledovanych hodin ON byla absence motiva¢niho hodnoceni.
V jednom ptipadé€ byli Zaci vyzvani k samostatné praci ,,za malou jednicku®, oklasifikovani
vSak nebyli. Slovni hodnoceni prace bylo vstficné, klasifikace individualniho zkouSeni
adekvatni. Ve vyuce prava a manaZerské psychologie bylo zatfazeno ustni zkouSeni, jeho
hodnoceni bylo adekvatni a dostate¢n¢ zdtivodnéné. Na konci téchto hodin nebylo opomenuto
ani shrnuti u€iva, hodnoceni i sebehodnoceni jak ucitelkou, tak zaky.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné spolecenskovédnich piedméti
(obcéanska nauka, pravo, manaZerska psychologie) jsou hodnoceny jako velmi dobré.



Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné odbornych predmétii (hospodarsky
zemépis, zboziznalstvi)

Vyuka predméti je realizovana v 1. a 2. ro¢niku vsouladu ucebnim plédnem pro obor
Obchodni akademie. Stru¢né zpracované casové plany zahrnuji tematické celky ucebnich
osnov (ve zboZiznalstvi je navic neticelné zatazen celek biologie ¢lov€ka). Ptilohou planu
hospodaiského zemépisu jsou i témata seminarnich praci s terminy prezentace v zavéru obou
pololeti. V plnéni téchto plant bylo zjist€no dil¢i zpozdéni, které zatim nebylo
administrativné oSetieno.

Zboziznalstvi (dale Zb) vyucuje ucitelka s pozadovanou kvalifikaci, hospodarsky zemépis
(dale HZ) uditel, ktery dokonduje vysokoskolska studia. Uroveii vyuéovani sledovanych
pfedmétl negativné ovlivnila jejich kratkodoba pedagogicka zkuSenost. Rezervy jsou zejména
v oblasti metodiky - organizace vyuky a motivace zakli. Ne zcela v tomto piipadé funguje
spolupréace s uvad¢jicim ucitelem.

Vyuka probihd v kmenovych u¢ebnach s rozdilnou estetickou upravou. V hospitované vyuce
HZ 7ici pracovali se Skolnimi atlasy dne$niho svéta, vhodinich zboZiznalstvi byly
minimalné vyuZzity u€ebnice. Didaktickd technika ani dal§i materidly nebyly pouZzity, i kdyz
tato skutecnost snizila ndzornost vyuky.

Vyucovaci jednotky se vyznaCovaly klasickou strukturou (opakovani, nova latka, shrnuti),
nebyly vSak dobfe segmentovany. V uvodu hospitované vyuky HZ byli Zaci seznameni
s t¢ématem. V hodinach Zb jim byl cil vyuky oznamen po Ustnim zkouSeni. Konkrétni
vyukové cile odpovidaly aktudlnimu stavu tfidy. Vyklad byl srozumitelny, navazoval na
ptedchozi ucebni latku, ojedinéle se vyskytly vécné neptesnosti. Pfi vyuovani Zb prevladala
¢innost ucitelky nad ¢innosti zaki (ti prevazné pasivné piijimali sdélovana fakta), coZ nebylo
vzhledem k probirané ucebni latce vzdy funkéni. Diktovanym pozndmkam bylo, vzhledem
k tomu, ze Zaci maji ucebnice, vénovano zbytecné¢ mnoho Casu. Tento zplsob prace sniZuje
efektivitu vyuziti ucebniho Casu a motivaci zakli. Mezipfedmétové vztahy byly vyuzity
sporadicky. V casti vyuky HZ byla vhodné zafazena skupinova prace zaki s atlasy. Jedna
dvojice poté prezentovala vysledky. Kvalita jeji prace vSak nebyla ucitelem ani spoluzéky
vibec zhodnocena. V hospitované vyuce nebyly komunikativni dovednosti zaki (s vyjimkou
referatu) cilené rozvijeny. Zavére¢nému shrnuti uciva ve spolupraci se zaky a tim 1 efektivni
zpétné vazbe bylo vénovano velmi malo ¢asu, v nékterych hodinach zcela chybélo.

Pribézné hodnoceni uciteli bylo ve sledovaném vyucovani vyuzito v mensi mife, vzajemné
hodnoceni zaki v hodinach vyuzito nebylo.

K ovéfovani znalosti je vedle uUstni vice vyuZivana pisemnd forma zkouSeni. Sledovana
klasifikace byla objektivni a pfiméfené narocnd, ne vzdy zdivodnénd. Pfi zkouSeni (v jedné
hoding netmémé dlouhém) nebyli ostatni Zaci zaméstnani. Zaci zpracovavaji pololetni
seminarni praci z HZ (vétSinou z nabidky témat pfipravenych ucitelem). Kritéria zpracovani
a hodnoceni jsou znama.

Ve vyuce uvedenych predmétl pfevazuje pracovni atmosféra, ve které se ucitelé a zici
vzajemné respektuji. Uroven komunikace vyudujicich byla velmi dobra (aZ na pomérné &asto
pouzivanou obecnou ¢estinu v HZ). Pristup uitelt k zakiim byl pratelsky, ti méli predevSim
pii vyuce hospodaiského zemépisu dostatek prostoru pro vyjadieni vlastniho nézoru a Casto
ho vyuzivali.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné piedmétii (hospoddisky zemépis,
zboZiznalstvi) jsou hodnoceny jako dobré.



Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné odbornych ekonomickych predméti
(ekonomika, ucetnictvi, management, management a marketing, mezinarodni
podnikani, informace a rozhodovani, technika administrativy)

V pribéhu bylo hospitovano sedm odbornych ekonomickych predmétii. Z tohoto poctu
6 pfedméti je zarazeno ve schvaleném ucebnim plénu oboru 63-41-M/011 Podnikani
a management: ekonomika, management a marketing, ucetnictvi, informace a rozhodovéani,
mezindrodni podnikéni, technika administrativy. Pfedmét management, vyucovany ve
3. ro¢niku v rozsahu 2 hodiny tydné, neni soucasti schvaleného ucebniho planu studovaného
oboru a vterminu inspekce nemél schvéalenou ucebni osnovu. Pro zidky 4. ro¢niku je
realizovana vyuka nepovinného pfedmétu ticetnictvi.

Vedeni skoly predlozilo u vSech hospitovanych predmét casové plany, které jsou soucasti
osobni slozky vyucujiciho. Témata sledované vyuky byla v ¢asovém i vécném souladu
s casovymi plany a ucebnimi osnovami krome predmétu tcetnictvi ve tfidé 3. B vyucovaném
na PC (vice jak dvoumésicni ¢asovy nesoulad mezi planem a realizovanou vyukou)
a pfedmétu management a marketing ve tfidé 4.A (vécny i casovy nesoulad). Zde se projevily
nedostatky v préaci pfedmétové komise.

Vyuka sledovanych pifedméti je realizovana v jednohodinovych vyucovacich jednotkach
nebo dvouhodinovych blocich s rozdélenim do skupin (G¢etnictvi, technika administrativy).
Vyuka probihd vkmenovych ucebnach, v pfipadé predméti ucetnictvi, informace
arozhodovani a technika administrativy v ucebnach vypocetni techniky. Vyuku realizuji
ucitelé s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti nebo ucitelé s odbornou zptlisobilosti.
Pievazuje klasicka stavba vyuky, tvodni opakovani, vyklad nové latky a shrnuti. Vyuka se
opirala o vyklad sdiskusi, praci spocitacem (ucetnictvi ve 3. ro¢niku, informace
arozhodovani ve 4. roc¢niku, technika administrativy v 1. ro¢niku), skupinovou praci
(mezinarodni podnikani ve 4. ro¢niku), vyuziti Skolnich skript (vétSina sledovanych
pfedmétli). Ovefovani znalosti zZakh probihd zejména individudlnim zkouSenim a pisemnymi
testy. U¢ivo ve sledované vyuce navazovalo na ptedchozi latku, ktera byla vzdy v uvodu
hodin vhodn¢ zopakovana.

Rezervy v oblasti fizeni a organizace vyuky (neimérné rychlé tempo vykladu, nebyly plné
zodpovézeny dotazy z4kl, vyrazny neklid studentl a jejich kolisajici pozornost) a mensi
odborné neptesnosti ve vykladu, byly zjistény ve vyuce ekonomiky ve 4. ro¢niku, coz
snizovalo efektivitu vyucovaci jednotky. Monoténni vyklad s rezervami v oblasti motivace
zakl a vzdjemné komunikace pfevedl vysoce erudovany ucitel managementu s dlouholetou
odbornou, ale pouze dvouletou pedagogickou praxi pii vyuce pfedmétu management. Vyzraly
profesiondlné vedeny vyklad v odpovidajicim tempu piedvedla vyucujici predmétu ucetnictvi
ve 4. ro¢niku. Prehledny a srozumitelny vyklad opirajici se o aktivni spolupraci se Zaky,
citlivé volené tempo vyuky, ovSem s vyraznymi rezervami v oblasti planovani vyuky
i efektivniho vyuZzivani dostupnych tucetnich softwarli, byl prezentovan v Gcetnictvi ve
3. ro¢niku. Vyuka volitelného pfedmétu mezinarodni podnikéni ve 4. ro¢niku byla zaméfena
na aktualni problematiku globalnich spolegnosti. Uvodni diskusi nad Zzhavou aktualitou
vyucujici vhodné¢ motivovala zaky k vykladu pomérn€ naro¢né problematiky. Néasledné
procviceni formou skupinové prace, doplnéné prezentaci vysledkii zakoncilo efektivni
vyucovaci jednotku. V pribéhu vyuky managementu a marketingu byly zaznamenany
nedostatky a nepfesnosti v odbornosti vykladu zaméfeného na problematiku primarnich
a sekundéarnich informaci marketingového vyzkumu a jeho metod. Vyrazné rezervy byly
patrné v oblasti planovani a odborné piipravy vyuky i efektivniho vyuZzivani svéfeného Casu.
V predmétu informace a rozhodovani zaci aktivné pracovali s pocitacem, vyuc€ujici vhodnymi
metodami motivoval zaky, prubézné sledoval vysledky jejich prace a individudlné fesil jejich
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dotazy. Vyzraly profesiondlni vyklad s vhodnymi néstroji motivace zakl ptredvedl vyucuji
techniky administrativy.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné odbornych ekonomickych predmétii
(ekonomika, ucetnictvi, management, management a marketing, mezindrodni podnikani,
informace a rozhodovani, technika administrativy) jsou hodnoceny jako dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Hlavnim evalua¢nim ukazatelem jsou vysledky maturitnich zkouSek a uplatnéni absolventli na
trhu prace.

V Ceském jazyce a matematice se nekonaji srovnavaci testy mezi paralelnimi tfidami
v ro¢niku, 1 kdyz je vyucuji riizni ucitelé.

Maturitni otazky z Ceského jazyka obsahuji vSechny osnovami piedepsané celky, maji
ucivo gramatiky, slohové a komunikativni sloZka je zastoupena minimalné. Doprovodné texty
k maturitnim otdzkdm nebyly v dobé& inspekce k dispozici.

Maturitni zkouska z odbornych ekonomickych predméti odpovida strukturou i naplni profilu
absolventa studovaného oboru.

Rozbor vysledkii vzdélavani Skola systematicky neuskuteciiuje, opatfeni piijimanad ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu vychéazeji z aktualni situace ve skole. Na trovni
vedeni Skoly se wuplatiuji rtizné formy hospitacni a kontrolni c¢innosti. Pravidelné
sebehodnoceni prace skoly probihd na pedagogickych radéch.

V pribéhu inspekeni Cinnosti byly predloZeny vzory Podnikatelskych projektt, které povinné
zpracovavaji zaci 3. ro¢niku vramci pfedmétu ekonomika. Zaci pod vedenim ugiteld
odbornych predméti zpracovavaji komplexni podnikatelsky zamér v rdmci zvoleného
pfedmétu ¢innosti vé&. pravniho, organizaéniho a administrativniho zajiténi. Zaci ziskavaji
cenné odborné, komunika¢ni a prezentatni dovednosti. Rezervy byly zjiStény v oblasti
organizace prezentace podnikatelskych projekti.

Celkové hodnoti CSI pribéh a vysledky vzdélivini a vychovy ve sledovanych piedmétech
Jjako dobré.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené ve vypisu zobchodniho rejstitku jsou v souladu s platnym rozhodnutim
o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENi OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sit& §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zatizeni
ze dne 15. 2. 1999 ¢j. 14 412/99-21

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka
54107 ze dne 26. bfezna 2003, ¢. vypisu: 50259/2003

3. Upraveny ucebni plan Skoly pro skolni rok 2003/2004
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4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
1.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.

_UcCebni dokumenty studijniho oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie schvalené
MSMT dne 23. srpna 2001, ¢j. 23 842/2001-23

_Ucebni dokumenty studijniho oboru 63-41-M/011 Podnikani a management schvalene
MSMT CR dne 5. 11. 1999, ¢j. 32 456/99-23

Ucebni plan a ucebni osnova pfedmétu management pro studijni obor 63-41-M/011
schvalené MSMT dne 12. prosince 2003, &j. 33187/2003-23, s platnosti od 2. inora 2004
pro zaky, ktefi zah4jili studium dne 2. zafi 2002, a pro zéky, ktefi zahdjili studium dne
1. zafi 2003

Utebni osnova pfedmétu matematika schvilens MSMT dne 14. &ervence 2000,
¢j. 21 307/2000-22

Ucebni osnova pfedmétu obcanska nauka pro studijni obory SOS a SOU — denni
studium a studium ptfi zaméstnani, schvéalilo MSMT dne 29. dubna 2002 pod ;.
18 396/2002-23 s platnosti od 1. zafi 2002 pro vSechny ro¢niky

Ulebni osnova predmétu Cesky jazyk a literatura, schvalilo MSMT CR dne
19. Cervence 1999 pod ¢j. 256 25/99-22 s platnosti od 1. zati 1999

Protokol o pfijimacim fizeni pro $k. r. 2003/2004

Protokol o maturitni zkousce pro sk. r. 2002/2003

Protokol o komisionalnich zkouskach ve sk. r. 2002/2003

Vykaz Skol (MSMT) V 7-01 o stiedni odborné $kole podle stavu k 30. 9. 2003

Maturitni otdzky z ceského jazyka a literatury, matematiky a teoretické zkouSky
z odbornych pfedmétt ve k. r. 2002/2003

Témata praktické maturitni zkousky ve sk. r. 2002/2003

Témata pisemné maturitni zkousky z ¢eského jazyka a literatury ve sk. r. 2002/2003

Pisemné prace zakl z ceského jazyka a literatury ve sk. r. 2003/2004

Predepsané Ctvrtletni prace Zakl z matematiky ve Sk. r. 2003/2004

Ttidni vykazy studijniho oboru Podnikani a management ve sk. r. 2003/2004

Ttidni knihy studijniho oboru Podnikani a management ve $k. r. 2003/2004

Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2002/2003 a 2003/2004

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2002/2003

Skolni fad (soudast Organizaéni smérnice $koly z roku 2001)

Organizace $kolniho roku 2003/2004; Tydenni plany prace

Podnajemni smlouva uzaviena mezi ZS s rozsitenou vyukou jazykt a PA, s.r.o. ze dne
1.9.2003

Dodatek k najemni smlouvé o ndjmu nebytovych prostor uzaviené¢ dne 19. 9. 1994
a dodatku €. 5 ze dne 1. 9. 2003 mezi Méstskou ¢asti Praha 11 a PA, s.r.o.

Jmenovaci dekret vychovného poradce ze dne 1. 9. 2003

Zapisy z jednani Rady Skoly ve $k. r. 2003/2004

Rad pocita¢ovych u¢eben

Kniha urazt ve sk. r. 2003/2004

Personalni dokumentace uciteli predméti (Cesky jazyk a literatura, matematika,
obCanskd nauka, manaZerska psychologie, pravo, hospodarsky zemépis, zboZiznalstvi,
ekonomika, Gcetnictvi, management, management a marketing, mezinarodni podnikani,

informace a rozhodovani, technicka administrativa) studijniho oboru Podnikani
a management a vychovného poradce ve $k. r. 2003/2004
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32.  Organizacni smérnice Skoly z roku 2001 s pfilohami

33.  Zépisy zptedmétovych komisi sledovanych piredméti za Skolni rok 2002/2003
a 2003/2004

34.  Plan vychovného poradce pro Skolni rok 2003/2004

35.  Program prace se studenty zaméfeny na prevenci proti drogam pro $k. r. 2003/2004
36.  Plan hospitaci pro sk. r. 2003/2004

37.  Tematické plany hospitovanych pfedméth pro skolni rok 2003/2004

38.  Rozvrh hodin pro skolni rok 2003/2004

39.  Dotaznik pro feditele skoly

ZAVER |

Persondlni podminky jsou velmi dobré, vét§ina vyuclujicich splituje podminky odborné
a pedagogické zpiisobilosti nebo odborné zpiisobilosti ve smyslu piislusné vyhlasky MSMT.
Pedagogicky sbor je stabilizovany. Kvalita vyuky vychazi 7 osobnostnich piedpokladii
ucitelit a jejich profesni zkuSenosti. Materidalné-technické podminky vzdélavani a vychovy
umoZiiuji realizovat zvoleny vidélivaci program. Uroveii materidlniho zdzemi vyuky je
nadpriimérnd  piedevSim v hospitovanych odbornych piedmétech ekonomickych,
v ostatnich je spiSe prumérnd. Evidentni je snaha vedeni Skoly o pribéiné zlepSovini
materidlné-technickych podminek v oblasti vypocletni techniky, kterda je financné
nejndrocCnéjsi.

Vyuka sledovanych piedmétii se rozchdzi se schvilenymi ucebnimi dokumenty. Kontrolni
systém je zpracovdn, ale neni vidy diisledné uplatiiovin zvlasté pii kontrole napliiovdani
ucebnich dokumentii.

Rezervy jsou v oblasti volby metod a forem prace nékterych pedagogickych pracovnikii. Ke
kladiim sledované vyuky ndleZi vstiicny pristup ucitelii a oteviend atmosféra umoZiiujici
Zakim vyjadiovat vlastni nazory, pripadné diskutovat nad problematikou uciva.

Pozitivné Ize hodnotit aktivity vedeni Skoly v oblasti pritbhéZnych uprav a inovace odborného
zaméieni sledovaného studijniho oboru, které respektuji vyvoj trhu prdace, a Cini tak obor
zajimavym a atraktivnim. Inovativni zaméry Skoly vSak nejsou procedurdlné oSetieny.
Management $koly p¥ijal opatieni k odstranéni této systémové chyby a poididal MSMT
o schvdleni upravenych ucebnich dokumenti.

Vyrok pro poskytnuti zvySené dotace soukromym Skolam:

Pro Ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. c¢) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim zafizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozdé¢jSich piedpisi, ma Skola hodnoceni Ceské Skolni inspekce primérné nebo
lepsi.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana Rehékova H. Rehakova v. r.
Clenové tymu PaedDr. Jana Bilkova J. Bilkova v .r.

Mgr. Renata Pauchova R. Pauchové v. .

Mgr. Lumir Sokol L. Sokol v. r.
Dalsi zaméstnanci CSI  Mgr. Marie Knizova

Ing. Radek Maxa
V Praze dne 18. prosince 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2004-01-05
Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Vlasta Zahradnikova Zahradnikova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mize Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Praisky inspektordt, Arabskd 683, 160 66 Praha 6.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pifijemce nebo ¢&.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy MHMP, 2004-01-20

odbor skolstvi

Ztizovatel 2004/01-05

Rada skoly 2004-01-20
Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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