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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni €innost zaméfena na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
v matetské Skole podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sh., o piedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni

pozdé&jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani podle
8§ 174 odst. 2 pism. ¢) skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou §kolni roky 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspek¢ni ¢innosti.



Charakteristika

Matetska $kola Usovice, Marianské Lazng, Skalnikova 518, piispévkova organizace (dale
»Skola®) vykonava ¢innost mateiské skoly S nejvyssim povolenym poctem 150 déti a Skolni
jidelny s nejvyssim povolenym poc¢tem 150 stravovanych.

Do matefské skoly bylo k datu inspekéni Cinnosti piijato celkem 102 déti ve véku od dvou
do sedmi let. Déti jsou rozdéleny celkem do péti tid. Ctyfi téidy jsou bézné, k datu inspekéni
¢innosti v nich bylo zapsano 88 déti. Skupiny déti ve tfidach jsou ¢aste¢né vékoveé smisené.
Jedna tfida je zfizena pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (s vadami feci) jako
logopedickd. Bylo do ni zafazeno 14 déti. V béznych tfidach se vzdélavaji tii déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Z celkového poctu déti je v poslednim roce pred
zahgjenim povinné $kolni dochazky 28 déti, z toho pét déti s odloZzenym zacatkem povinné
Skolni dochazky o jeden rok, 11 déti je mladsich tii let. Ve Skole se vzdélava 12 déti
s odliSnym matetskym jazykem.

Provoz je zajistén od 6:30 hod. do 16:30 hod. VySe uplaty za ptedskolni vzdélavani Cini
600 K¢ mésicné.
Skola ma vlastni §kolni jidelnu, ktera zajistuje stravovani pro déti a zamé&stnance $koly.

Aktualni informace o ¢innosti $koly a zakladni dokumenty jsou dostupné ve $kole a na
webovych strankach www.msskalnikova.websnadno.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Skoly je zaméfena zejména na zlepSovani materidlnich podminek
vzdélavani, dlouhodobé také na vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Détem ve specialni tfidé logopedické je zajisténa systematickd péce v oblasti rozvoje feci,
Skola tuzce spolupracuje s klinickou logopedkou. Druhd specidlni tfida pro dcti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami byla k 1. zafi 2018 zrusena z diivodu klesajiciho poctu
déti. Déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami byly uspésné€ zaclenény do béznych tiid.
Vzhledem k volné kapacité ptijima Skola i déti ve véku od dvou do tfi let, byla pro né zfizena
samostatna tiida. Reditelka vyuzila moznost posilit personalni obsazeni v této tfidé o pozici
chtivy (financovanou v rdmci projektu), zajistila tak vhodné podminky pro préci s détmi
v mensich skupinéch ¢i individualné.

Reditelka ma s fizenim $koly dlouholeté zkusenosti. Skolu Gisp&$né rozviji zejména v oblasti
materidlniho vybaveni, ve spolupréaci s ucitelkami inovovala Skolni vzdélavaci program
V navaznosti na ménici se podminky (napf. vzdélavani déti od dvou do ti let, spole¢né
vzdélavani). Od posledni inspekéni ¢innosti provedené v zati 2012 pietrvavaji nedostatky
v organizaci vzdélavani a volbé metod. Reditelka ma nastavené mechanismy ke zvySovéni
metodické urovné ucitelek, jejich uplatiiovani je zatim malo u¢inné. Na zakladé vlastni
hospita¢ni ¢innosti praci ucitelek hodnoti, ale vétsSinou formalné, bez zavéra a doporuéeni
ke zlepSovani ¢innosti Skoly. Ucitelky se podileji na hodnoceni prace ve tfidach, ale bez
stanovenych kritérii. Pfestoze uskuteCniuji vzajemné hospitace, chybi jim sdileni
pedagogickych zkuSenosti ziskanych napt. pfi vyuzivani prozitkového uceni, které bylo
sledovano pouze v nékterych tiidach.

V dobé¢ poledniho odpocinku neni vzdy respektovana nizsi potieba spanku vSech déti, ty,
které neusnou, nemaji vzdy moznost volby klidovych ¢innosti ve téidé. Individualni potieba
odpocinku neni zohlednéna u déti, které se ticastni zdjmovych krouzkl (pévecky a vytvarny)
organizovanych nevhodné hned po obé&dé€. Pro ¢innost krouzku je vymezeno cca 30 min., po
skonceni setrvavaji déti ve tiid€, jsou jim nabidnuty zpravidla klidové €innosti u stolkd,


http://www.msskalnikova.websnadno.cz/

pfipadn¢ sledovani pohdadek, deéti nemaji moznost odpocinout si na lazku. Piima
pedagogické Cinnost feditelky je nevhodné rozvrzena tak, ze pravidelné dva dny v tydnu
dochazi ke spojovani specialni tfidy logopedické, ve které vykonava ptimou pedagogickou
¢innost, s ostatnimi dvéma tfidami pii odpolednich vzdelavacich ¢innostech, ptfic¢emz podle
Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani méa byt pravidelné spojovani
tfid maximaln€ omezeno s ohledem na vékové zvlastnosti déti.

Reditelka aktivné podporuje daldi vzdélavani pedagogickych pracovniki, plan dal§iho
vzdélavani je vytvaien ve spolupraci s ucitelkami a asistentkami pedagoga v ndvaznosti na
nabidku vzdé€lavacich instituci a potieby Skoly. Ziskané poznatky byly vhodné vyuzity
zejména pii praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, v oblasti spolupréace
ucitelek a asistentek pedagoga, méng jiz pti vyhodnocovani a zkvalitiiovani prace Skoly.

Skola mé velmi dobré materialni podminky pro realizaci $kolniho vzdélavaciho programu,
v prib¢hu vzdélavani ne vzdy dostatecné vyuzivané. Tiidy jsou vybaveny vhodnymi
hrackami a didaktickymi pomutckami podle vékového slozeni déti. V kazdé tfid€¢ jsou
k dispozici knihy a voln¢ pfistupny vytvarny material, K jehoz spontannimu vyuzivani byly
v nékterych tfidach déti malo vedeny. Naradi a na¢ini Kk pohybovym ¢innostem je détem
K volnému vyuzivani nabizeno jen v omezené mite. Velmi vhodné podminky vzdélavani
doplnuje velka a Géelné vybavena zahrada s pfimymi vstupy ze tfid. V prabéhu sledovanych
¢innosti bylo prostfedi pro vzdélavani déti bezpecné. Témata souvisejici s osobnim
bezpe¢im a zdravym zivotnim stylem jsou soucasti $kolniho vzdélavaciho programu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Obsah cinnosti vychazel pfedev§sim ze Skolniho vzdé&lavaciho programu a ucitelkami
planovanych tkolt, méné jiz z aktualnich podminek a neplanovanych situaci, i kdyz se jejich
vyuziti nabizelo (napf. hry ve snéhu pii pobytu venku). Pouze v nékterych tfidach ucitelky
a asistentky pedagoga pruzné¢ reagovaly na individuadlni vzdélavaci potfeby déti a
pfizpusobovaly jim metody a formy préce.

Pribéh vzdélavani byl v jednotlivych tfidach vlivem vytvofenych podminek kvalitativné
rozdilny. VétSina déti ptichazela do matetské Skoly pozdé&ji, ale pouze nékteré ucitelky
spravné poskytly détem dostatecny ¢asovy prostor pro volnou hru, vychazely z potieb déti,
sledovaly rozvoj namétovych a konstruktivnich her. Podporovaly déti v komunikaci, aktivné
se do her zapojovaly a vytvafely vstficnou atmosféru ve tfidé. V nékterych téidach byl
naopak rezim dne Casové presné rozdélen a dodrzovan bez ohledu na potieby déti,
prevazovaly stolni hry, fizené ¢innosti a mluvni projev ucitelek. DEti mély omezeny prostor
pro spontanni pohyb, nebyly vedeny k volnému vyuZzivani pomucek, které ma $kola
k dispozici.

V pribéhu vzdélavani si déti procvicovaly jemnou motoriku, v€novaly se pracovnim a
vytvarnym c¢innostem, setkavaly se s redlnymi pfedméty (napf. pii pfipravé vano€niho
cukrovi), starsi se ucily skladat a tvofit podle instrukci. Hudebné pohybové ¢innosti rozvijely
jejich smyslové vnimani, sociélni vztahy (vlastni prezentace, naslouchani druhym),
ptispivaly k pfijemné atmosféte. Bohaty repertoar fikadel, basni, pisni ulitelky vhodné
vyuzivaly v ramci logopedické prevence Kk rozvoji jazykové vybavenosti. Pii realizaci
¢innosti pfimo fizenych ucitelkami chybél casto vetsi respekt k individudlnim vzdélavacim
potfebam déti, ucitelky se zamétrovaly na plnéni planovanych cilli, v rozporu se zasadami
stanovenymi ve Skolnim vzdélavacim programu prosazovaly vlastni piedstavu Splnéni
ukolu, déti vétsinou nemély prostor K individualni volbé strategie pii feseni. Naopak aktivni
spolupréce asistentek pedagoga s ulitelkami byla podnétna ve vytvafeni vhodnych



podminek pro vzdélavani vSech déti ve tfidé. Asistentky i ucitelky déti aktivizovaly riznymi
¢innostmi a vhodnymi pomutckami, odbornym piistupem pozitivné ovliviiovaly uspesné
zaClenéni déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami do kolektivu.

Pii pravidelné realizovanych pohybovych aktivitich chybéla nebo nebyla provadéna
dostaten¢ intenzivné piipravna ¢ast podporujici pfipravenost organismu na cviceni. Pfi
realizaci pobytu venku vétSina ulitelek nezareagovala vhodné na aktudlni klimatické
podminky (Cerstvy snih) a zajem déti, zvolila vychdzku po blizkém okoli. Hra na sn¢hu byla
détem umoznéna jen kratce a bez potfebnych pomiicek. Pouze vyjimecné se nékteré déti
mohly Gcastnit hernich a pohybovych ¢innosti na sné€hu na $kolni zahrad¢, které pro né byly
radostnym zazitkem a zaroven vhodnou piilezitosti k rozvoji jejich fyzické kondice.

Déti byly samostatné pii hygien€, piesto byly i pii nizSim poctu déti ve tfidach pfii
rezimovych momentech ¢asto usmérnovany, musely spole¢né ¢ekat napt. na lavicce, do
spole¢né jidelny piechazet ve dvojicich. Zbyte¢né prostoje Spojené s fazenim a spole¢nym
¢ekanim omezovaly rozvoj socialnich kompetenci, kompetenci k uceni a feSeni problému.
Pii stravovani jsou vedeny k samostatnosti nejstar$i déti, umi pouzivat piibor, obcas Si
mohou vyzkouSet mazani pomazanky na chléb. Ostatnim détem, bez ohledu na jejich
individualni zvyklosti a dovednosti, tato mozZnost stravovani nabidnuta nebyla. Doba
vymezena pro stravovani ve spole¢né jidelné nerespektuje individualni schopnosti déti, déti
museji spole¢né cekat u stolkil bez moznosti volby jiné aktivity.

Klima ve tfidach bylo zpravidla pratelské, nekteré ucitelky se snazily zapojovat déti do
vlastniho hodnoceni.

Do vytvarného a péveckého krouzku jsou déti zafazovany na zakladé zajmu. Sledované
¢innosti v péveckém krouzku ptispivaly k rozvoji hudebné pohybovych dovednosti, déti se
prezentuji pti raznych piilezitostech.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelky hodnoti vysledky vzdélavani déti celkové jako vysledky tfidy za prvni a druhé
pololeti Skolniho roku, zaméfuji se pouze na déti, u kterych byl zaznamenan vzdélavaci
problém. Individudlni hodnoceni vysledkil vzdélavani je zpracovano spiSe formalné, coz
bylo shleddno i pti pfedchozi inspekéni Cinnosti. U€itelky zaznamenavaji jen dosazené
dovednosti déti, nereaguji na individualni potieby déti, nestanovuji opatfeni vedouci
ke zlepSovani jejich osobnich vysledkd. Naopak kvalitni hodnoceni vysledk vzdélavani
s pozitivnim vlivem na rozvoj ditéte provadéji ucitelky s asistentkami pedagoga u déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pravidelna spoluprace s klinickou logopedkou pfispiva
k velmi dobrym vysledkim V odstranovani feCovych vad u déti ve specialni tiide.
Ve spolupréci s klinickou logopedkou probiha kontrola efektivnosti nastavenych postupi,
jsou navrhovany aktivity pro rozvoj fe€ovych a komunikativnich dovednosti, zkuSena
ucitelka s détmi denné realizuje individudlni cviceni, pokroky déti konzultuje s jejich
zakonnymi zastupci.

Déti se s ohledem na vekové zvlastnosti zpravidla umi soustfedit na Cinnost, vétSinou
projevuji zajem o predkladané aktivity. Déti dodrzuji dohodnuta pravidla vzajemného
souziti imérn¢ svym vékovym zvlastnostem, zvladaji hudebné pohybové dovednosti, maji
repertoar pisni a basni, chapou elementarni ¢asové pojmy, orientuji se v prostfedi matetské
$koly i §kolni zahrady. Vytvarné prace jsou souéasti vyzdoby mateiské skoly. Casté fizenost
déti ma negativni vliv na rozvoj jejich samostatnosti zejména pti rezimovych momentech.

Skola se snazi rozvijet spolupraci se zakonnymi zastupci déti, nabizi jim aktivity
k vzajemnému bliz§imu poznani, nové piichozi déti vyuzivaji adapta¢ni program. Skola



poskytuje rodicim poradenskou pomoc zejména v oblasti logopedické prevence, piipadné
jim zprostiedkovava kontakt na dal$i odborniky.

K naplnovani Skolniho vzd€lavaciho programu pfispiva spoluprace Skoly s riznymi
organizacemi. Spoluprace se zakladni Skolou je zamétfend na usnadnéni prechodu déti na
dalsi stupen vzdélavani. DéEti nejstarsi vékové skupiny navstévuji zékladni Skolu pied
zapisem Kk povinné $kolni dochazce. Navstévami divadelnich a filmovych piedstaveni se
u déti rozviji kulturni povédomi. Skola podporuje environmentalni vychovu, déti se u¢astni
programi stouto tematikou. Rovnéz spoluprace s dalS§imi partnery napomahd ke
zkvalitnovani predskolniho vzdélavani, déti se Gcastni napf. programi zaméfenych na
dopravni vychovu a osobni bezpeéi piipravenych hasici, policii.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Ve skole se v hodnoceném obdobi snizil pocet tiid z piivodnich Sesti na pét, jedna
specialni tfida pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami byla z divodu poklesu
poctu déti zrusena, déti z této tiidy byly Gspésné integrovany do béznych tiid.

- Od posledni inspekéni Cinnosti pretrvavaji dil¢i nedostatky v pribehu vzdélavani.

- Matetska skola vysla vsttic zdjmu zakonnych zastupcti o umisténi déti ve véku od dvou
do tfi let, zfidila pro n¢ samostatnou tfidu.

Silné stranky

- Promyslena spolupréce ucitelek s asistentkami pedagoga vyrazné ptispivala k rozvoji déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, byla vhodné vyuzivana K individualni podpoie
vSech déti ve tiidé.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

-V procesu fizeni matetské Skoly chybi zavadéni G¢innych opatieni ke zkvalitnéni pribéhu
a vysledki vzdélavani. Organizace ¢innosti v nékterych tfidach nevychazela z potieb
déti, nepodnécovala je k aktivité a samostatnému rozhodovani, ptevaha fizenych ¢innosti
nad spontannimi aktivitami nevedla k zadoucimu rozvoji kompetenci k uceni a feSeni
problému.. Nebylo plné vyuzivano vybaveni skoly.

- RozvrZeni ptimé pedagogické ¢innosti neni vzhledem k podminkam skoly a potfebam
déti efektivni, v rozporu se zdsadami stanovenymi v Ramcovém vzdélavacim programu
pro ptedSkolni vzdélavani dochézi k pravidelnému spojovani tiid.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit efektivné organizaci stravovani a odpocinku déti v souladu se zésadami
stanovenymi ve Skolnim vzdélavacim programu.

- Vzajemné sdilet nové metody a formy prace s détmi a vyuzivat je v pribéhu vzdélavani
pro zavedeni $irsi vzdélavaci nabidky.

- Vzdélavaci nabidku ve vSech tfidach zajistit tak, aby meély déti vice prostoru pro
spontanni herni a pohybové aktivity, vyuZzivat situacni uceni.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorét,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Ziizovaci listina — Zména zfizovaci listiny vydana Meéstem Marianské Léazné
18. 8. 2011 s ucinnosti od 1. 9. 2011, vcetné Piiloh ¢. 1 — 3;

2.  Jmenovani do funkce feditelky z 2. 5. 2018 vydané Méstem Marianské Lazné pod
¢j. OS/18/240/ZB;

3. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni z 5. 12. 2018;

4. Souhlasy se ziizenim tiidy pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(logopedické) vydané Krajskym ufadem Karlovarského kraje 1. 6. 2017,
¢j. 5244/SK/17 a 12. 6. 2018, ¢j. 7550/SK/18;

5. Souhlas se zfizenim tifidy Broucci dle ustanoveni § 16 odst. 9 Skolského zakona
vydany Krajskym ufadem Karlovarského kraje 1 6. 2017, ¢j. 5244/SK/17,;

6. Povoleni vyjimky znejvyssiho poctu déti ve tfidach matefské Skoly vydané
24. 4. 2018 Méstem Marianské Lazné;
7. Skolni matrika déti vedena ve $kolnim roce 2018/2019 k datu inspekéni &innosti;

8.  Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzdélavani Moje skolka — barevna okénka
platny od 1. 9. 2016;

9.  Skolni fad mateiské skoly platny od 1. 9. 2017;

10.  Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekéni
¢innosti;

11.  Zaznamy o pozorovani déti véetné planu pedagogické podpory;

12.  Zapisy feditelky Skoly z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti;

13.  Zaznamy z pedagogické rady vedené ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspekéni Cinnosti;

14.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii Skoly;

15.  Vyroéni zprava za §kolni rok 2017/2018 &. MSU 136/2018 z 21. 8. 2018;

16.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt na skolni rok 2018/2019;

17.  Utetni zavérka roku 2017;

18.  Zapis z jednani s feditelkou Skoly ze 14. 12. 2018.

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnu po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky



inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostifednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a
v informaénim systému InspIlS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Vratnikova, Skolni inspektorka, vedouci

: NP Marie Vratnikova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Jaroslava Petlikova, $kolni inspektorka Jaroslava Petlikova v. r.

Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Libuse Skopcova v. r.

V Karlovych Varech 11. ledna 2019



Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Yvetta Kucerova, teditelka Skoly Yvetta Kué ;
vetta Kucerova v. r.

V Marianskych Laznich 14. ledna 2019



