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Inspekéni ¢nnost na misté 10. 12. 2024 — 12. 12. 2024
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) ac) zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Charakteristika

Zékladni $kola a matefska Skola Nadé&jkov, okres Tabor (déale ,skola®) vykonava ¢innost
zakladni Skoly, matefské Skoly a Skolni jidelny. K terminu inspekéni Cinnosti se v zakladni
Skole prezenéné vzdélavalo pét zaka v jedné tfidé, dva znich jsou zici s odliSnym
matefskym jazykem. Zaci jsou zapsani do prvntho, druhého, tfetho a patého roéniku.
V aktudlnim Skolnim roce Skola nema Ziadného Zika s podplrnym opatfenim. Pro soucasny



Skolni rok byl z provoznich divodii uzavien provoz skolni druziny, ktery je castené
nahrazen nabidkou bezplatnych zijmovych krouzkd. Dale Skola vykazuje pét zaka
v individuaInim vzdélavani dle § 41 skolského zakona. Pocet zaka Vv prezenénim vzdélavani
je dlouhodobé podlimitni a mé stale klesajici tendenci. V ptedskolim vzdélavani je zapsano
19 déti véetné¢ dvou dvouletych a jednoho ditéte s individualnim vzdélavacim planem.
V povinném roce piedskoli dochazky je vykazano sedm déti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce k zadatku $koliho roku 2023/2024, nové ve
funkci je také jeji zastupkyné pro matetskou Skolu. Rozdéleni kompetenci mezi feditelkou
a zastupkyni jesté neni v praxi zcela fink¢ni, V fizeni Skoly pietrvavaji dilci rezervy. Chod
skoly je vzhledem k malému poctu pracovnikli zajistén otevienou kazdodenni komunikaci
mezi viemi aktéry vzdélavani, coz umoziuje rychlé jednani a podili se na celkovéem
rodinném klimatu S$koly. K dalkimu piedavani informaci slouzi tfidni knihy a zikovské
knizky vedené v listinné podobég, elektronicky zpisob ptenosu neni vyuwzivan. Vedeni
dokumentace skoly vykazuje rozdilnou miru kvality, nékteré nedostatky, napiiklad chybéjici
dokumentace k strategii predchazeni Skolni neuspéSnosti, byly odstranény v prub&hu
mspekéni ¢innosti.

Skolni vzd&lavaci programy pro zékladni i piedskolni vzd&lavani jsou piehlednymi,
aktualizovanymi dokumenty, ve Skolim vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani
bylo vénovano méné pozornosti zpracovani oblasti digitdlnich kompetenci. Dlouhodoba
koncepce rozvoje Skoly byla vytvofena v obdobi nastupu feditelky Skoly do funkce, neni
vSak do ni zahrnuta matefska $kola, neni aktivné sdilena a vyuzivana, a prozatim nedochazi
K jejimu cilenému wvyhodnocovani. Zaroven nebyla v potfebné mife piijata opatieni nutnd
k napravé nedostatki zjiSténych pii predchozi inspekéni ¢innosti.

Nové obménény pedagogicky sbor zakladni skoly se sklada ze dvou ucitelek, které nemaji
pozadovanou odbornou kvalifikaci, a feditelky skoly. V matefské Skole piisobi zastupkyné
feditelky, ktera neni odborn¢ kvalifikovana, a kvalifkovanad ucitelka, odpovidajici podporu
zajiStuje asistentka pedagoga. Tyto skuteCnosti maji na n€které oblasti vzdélavaciho procesu
negativni dopad. Spoluprace vyuCujicich je postavena na neformalnim sdileni informaci.
Kontrolni ¢innost véetné hospitacni probiha, ale zpétna vazba poskytovana pedagogickym
pracovnikim zikladni i matefské Skoly je vice formalniho charakteru a nema vzdy
dostate¢ny dopad na zkvalitiiovani prub&éhu vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti je nekonceplni, vychazi zejména ze zajmu nékterych pedagogi, neni sledovan
anasledné¢ hodnocen dopad ziskanych poznatki v praxi. Nedafi se tak Vv potfebné mife
reagovat na potieby skoly a aktualni vzdélavaci trendy.

Diky uzké spolupraci skoly se zfizovatelem je vybaveni $koly na dobré urovni. Dostatek
didaktickych i digitalnich pomiicek aktivné pomahd Zikim k osvojovani udiva. Skola
nedisponuje  vlastni télocvicnou, pro pohyb déti a zaka v pribéhu vyuky je efektivné
vyuzivana Skolni zahrada, S$kolni hii§t¢é a obecni télocvicna, nazyvand jako relaxacni
mistnost. Z hlediska bezpecnosti byly shledany nedostatky Vv prostorech, které Zaci
vyuzivaji, a t0 na Skolni zahradé¢ a v obecni télocvicné. Nekteré z téchto nedostatkt
ptetrvavaji od posledni inspekcni Cinnosti.

Skola rozviji velmi dobrou spolupraci s mistnimi organizacemi a spolky. V mist¢ svého
pusobeni zastavd roli jak vzdélavaciho, tak socialniho centra, nebot’ vhodné usiluje
0 zapojeni zakonnych zistupcu a S$irSi vefejnosti do procesu vzdélavani, napiiklad
pofadanim spole¢nych dilen pro vefejnost, Kulturnich wvystoupeni pro seniory ¢i zpivani
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u vano¢niho stromu. V ramci rozvijeni Ctenaiské gramotnosti je podporujici pravidelnd
spolupréce s mistni knihovnou, kterd zaky vhodné motivuje k aktivnimu traveni volného
Casu. VSechny tyto aktivity posiluji pribéh vzdélavani, aktivizuji u déti a zaku sounaleZito st
s mistem, kde Ziji, a pozitivné prezentuji Skolu v obci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledovand vyuka v zakladni $kole byla zpravidla rozdélena do dvou tfid po dvou ro¢nicich,
n¢které predméty, piedevSsim vychovného charakteru, byly vyuovany pro vsech pét zaku
spole¢né. Rysem hospitovanych hodin byla pratelska atmosféra, kniz zna¢né piispival nizky
pocet zakt. Umoziovala zaclenéni zakl S odlisnym matefskym jazykem a byla postavena
na definovanych pravidlech. Vyuka navazovala na pfedchoz znalosti Zzaka a zohledfiovala
jejich veékové schopnosti. Vhodné propojeni latky s redlnym svétem a s zakim blizkym
prostiedim napoméhalo k jejich zapojeni do wyuky. Nové poznatky zskavali Zaci z velké
casti frontalni vyukou, bez vedeni k individualnimu objevovani a vzijemné kooperaci.
Samostatné vyhledavani a tfidéni informaci z riznych zdroji k podpoie rozvoje kritického
mySleni byly zaznamenany ojedinéle. Osvojovani latky bylo uéelné dopliovano hlavné
samostatnou praci a fizenou diskuzi. Bylo patrné nizké vyuzivani poztiv plynoucich
Z organizace malotiidni Skoly, jakymi mize byt uceni ndpodobou, vrstevnické uceni ci
rozvoj tviréiho mysleni. Forma prace ve skupin¢ byla vzhledem k nizkému poctu zakt
v ro¢niku vywztelnd jen v nékterych piipadech, spoluprace mez zaky, vedouci k osvojeni
komunika¢nich a socidlnich kompetenci, byla vyuzita v mal¢ mite. Tento zplsob vyuky mél
také rizny dopad na aktivizaci zaka v hodin€, z hlediska psychohygieny se nejevilo jako
vhodné zafazeni zejména matematiky v rozvrhu hodin na pozdé€jsi dobu, nebot u ziku jiz
dochazelo k pasivit¢ a tmavé. Narocnost, rozsah i nasledné hodnoceni ucebnich tloh bylo
diferencované spie vzhledem k obsahu wuéiva pro uréity ro¢nk, méné¢ vzhledem
K individualnim potiebam jednotlivych zaku.

Struktura hodin byla tizend ptitomnosti vice ro¢nikl. Predstaveni cile hodiny na zacatku
a jeji shrnuti s ohledem na vlastni uceni se dafilo jen v ojedin€lych piipadech. Dostate¢né
vyuwziti didaktickych pomicek véetné zahrnuti digitalnich technologii pomahalo zikim
konkretizovat pfijimané informace V pfevazujici ¢asti hodin. Cilend préace s chybou byla
zaznamenana jako poztivni souCast ucebniho procesu a Zaci byli vhodné vedeni, jak
schybou pracovat. Vyuku anglického jazyka Skola aktivné realizuje jiz od druhé tiidy.
Hodina byla efektivné vedena zEasti v cilovém jazyce s piipadnym doplnénim upfiesiiyjiciho
prekladu. Zaci vétsinou komunikovali s uditelem formou fizené diskuze, potencial vzajemné
spoluprace mez zaky byl vyuzit jen malo.

Empaticky pfistup ucitelek Vv matetské Skole vytvarel ve tfidé pifjemnou atmosféru.
Vzijemna spoluprace, velky piekryv piimé pedagogické Cinnosti a pittomnost asistenta
pedagoga vytvarely prostiedi, ve kterém se vS§em détem dostavalo pozornosti moznosti
komunikace a sdileni. Samotny prubéh vzdélavani vSak plné nerespektoval vyvojova vékova
specifika  déti, napiklad casovy tUsek v€novany sezndmeni s vzdélavacim cilem
v komunitnim kruhu byl pfili§ kratky na to, aby byly dostate¢né namotivovany také mladsi
déti. Ne ve vSech piipadech byla v heterogenni tiidé respektovana diferenciace vzdélavaci
nabidky. Volba cili vzdélavani byla natolk obecna, Ze zt€Zovala evaluaci, nedavala moznost
pracovat se sebehodnocenim a vzajemnym hodnocenim, a to ani u nejstarSich déti. Ne vzdy
se dafilo pfi fizenych c¢nnostech a télovychovnych chvikach dodrzovat odpovidajici
metodické postupy. V ramci fizenych Cinnosti nebylo dostate¢né zohlediiovano heterogenni
slozeni tiidy, byla zkracovana doba pobytu venku stanovena rezimem dne a zvIasté
unejmensich déti tak dochdzelo k pietézovani. V dob¢é urcené pro pobyt venku takeé
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navstévuji déti v povinném piedskolnim vzdélavani jednou tydné hodinu anglického jazyka
v zakladni Skole. Zatazeni této aktivity v dopolednich hodindch neni  z hlediska
psychohygieny 1 naroku ditéte vzdélavat se dle Skolniho vzd€lavaciho programu vhodné.

Spontanni hry déti pii pobytu venku napomdhaly rozvoji vzajemnych vztahti a zvnitiiio vani
pravidel. Soustavné pisobeni ucitelek béhem celého dne pozitivné ovliviiovalo oblast
sebeobsluhy a rozvoj spolecenskych a hygienickych navykid, nenasiiné se dafilo v¢lenovat
rozvoj pred¢tenarské gramotnosti a budovani pozitivniho vztahu ke knihdm. Budovani
navykli ohledné kultury stolovani je ve svém pocatku, vhodn¢ se dafi napravovat navyky
drzeni psacich potieb.

Ukonéeni provozu $koli druziny v letosnim Skolnim roce je ¢asteéné kompenzovano
nabidkou bezplatnych zijmovych krouzki, Kterych se mohou v rdmci podpory plynulého
prechodu do Skoly ucastnit také déti v poslednim roce predskolniho vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zistovani a monitorovani vysledkti vyuziva zakladni Skola pisemné i Ustni zkouseni,
v ptipadé distan¢niho vzdélavani probihda dvakrat ro¢né piezkouSeni. Vysledky na
vysvédéeni jsou hodnoceny znamkou, a to jak u zakl vzdélavanych prezentné, tak u zaku
vzdélavanych individualné dle § 41 Skolského zakona, potencial slovniho hodnoceni neni
vyuwzivan. Podrobnéjsim rozboram vysledkt zaku a piijimani potiebnych opatieni Skola ne
vzdy vénuje dostatecnou pozornost. Moznost externi evaluace, napiiklad ucast na soutézich
a olympiadach ¢i externi testovani, Skola nevyuziva. V pribéhu vyuCovani pedagogove
pouzivaji slovni hodnoceni jako vhodnou okamztou zpétnou vazbu nebo motivaci.
Potencidl formativniho hodnoceni, napiiklad vyuzti Sebehodnoceni zika Kk pievzeti
zodpoveédnosti za vlastni uceni, neni dostatecné vyuzivan.

Funkci $kolntho metodika prevence i vychovného poradce zastiva feditelka skoly. Uzky
kontakt vSech aktérli vzdélavani umoziiuje v€as zachytit neZadouci ¢i patologické jevy ¢i
doporucit spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou. Piestoze $kola nema
7adného 7aka s podplrnym opatienim, Zaci mohou pozadat o osobni konzultaci ¢&i
doucovani. Ve sledovanem obdobi skola nevykazuje Zzadné neprospivajici zaky ¢i vysoke
procento absenci.

V mateiské Skole sleduji ucitelky vzdé€lavaci pokroky déti pomoci ziznamovych archi
pedagogicke diagnostiky a portfolii. Pedagogickd diagnostika neni ve své nyn&jsi podobé
dostatecné U¢nna, neni provadéna s odpovidajici frekvenci, chybi ji Skalovani Zavéry
pedagogickych diagnostik ne vzdy slouzi jako podklad pro planovité vyhodnocovani,
Vv ptipadé potieby vSak vhodné wvyustuji Vv plany pedagogické podpory. Diferenciace
vzdélavaci nabidky podle vysledkli pedagogické diagnostiky nebyla béhem hospitacni
innosti zaznamenana. Skole se také témeéF nedaii stanovovat cile v podob& zaméra do
dalich obdobi, ty zaznamenavat a vyuzivat v rdmci planovani.

V ramci pravidelnych setkavani poifadanych Skolou, kterych se tcastni déti, zaci i jejich
zakonni  zastupci, je podporovano usnadnéni piechodu z ptedSskoliho do z&kladniho
vzdélavani, jsou posilovany dobré vzajemné vztahy a je G¢inné podporovan rozvoj
socialnich a obcanskych kompetenci.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
— Zména na pozci feditelky Skoly i jejiho zastupce pro matetskou Skolu — feditelka Skoly
byla jmenovana do funkce k 1. 8. 2023.
— Zcela se obmeénil pedagogicky shor zakladni Skoly.

— Kiiticky poklesl pocet zakti vzdélavanych prezencné na pét. Ve skolnim roce 2024/2025
neni otevien Ctvrty rocnik.

— Ve skolim roce 2024/2025 $kola neuskuteciiuje zajmové vzdélavani ve Skolni druzing.

— K 1.9.2024 probéhla aktualizace Skolniho vzd€lavaciho programu pro piedskolni
i zakladni vzdélavani.

Silné stranky

Mateiska skola

— Dobré¢ mezlidské vztahy zaloZzené na spolupraci vSech aktérii posilyi efektivitu
vzdélavaciho procesu materské Skoly. (2.2)

Zékladni Skola

— Vedeni skoly aktivné wvytvaii poztivni klima a vytvaii dostatek pfilezitosti pro
mimoSkolni  vzajemnou spolupraci vSech aktéri vzdélavani vcetné spoluprace
s matefskou Skolou. (2.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Rizeni mateiské i zakladni koly vykazuje diléi nedostatky v kontrolni &innosti, zejména
v oblasti vyhodnocovani kvality pedagogického procesu véetné piijimani naslednych
krokl, v zavadéni soudobych trendii vzd€lavani a kvalitniho vedeni pedagogické
diagnostiky. (2.1)

— Mensi mira uplatiovani aktivizatnich metod ve vyuce, v¢etné metod zaméfenych na
vzajemnou spolupraci, neumoznuje plné zapojeni zakt do vlastniho procesu uceni. (4.2)

— Skola se v nedostate¢né mife vénuje préci se vzdélivacimi vysledky Zakd a déti a jejich
individuaInim pokrokem. (5.1)

— Pfi planovani a realizaci vzdé€lavaci ¢mnnosti Vv matefské Skole nejsou vzdy dusledné
diferencované cile pro rizné veékové kategorie, neni piihlizeno k vékovému slozeni tiidy
a dosavadnim znalostem a zkuSenostem déti tak, aby je adekvatné a pfiméfené rozvijely.
(4.3)

— V mateiské $kole nejsou dostateéné vyuzivany podstatné prvky formativniho hodnoceni
jako nastroje osobniho rozvoje déti. (4.3)

Chybéjici odborna kvalifikace pedagozek zakladni a matefské Skoly ma negativni dopad
do vzdélavani. (3.1)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Zamgéfit se na bezpe€nost pobytu zakt v prostorach Skolni zahrady a mistnosti vyuzivané
pro télesnou vychovu.
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https://kriteria.csicr.cz/

— Zefektivnit kontrolni systém celého procesu vzdélavani a piijimat nasledna opatfeni
K odstranéni nedostatk.

— V daim vzdélavani pedagogh a ve vyuce se zanéfit na takové metody vyuky, Kkteré
aktivizuji zaky ve vyuce, rozvijeji jejich komunika¢ni a socialni kompetence, uplatiiovat
formativni zptsoby hodnoceni.

— Analyticky pracovat s vysledky vzdélavani zakt a déti, piijimat potfebna opatieni,
pracovat s formativnim hodnocenim.

— Dophit pozadovanou kvalifikaci pedagogickych pracovnikii.

— 'V rdmci psychohygieny piesunout Vv rozvrhu hodin vyuku predmétu matematika do hodin
na zacatku vyucovani.

— Zkvalitnit vedeni povinné dokumentace, aktualizovat dokumenty a kontakty na
webowych strankach skoly.

— V mateiské Skole stanovovat cile vzdélavani v podobé konkretizovanych ocekavanych
vystupll, vyuzivat evaluaci dosahovani cili vzdélavani S naslednym stanovenim zamért
do dalstho obdobi.

— Diferencovat vzdélavaci nabidku pro déti podle vysledkti pedagogické diagnostiky.

— Dbat v matefské Skole na dodrzovani rezimu dne a aktivity nad ramec Skolniho
vzdélavaciho programu zatazovat do odpolednich hodin.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek Kk obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstiku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky), stav k terminu inspekcni
¢innosti

2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona

4.  Zapis o zisténych skutecnostech béhem inspekcni ¢innosti ze dne 11. 12. 2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe feditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
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Pfipadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Be. Jaromir Cermak, $kolni inspektor
Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice

21. 1. 2025
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