Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-2470/17-A

Néazev Obchodni akademie, Praha 10, Heroldovy sady 1
Sidlo Heroldovy sady 1, 101 00 Praha 10

E-mail skola@heroldovysady.cz

IC 61385387

Identifikator 600006573

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Richard Zert

Ziizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni ¢innosti Heroldovy sady 1, 101 00 Praha 10
Termin inspekéni Einnosti 3.10. 2017 — 6. 10. 2017

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkll vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.



Charakteristika

Pravnicka osoba Obchodni akademie, Praha 10, Heroldovy sady 1 (dale ,,8kola*) poskytuje
vzdélavani ukonéené maturitni zkouSkou podle $kolnich vzdélavacich programa (déle
,SVP*) voborech vzdélani Ekonomické lyceum a Obchodni akademie. V oblasti
ekonomického vzdélavani ma skola dlouholetou tradici.

K 30. 9. 2017 se ve skole vzd¢lavalo 446 zaktl, nejvyssi povoleny pocet zaki byl vyuzit
z 90 %. V hodnoceném obdobi se zvysil pocet zakt oboru vzdélani Ekonomické lyceum,
k terminu inspekéni ¢innosti ¢inil jejich podil na celkovém poétu zakd ptiblizng 75%. Skola
je fakultni cvicnou Skolou Vysoké Skoly ekonomické Praha. Dlouhodobé poirada
mezinarodni veletrh fiktivnich firem stfednich Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vytvoreny systém fizeni je funk¢ni, vychazi z realné, jasné definované koncepce rozvoje
Skoly. Reditel koly (dale ,feditel) formuloval cile, jez reaguji na zmény ve $kolské
legislativeé, spoleéenskou poptavku ¢i aktualni trendy ve vzdélavani. Stanovené postupy
a prostfedky k dosazeni téchto cili umoziuji pribéznou realizaci vytyéenych zamérd, napf.
propojovani teoretické vyuky s praxi, zkvalitnéni personalniho a materidlniho zajisténi
vzdélavani. K analyze dosazeného stavu a pripadné Gpravé strategickych i kratkodobych cilt
jsou efektivné vyuzivany néstroje interni evaluace (hodnotici zpravy vedeni Skoly
a predmétovych komisi, dotaznikova Setieni aj.). Aktualizované SVP obou obort se §irokou
nabidkou volitelnych pfedméti (naptf. komunikacni a projektovy semindi, studentska
spole¢nost, ekonomické simulace, seminaf k informa¢nim technologiim) podporuji napInéni
profilu absolventa.

Napliiovani koncepce rozvoje skoly pozitivné ovliviiuji partnerské vztahy s profesnimi ¢i
socialnimi partnery (nap¥. CNB, Microsoft, VSE). Pinosna pro zaky i pedagogy je rovnéz
aktivni spoluprace s dalsimi Skolami obdobného zaméieni, v¢etné zahrani¢nich. K dal§imu
zkvalitiiovani vychovné vzdélavaciho procesu vyznamné pfispivaji podnéty Poradniho
sboru feditele (sloZzeného pievazné z absolventtl, odbornikd z praxe). Velmi dobra troven
spoluprace vedeni Skoly se sdruzenim rodi¢u a zdkonnych zastupci zaki se odrazi

ve finan¢ni podpoie rtznych akci Skoly, soutézi apod. Systematickd spoluprace se
zfizovatelem umoziuje kontinualné zlepSovat materialni podminky vzdélavani.

Vytvofena organizaéni struktura ucelné zajistuje plynuly chod $koly. Reditel uplatiiuje
demokraticky styl fizeni, ¢ast fidicich kompetenci vhodné delegoval na dva zastupce.
Dulezity poradni organ piedstavuje pedagogicka rada, s niz feditel projednava zalezitosti
tykajici se vzdélavani a z&sadni pedagogické dokumenty. Ke zvySeni ucinnosti fidicich
procesu prispiva operativni feSeni vzniklych problému v ramci provoznich porad. Efektivitu
fizeni podporuje ¢innost piedmétovych komisi, jejichz prostiednictvim vedeni $koly ziskava
podnétnou zpétnou vazbu vyuzivanou Kk dal§imu zkvalithiovani poskytovaného vzdélavani.

Nastavené kontrolni mechanismy umoziuji objektivni hodnoceni urovné vzdélavani a prace
pedagogickych pracovniki. Hospitacni €innost je realizovdna vedenim Skoly, jeji u¢innost
je cilen¢ podporovéna rovnéz ucasti predsedi pfedmétovych komisi. Na zakladé zjisténi
Z hospitacni ¢innosti jsou formulovana doporuceni a opatfeni ke zvySeni kvality vyuky.
Realizace téchto doporuceni vsak neni vzdy nasledné kontrolovana, coz snizuje pozitivni
dopad zpétné vazby poskytované pedagogtim.



v

Vnitini a vnéj$i informacni systém umoziuje konstruktivni komunikaci vSech aktéra
vzdélavani, jeho funkénost zvySuje efektivni vyuziti informaéniho software (elektronicka
tfidni kniha, dalkovy pfistup zdkonnych zastupct ke klasifikaci aj.).

Vysledkem koncepéni prace feditele je stabilizovany, plné kvalifikovany pedagogicky sbor,
jehoz slozeni podporuje profilaci Skoly. VEkova struktura pedagogického sboru je vyvazena,
S ptevazujicim podilem erudovanych ucitelti. K profesnimu a odbornému rozvoji pedagogii
ucinné prispiva piikladné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP®), jez
zohledfiuje priority $koly i preference jednotlivych vyuéujicich. DVPP je systematicke
a komplexni, zajistuje kontinualni prohlubovéani odborné zpusobilosti pedagogl. Krome
organizovanych vzdélavacich akci je pro ucitele ptinosné také neformalni sdileni zkusenosti
z ¢etnych odbornych soutézi (véetné republikové i mezinarodni trovné) ¢i novych piistupt
v oborovych didaktikdch (napf. podnéty pedagoga pusobiciho v expertni skupiné Ugitelé
z Marsu). Rovnéz vedeni Skoly aktivné ovlivituje vlastni profesni rist.

Materidlni a finanéni podminky umoziuji realizaci SVP na vyborné trovni. Vicezdrojové
financovani je vhodné doplilovano ziskdvanim dalSich finanénich prostfedkil
managementem Skoly (napf. granty, doplitkova c¢innost). Od posledniho inspekéniho
hodnoceni se zlepsilo vybaveni kmenovych u¢eben vypocetni technikou a dataprojektory.
Efektivitu odborného vzdélavani zvySuje kvalitni vybaveni odbornych u¢eben modernimi
technologiemi vcetné specializované ucebny (uéebna pro vyuku piedmétu studentska
spolecnost), jazykové ucebny a poslucharny. Bezdratové piipojeni k internetu
prostfednictvim wi-fi sit¢ ve vSech prostorach $koly usnadiuje piistup k potiebnym
informacim jak pedagogtim, tak zaktim skoly. Kvalitni zdzemi pro zaky poskytuje studovna,
rovnéz vybavena pocitacovou technikou. Ke zpesteni vyuky télesné vychovy je vyuzivana
posilovna. Skola cilend utvaii esteticky podnétné prostiedi upravou vnitinich (napf.
umélecké fotografie — prace zaki) i venkovnich prostor (u¢elné vybavena zahrada Skoly).
Pro vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*) je k dispozici
bezbariérovy ptistup. K vEétsi bezpecnosti zakt prispiva zajisténi vstupu do budovy
prostfednictvim ¢ipového systému.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu je pozitivné ovlivitovana efektivni organizaci
vzdélavani, GCelnym vyuZitim disponibilni casové dotace i1 promySlenou nabidkou
volitelnych predméta.

V odborném vzdélavani je cilené¢ propojovana teoreticka vyuka s praktickym vyuzitim
ziskavanych znalosti a dovednosti. Ve vétsiné¢ vyucovacich hodin erudice vyucujicich
a jejich zaujeti pro ptislusny predmét vyznamné piispivaly K rozvoji odbornych kompetenci
zakl. Zvolené vzdélavaci strategie korespondovaly s charakterem probiraného uciva
a stanovenym vzdélavacim cilem. Preferovand frontalné vedena vyuka byla ucelné
kombinovana se samostatnou praci zakd. Ojedinéle nebyly vyuzity vhodné didaktické
postupy, nizka pestrost vyukovych metod vyustila v monoténnost vyucovaci jednotky
a vyrazné snizeni zajmu zakt o probirané u¢ivo. Ve zna¢né ¢asti sledovanych hodin ucitelé
dusledné aktualizovali probirané uc¢ivo, zvySovali nazornost vyuky vyuzitim didaktické
techniky. Efektivita ¢asti odborného vzdélavani (pisemna a elektronicka komunikace) byla
podporovana vyuzitim user-friendly softwaru, ktery optimalné zohledniuje individudlni
tempo zaka. Vyjimecné nebyla hodina dobie pedagogicky zvladnuta, vyucujici nezvolila
vhodné didaktické postupy ani dostateéné neziskavala zpétnou vazbu, zda Zaci chapou
probirané ucivo v pottebnych souvislostech.



K rozvoji klicovych a odbornych kompetenci zaka aéinné prispiva velmi dobra kvalita
vyuky volitelnych predméti. Ve sledovanych hodinach byla promyslené rozvijena
schopnost 4kt prezentovat a obhajit sviij nazor. Zaci byli zdafile motivovani propojovanim
teoretickych tkola s jejich vyuzitim v redlném prostfedi. Zapojeni zakd do cinnosti
fiktivnich firem (pfedmét studentska spole¢nost) ucelné vede K jejich osobnostnimu,
socialnimu a odbornému rustu. Plnéni tkolu v prostiedi zdafile simulujicim realny chod
obchodni spole¢nosti rozviji u zaku 4. ro¢niku piedev$im schopnost tymové spolupréce,
posiluje védomi osobni zodpovédnosti za plnéni danych tkold a umoziuje zakim uplatnit
Sir§i spektrum znalosti a dovednosti ziskanych v prubéhu studia. Pedagog Cinnost zaka
disledné monitoruje, v piipadé potieby vhodné usmérnuje a poskytuje potiebnou zpétnou
vazbu.

Vyuka vSeobecné vzdélavacich predmétt se vyznacovala peclivou piipravou pedagogt, jez
se projevila v promyslené organiza¢ni struktuie vyucovaci hodiny. Spoleénym pozitivnim
rysem vétSiny hodin bylo vyrazné zaméteni na postojovou slozku vzdélavaciho cile. Ucitelé
volili pfedevSim frontadlné¢ vedeny vyklad doplnény metodicky dobie vedenym fizenym
rozhovorem a samostatnou praci zakl. Vyuziti vhodnych uéebnich materiald podporovalo
napliiovani vystupt stanovenych v kurikularnich dokumentech i systematickou ptipravu
zaka k maturitni zkousce. V ¢asti vyuky byla zdafile zafazena prace s chybou. Ve znaéné
¢asti sledovanych hodin v§eobecné vzdélavacich predméth byla ucelné vyuzita ke zvySeni
efektivity poskytovaného vzdélavani didakticka technika. Podpora zaki se SVP spocivala
pfedevs§im v individudlnim pfistupu pedagoga v rdmci poskytovani pritbézné zpétné vazby.
Ve vyuce cizich jazyku si zaci systematicky rozvijeli slovni zasobu a upeviiovali znalost
gramatickych struktur. Vyuzitim vhodnych didaktickych postupti byly rozvijeny piedevsim
receptivni fecové dovednosti (poslech a ¢teni s porozuménim). Jen v mensi ¢asti hodin vSak
vytvoftili vyucujici zafazenim skupinové prace ¢i prace ve dvojicich dostate¢ny prostor
k vzajemné interakci zaku, ktera by efektivné podpofila rozvoj komunikativnich dovednosti.
Pouze v minimélni mife byla vyuZita obsahova ¢i ¢asova diferenciace uciva, kterd by zvysila
ucinnost vzdélavani pro zaky s rozdilnymi studijnimi ptedpoklady, pfedevSim zakt
nadanych. Pfinosem pro zaky je kvalitni mluveny projev pedagogt, ktefi vedou dusledné
vyuku v daném cizim jazyce. V anglickém jazyce zaci Casto prokazovali stupei jazykovych
znalosti a dovednosti na Urovni vyssi nez je Groven dana piislusnym ramcovym programem.

V ¢asti vyuky odbornych i v§eobecné vzdélavacich predméti ucitelé opomijeli v zavéreéné
fazi vyucovacich hodin shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni stanoveného vzdélavaciho
cile. Vyraznym spolecnym pozitivnim rysem byl uplatiiovany respektujici ptistup pedagogii
a ukaznénost zaki, vzdélavani probihalo v klidné a pratelské atmosféte.

Vsestranny rozvoj osobnosti zéka je podporovéan aktivitami navazujicimi na SVP (odborné
prednasky a exkurze, projekty v¢. simulace piijimaciho pohovoru, sportovni soutéze,
charitativni akce aj.) a ¢etnou zajmovou ¢innosti (napt. fotograficky, dramaticky, turisticky
krouzek). Znalost cizich jazykd a komunikac¢ni dovednosti si zaci prohlubuji na zahrani¢nich
vyménnych pobytech ¢i Skolnich akcich (divadelni piedstaveni v anglickém jazyce,
mezinarodni veletrh fiktivnich firem aj.).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakl jsou pozitivné ovliviiovany funkénim systémem poradenskych
sluzeb. Poradensky tym tvofeny vychovnou poradkyni a metodiC¢kou prevence socialné
patologickych jevi tUzce spolupracuje spedagogy Vramci véasné identifikace zaku
s potfebou podptrnych opatieni a vzajemné informovanosti o Uc¢innosti uplatiovanych
podpirnych opatieni (k terminu inspekce ptiblizné 3% zaku) véetné plani pedagogické



podpory. K efektivit¢ poskytovanych poradenskych sluzeb pfispiva spoluprace se
zakonnymi zastupci, Skolskymi poradenskymi zafizenimi a externi psycholozkou, ktera do
$koly pravideln& dochézi. Zakiim ohroZenym rizikem studijni netGisp&$nosti je poskytovéana
pomoc Vv radmci individudlnich konzultaci, moznosti opravnych pisemnych praci ¢i
procvicovani v odbornych (pocitatovych) u¢ebnach i mimo vyuku. Podpora zaki nadanych
napft. V oblasti odbornych dovednosti je G¢inné vytvarena individudlnim ptistupem ucitele
(zpracovani textu na pocitac¢i) ¢i Vv oblasti sportu prostfednictvim individualnich
vzdélavacich plant. Kariérni poradenstvi je ucelné¢ zaméfeno na motivaci k terciarnimu
vzdélavani a ke kvalitnimu uplatnéni na pracovnim trhu. Nastaveny systém prevence
socialné patologickych jevi umoziuje piedchazet vzniku rizikoveho chovani. V piipadé
ojedinélého vyskytu nezadoucich jevt skola disledné uplatituje vychovna opatfeni. Vhodné
zamétené vzdelavaci akce podporuji schopnost zaku fesit problémové situace a posiluji
vztahy uvnitt tfidnich kolektivli. Pozitivni socialni vazby jsou rozvijeny rovnéz pravidelnou
realizaci adaptacniho kurzu (Zaci 1. ro¢niku) a zapojenim zakt do pestré nabidky
mimoskolnich aktivit (Klub mladého divaka, zajmové krouzky).

Uplatiiované nastroje interni evaluace (srovnavaci testy, pravidelné testy ve spolupraci
s VSE, analyzy pribéznych vysledkd i GspéSnosti zakd u maturitni zkousky, hodnotici
zpravy predmétovych komisi, dotaznikova Setieni) umoziuji Skole ziskavat objektivni
informace o vysledcich vzdélavani a piijimat efektivni opatieni k jejich zlepSovani (aprava
kurikularnich dokumentd, sjednoceni pravidel hodnoceni v pfedmétovych komisich,
opatfeni ke sniZeni studijni netuspésnosti aj.). O ucinnosti nastaveného systému vypovida
minimalni pocet neprospivajicich zaku v prubéhu vzdélavani. Pozitivnim vysledkem je
rovnéz vysoky pocet zaki s uzavienou dochazkou k 30. 6. (piiblizné 90 %), nizky pramérny
pocet zameskanych hodin na zaka (cca 60 hodin) a zanedbatelny pocet neomluvenych hodin
na zaka. Vychovna opatieni jsou udélovana promyslené, ojedinélym prostiedkem pozitivni
motivace je tzv. Rad vrdovického lva, ktery ziskavaji Zaci pii zakon&eni studia jako ocenéni
za mimotadné studijni vysledky ¢i pfinos pro Skolu. Efektivitu pfijimanych opatfeni ke
zkvalitiiovani vzdélavani doklada dlouhodobé¢ vysoka uspésnost zaki pii ukoncovani studia.
Z analyzy vysledkil zaki ve spolecné a profilové ¢asti maturitni zkousky vyplyva, ze
v hodnoceném obdobi byla uspésnost $koly vyssi, nez je prumérnad uspésnost skol dané
skupiny obort vzdélani.

Skola vytvaii ptikladng motivacni prostiedi, které vyznamné piispiva k osobnostnimu
rozvoji i prohlubovani odbornych kompetenci zakd a napliiovani profilu absolventa.
Uspéchy zakia piedeviim v odborné zaméfenych soutézi na regionalni, celorepublikové
I mezinarodni Urovni (napt. ve zpracovani textu na pocitaci, Ekonomicky trojboj,
Ekonomicky tym, zemépisna soutéz) ¢i jazykovych soutézi (napf. Best in English,
olympiada v anglickém jazyce) dokladaji vysokou miru motivace a ziskanych dovednosti
a znalosti. Konkurenceschopnost absolventli na trhu prace je zvySovana moznosti ziskat
behem studia statni zkousku ze psani na klavesnici, zpracovani textu na pocitaci ¢i ptipravou

k mezinarodnim jazykovym certifikatim.

Skola systematicky vyhodnocuje uplatnéni absolventi na zakladé realizovanych
dotaznikovych Setfeni. O kvalité poskytovaného vzdélavani vypovidd dlouhodobé ptiznivy
trend uspé$ného zapojeni absolventi do terciarniho vzdélavani, pievazna vétSina zaku
pokracuje ve studiu na vysokych $kolach (pfedeviim VSE).



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2010 se vyznamné zvysil pocet zakti oboru
Ekonomické lyceum

vedeni $koly postupné realizuje stanovené zaméry sméfujici ke zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani

vzdé€lavani zajist'uje stabilizovany a plné kvalifikovany pedagogicky sbor
uroven materialné-technického zazemi je systematicky zvySovana

kontinualni podpora napliovani profilu absolventa

Silné stranky

koncepcni fizeni Skoly

aktivni zapojeni vedeni Skoly do zajistovani vyborné trovné materialnich a finan¢nich
podminek prostfednictvim projektt a granti

stabilizovany odborn¢ kvalifikovany pedagogicky sbor
systematicky vedené DVPP

propojeni teoretické vyuky s praxi, G¢inna podpora profilace zaka prostfednictvim Siroké

nabidky volitelnych seminait od 2. ro¢niku
vysoka uspésnost zakl pti ukonovani vzdelavani
ucelné uplatiiovani nastroji interni evaluace ke zkvalitnovani vychovné vzdélavaciho

procesu

systematicky vytvafené motivacni prostiedi Skoly

Prilezitosti ke zlepSeni

vyuzivat V prubéhu vzdelavani casovou a obsahovou diferenciaci ukoli k zajisténi
individudlnich vzdélavacich potieb zakt, predevsim zakli nadanych

aktivizovat zaky vyuzitim kooperativnich forem vyuky zejména ve vyuce cizich jazykt

efektivné pracovat se zavérem vyucovaci jednotky, disledné zafazovat shrnuti
probraného uciva, hodnotit, zda bylo dosazeno daného vzdelavaciho cile

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

dasledné uplatnovat individualni pfistup k zakim vcetné zakt nadanych, zatazovat
casové €1 obsahové diferencované ukoly do vyuky

podporovat ucinnost predevSim jazykového vzdé€lavani castéjSim zafazovanim prace
ve skupiné ¢i ve dvojici

efektivné pracovat se zavéry vyucovacich hodin



- zvysit ucinnost hospitaéni ¢innosti vedeni Skoly kontrolou, zda byla stanovena
doporuceni pro praci pedagogt realizovana

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-34999/2014-2 ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 20. 4. 2016
2. Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, denni
forma vzdélavani platny od 1. 9. 2017

3.  Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, denni
forma vzdélavani platny od 1. 9. 2017
Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni k terminu inspekce
Evidence zaku (8kolni matrika) vedena v elektronické podobé k terminu inspekce
Kritéria pfijimani zaka ke vzdélavani pro skolni rok 2017/2018
Vyroéni zpravy o cinnosti Skoly ve Skolnich letech 2014/2015, 2015/2016
a 2016/2017

8.  Trtidni knihy vedené ve §kolnim roce 2016/2017 a 2017/ 2018 k terminu inspekce

9.  Skolni tad platny ve skolnim roce 2017/2018
10.  Rozvrh vyucovacich hodin platny ve Skolnim roce 2017/2018
11.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2015/2016, 2016/2017

a 2017/2018 k terminu inspekce
12.  Personalni slozky pedagogickych pracovnikli vedené k terminu inspekéni Cinnosti
13.  Portfolio Skolniho poradenského tymu vedené k terminu inspekce
14.  Kniha Uraza vedena k terminu inspekce
15.  Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu za rok 2016
16.  Financ¢ni vypotadani dotaci poskytnutych z rozpoctu hlavniho mésta Prahy za rok
2016

17.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2016
18.  Rozbor hospodaieni za rok 2016

No ok

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéroveli je zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikova, skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka Ing. Zuzana Bejrovav.r.
Mgr. Ing. Jana Calova, §kolni inspektorka Mgr. Ing. Jana Calova v. r.
Mgr. Marie Hotmarov4, Skolni inspektorka Mgr. Marie Hotmarova v. r.

V Praze 25. 10. 2017

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Richard Zert, feditel $koly Mgr. Richard Zert v. .

V Praze 31. 10. 2017



