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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ctyitiidni mateiska $kola, Praha 4, Na Zvonitce 13 je piispévkovou organizaci, ziizenou
Meéstskou ¢asti Praha 4, Taborska 250. Kapacita matetské Skoly v rozhodnuti o zatazeni do
sit¢ Skol je 120 déti, kapacita Skolni jidelny, ktera je soucasti matetské Skoly, je 120 jidel.
V dobé¢ inspekce bylo ve Ctyfech tfidach zapsano celkem 89 déti, vyjimka oproti poctu déti ve
vyhlasce o matetské Skole je dohodou feditelky a zfizovatele stanovena na 100. SloZeni tfid je
veékoveé homogenni. Provoz v jedné tiidé je pouze polodenni, odpoledne jsou déti z této tiidy
stabiln€ rozd¢leny do tii tid.

PREDMET INSPEKCE

e Personalni podminky vzdélavani
e Materidlné-technické podminky vzdélavani
e Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Podminky pedagogické a odborné zptisobilosti spliiuje vSech osm ucitelek véetné feditelky.
Pedagogicky sbor je stabilizovany, vétSina ulitelek ma dlouholetou praxi. Zastupkyné
feditelky je diichodkyné, pracujici na ¢aste¢ny Gvazek v pracovnim poméru na dobu urcitou.
Proto je provoz vjedné ze tfid pouze polodenni. Pracovni tivazky ostatnich ucitelek jsou
vhodné rozvrzeny tak, aby mohlo byt v dopolednich hodinach pedagogické ptlisobeni
zdvojené. V kazdé ttide pracuji dve ucitelky, které vedou déti po celou dobu jejich dochazky.

Organizovani cCinnosti a provozu mateiské Skoly vcetné informacniho systému jsou
promyslené a zabezpecuji bezproblémovy chod zatfizeni. Zpracované dokumenty svéd¢i o
dlouhodobych zkuSenostech feditelky v fizeni. Organiza¢ni fad Skoly stanovi povinnosti a
ur¢uje zodpovédnost vSech zaméstnanct, dale zahrnuje komunikacni a informacni systém
smérem k rodi¢lim (Vnitini fdd) a tidaje o provozu zatizeni (Provozni fad). Materidly jsou
funkéni a jsou zvefejnény na nasténkach pro rodiée. Reditelka ¢aste¢né prenasi kompetence
na ostatni zaméstnance. Konkrétni stanoveni podilu na fizeni je zakotveno ve Skolnim
vzdélavacim programu. Osobni ukoly ucitelek jsou jasné stanoveny, napf. vybavovani tiid
pomuckami, pofaddni mimoskolnich akci apod. Rozdéleni kompetenci je ucelné, jejich
naplilovani je soucasti kritérii pro odménovani. Patficnd pozornost je ve Skolnim programu
vénovana evaluacnimu systému, zaméfenému predevsim na hodnoceni vychovné-vzdélavaci
prace na urovni tfidy. Poradnim organem jsou pedagogické rady, které se v poslednich letech
zaméfuji na problematiku nového zpisobu planovani. Pravidelnou soucasti jednani je i pfenos
z navstivenych vzdélavacich akeci. Pozitivem v obsahu porad je zobecniovani zavéri
z kontrolni Cinnosti feditelky.

Vedeni pedagogickych pracovnikll zajist'uje predevsim feditelka Skoly svou kontrolni a
metodickou ¢innosti. Vychazi ptitom z dlouhodobé znalosti vSech ucitelek a ze snahy o
bezkonfliktni a ptatelské vztahy. Uroveti kontrolniho systému se oproti minulym inspek&nim
zjisténim zlepSila, nebot’ feditelka Skoly své hospitacni vstupy eviduje. Zapisy z hospitaci
vSak obsahuji pouze pozitiva, coz je pfi¢inou neefektivnosti kontrolni ¢innosti. Svou
rozborovou Cinnost feditelka vede se zamérem ucitelky motivovat, bez analyzy zjisténych
nedostatki. Tim jsou omezeny moznosti zddouciho kvalitativniho posunu v orientaci
v soucasnych trendech predskolni vychovy véetné modernich forem a metod prace.



V dal$im vzdélavani jde teditelka ostatnim piikladem. Aktivné se ucastni semindil, z nichz
pfedava nové poznatky svym kolegynim. VSechny clenky sboru absolvovaly vzdé&lavani
k Ramcovému vzdélavacimu programu pro piedsSkolni vzdélavani. V letoSnim roce probihaji
vzdélavaci akce dle vybéru ucitelek, feditelka tento vybér nekoriguje.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prdce jsou z hlediska organizovani a vedeni
zaméstnancii velmi dobré, nedostatky pretrvavaji v niZsi efektivité kontrolni innosti.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Budova mateiské skoly je ucelovym zafizenim umisténym v klidném a estetickém prostredi
vilové Ctvrti a je obklopend upravenou zahradou. Zahradni program a piskovisté¢ maji
standardni uroveii, avSak nové vybaveni je uz pfipraveno k instalaci. Matetska Skola od svého
zalozeni vroce 1983 prosla né¢kolika rekonstrukcemi a v souCasné dobé vytvari pro déti
vhodné prostiedi z hlediska estetiky 1 podnétnosti. Prostorové podminky matetské Skoly jsou
velmi dobré, kazda tfida sestava ze tii mistnosti, které détem poskytuji dostate¢né moznosti
pohybu i relaxace. Vybaveni nabytkem je v souladu s antropometrickymi poZadavky pro vék
déti, nabytek je vétSinou obnoveny, moderni a vkusny. Hraci koutky podporuji détskou
tvofivost. Socidlni zafizeni je funkéni a vhodné upravené. Dekorace détskymi pracemi je
instalovana prevazné v Satnach, pro informovanost rodi¢i, interiéry ttid plisobi spiSe dojmem
sttizlivého vkusu.

Vybaveni hrackami a pomilickami je velmi dobré a je vhodn& uspotfaddano v dostupnych
kontejnerech. Hracek i pomticek je dostatek, feditelka Skoly sleduje nabidku trhu a cilen¢ dba
o inovaci a funk¢nost. Nové zakoupené Polikarpovy stavebnice ve vSech tfidach poskytuji
moznosti k tvorivé hte, ale slouzi i jako télovychovné pomiicky, kterymi jsou vSechny tiidy
také dobfe vybaveny. Centralni knihovna je umisténa ve sborovné, kromé toho disponuji
ucitelky vlastni odbornou i détskou literaturou, kterou feditelka pribézné dopliuje. Na dobré
urovni knihovny se castecné podileji i rodice. Pro hudebni €innosti je Skola velmi dobfie
vybavena rytmickymi i1 melodickymi ndstroji. Audiovizudlni technika je k dispozici
v potfebném rozsahu ve vSech tfidach.

Reditelka $koly pfi své kontrolni ¢innosti hodnoti vyuzivani materialné-technického zazemi a
cilevédome planuje pribéznou obnovu a modernizaci s ohledem k potiebam déti.

Materidlné-technické podminky jsou velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci program

Matetska Skola zpracovala podle Ramcového programu pro predskolni vzdélavani vlastni
Skolni vzdé€lavaci program s nazvem ,Hrajeme si od jara do zimy®, ktery vychazi
z osobnostné orientovaného modelu vychovy a ma zajistit zdravy fyzicky, psychicky a
socialni rozvoj déti. Vyznamné misto ve Skolnim programu zaujima také ekologické vychova.
Cile skolniho programu jsou v souladu s preferovanymi zdmery soucasné predskolni vychovy.
Obsah programu vychazi z deseti témat, kterd jsou ve tfidnim programu rozpracovéna do
podtémat. Ttidni programy jsou pro vSechny tfidy jednotné, diferenciace podle danych
podminek se v pisemné podobé neprojevuje.



Povinnd dokumentace je vedena vplném rozsahu a na odpovidajicich formuléafich.
Napliiovani programu se eviduje v piehledech vychovné prace, zuvedenych zapist lze
usuzovat, ze vychovné-vzdélavaci ¢innost se jesté orientuje podle vychovnych slozek namisto
uvadénych integrovanych bloki.

Kontrolni ¢innost feditelky ovliviiuje napliovani cilii Skolniho programu zatim jen dil¢im
zptisobem. Dafi se prosazovat zvlasté zaméry ekologické vychovy a zdravy fyzicky rozvoj
déti. Realizace opatieni vedouci k napravé zjiSténych nedostatki neni dostatecné prikazna.

Z hlediska psychohygieny je uspofadani cinnosti v matetské Skole vhodné, pomér
spontannich 1 fizenych Ccinnosti je vyvadZeny. Prostor pro pohybovy rozvoj je détem
poskytovan dostatecné a umoziiuje jim spontanni pohybové vyziti. Zajmové aktivity jsou
pfevazné zacleniovany do denniho rezimu v odpolednich hodinach, takZe nenarusuji vlastni
program skoly, pouze krouzky pohybového charakteru jsou orientovany do dopoledne. Pitny
rezim neni do ranni svaciny zaveden, déti si mohou o piti pozadat. Prostiedi matetské Skoly
poskytuje optimalni podminky pro napliiovani zasad psychohygieny, vSude je vzorna Cistota a
poradek, svétlo a teplo, bezpecnost je zajiSténa. Také ptiznivé klima Skoly vytvari
ptedpoklady pro napliiovani Skolniho programu.

Priubéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Naplnovani podminek pedagogické a odborné zpiisobilosti u vsech ucitelek i jejich dlouhé
praxe ovliviiji ptiznivé pribéh vzdélavaciho procesu predevsim v disledném vedeni déti k
osvojovani navykli hygieny a sebeobsluhy 1 k ziskdvani dovednosti. Rezervy vSak jsou
v pouzivanych metodach i forméach tizenych c¢innosti, které maji v n€kterych ttidach spise
didakticky a neaktivizujici charakter.

Spontanni ¢innosti

Planovani spontannich Cinnosti ve tfidnim vzdélavacim programu je pro vsSechny tfidy a
vékoveé skupiny stejné, rozdilnost narokt uplatiiuji ucitelky teprve pfi realizaci vzdélavaci
prace. Konkrétni cile sledovanych spontannich cCinnosti nebyly stanoveny, ucitelky vSak
¢innosti sméfovaly k probiranym tydennim ndmétim. Vybaveni vSech tfid Gi¢eln€é podporuje
rozvoj spontannich ¢innosti, dostupnost i mnozstvi hracek déti stimuluje k vybéru. Ve tiidé
nejstarSich déti vSak vétSina volila v dob& her spontanni pohybové aktivity, predev§im hry
s mi¢em. Pfi této spontanni Cinnosti se vyrazné projevovaly jejich ziskané dovednosti
(driblovani, hod na cil, spolecnd hra), které détem piinasely uspokojeni z pohybu. Jen
nepatrna ¢ast déti volila jinou hru (kresleni, ndmétovou hru na rodinu), anebo se ucitelce
datilo zapojit n€kolik déti do skupinové pracovni €innosti (hra s listy). Zplsob vedeni her
druhou ucitelkou vSak nedokdzal souCasné vyuzit spontaneity déti i uplatnéni nutnych
pravidel pohybovych ¢innosti a ohrozoval tak bezpecnost déti. Ucitelka ponechavala détem
naprostou volnost a zasahovala pouze v piipadé konflikti. Casovy prostor pro spontinni
¢innosti byl dostate¢né dlouhy ve vSech tiidach, ucitelky si dobie uvédomuji vyznam hry pro
rozvoj détské osobnosti a zatazuji proto hry i v pribéhu dne. Dé&ti tak vyuzivaji Iépe moznosti
seberealizace a vhodné hru rozvijeji. To se zvlasté projevilo u nejmladsich déti, kde se ptes
kratkodobou dochazku do mateiské Skoly uz déti citily spokojené€, bezprostiedné hovoftily
s ucitelkou 1 mezi sebou. Hrackami sice pouze manipulovaly bez dal§iho vyuziti, ale hra
vyjadiovala jejich zajem a prozitek. To se pozitivné prokazovalo i u déti, které byly dosud ve
fazi adaptace. Ucitelka hru pfimo nerozvijela, ale svym podporujicim piistupem piani déti
respektovala. Ve stiedni v€kové skupin€ se ucitelce Castecné dafilo motivaéné propojit
spontanni Cinnosti s fizenymi formou vytvarnych praci. Nejvétsi oblibu vSak ziskaly
konstruktivni a namétové hry, podporujici komunikativnost a schopnosti rozhodovani déti.
Své cinnosti si vétSinou organizovaly samy, bez vyrazngjSich zasaht dospélych, ale také
s niz§i mirou piedstavivosti a fantazie. Zavazné konflikty mezi détmi pfi hfe nevznikaly.



Adresné hodnoceni a funkéni zpétnou vazbu ucitelky uzivaly spiSe ziidka, obecnd pochvala
byla castéjsi.
Uroveri spontannich innosti je velmi dobra.

Rizené &innosti

Pohybové cinnosti jsou zafazovany v pravidelném case i optimalnim rozsahu ve vSech
ttidach. Jejich dopad je efektivni a piinasi vysledky v dovednostech déti i jejich zadjmu o
pohyb samotny. Vétsina ucitelek dovede déti ziskat vhodnou motivaci a dosdhnout uspokojeni
i radosti déti z pohybu. Cinnosti pozitivné ovlivituje i moznost déti volit si pohybovou hru.
Nékteré z ucitelek dokazaly do pohybovych ¢innosti tématicky zaclenit namét a nendsilné
zafadit plnéni cile jinych oblasti. Pfi cviceni dbaji na efektivitu zdravotnich cvikd 1
piirozenych cviceni. Pouze v jedné tfidé postrddaly pohybové cinnosti potfebnou miru
motivace a Ucelnosti.

Dalsi fizené cinnosti mély formy skupinové a frontdlni. Pfi vytvarné préaci ucitelka
podporovala individuélni tvofivost déti a dbala na fixaci pracovnich dovednosti. V hudebnich
¢innostech prokazovaly déti velmi dobré schopnosti a v jejich dovednostech byla patrna
soustavnd péce a vedeni ucitelek. Uzité metody se liSily svym charakterem i kvalitou, u
nékterych ucitelek se vyrazné projevila jejich dominance, neschopnost reagovat na potieby
déti a nepfiméfend doba fizené Cinnosti. Také vyuziti vstupni a pribézné motivace bylo
pon¢kud podcenéno. Naopak dramatické schopnosti nékterych ucitelek podporovaly zapojeni
déti do ¢innosti. Zvlasté patrné to bylo u nejmladSich déti, které projevovaly vnitini zaujeti a
prozitek z navozenych aktivit. Ucitelky hodnotily déti obecné i adresné, nékdy vSak namisto
ocenéni jejich aktivity jen poukazovaly na domnélé chyby a prohieSky déti. Zavérecné
hodnoceni bylo shrnutim realizovanych ¢innosti, nebylo vyuzito jako zpétna vazba. V oblasti
sebeobsluhy jsou déti diisledné vedeny k ndvykiim hygieny, k tklidu hracek i ke schopnosti
se oblékat a svlékat. Dil¢im zplsobem jsou vedeny k pomoci pfi ptipravé stolovani a tklidu
po jidle, s omezenou mirou ndroki na jejich samostatnost.

Rizené &innosti jsou hodnoceny jako dobré.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vyraznych vysledki dosahuje Skola v oblasti estetickych a pohybovych cinnosti. Jejich
uroven ovlivituje velmi dobré materialné-technické vybaveni i prostorové podminky. Dé&ti
dovedou ¢isté intonovat, rytmicky i textové zvladaji i naro¢né pisné. Vytvarné prace maji
estetickou 1 technickou uroven. Jemna motorika je dostate¢né a disledné rozvijena, n¢kdy
s priliSnym dlrazem na vykonové zamétfeni. Vzajemné vztahy déti jsou velmi pekné, dovedou
se domluvit a spolupracovat, zasadni konflikty se v pribéhu inspekce nevyskytovaly.
Pouzivané metody prace méné podporuji jazykovy projev déti, rozvoj slovné-logického
mySleni a samostatnost, zejména pii stolovani. Kulturné-hygienické a zdvofilostni navyky
déti jsou na velmi dobré trovni.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani

Celkové hodnoceni pribéhu a vysledkii vychovné-vzdélavaci ¢innosti je dobreé.



DALSI ZJISTENI

Ze zajmovych aktivit nabizi matefskéd Skola détem plavani a krouzek taneckl v dopolednich
hodinach (pouze jeden den v tydnu, takZe neni program Skoly naruSovan). V odpolednich
hodinach se déti mohou tcastnit vyuky anglictiny a krouzku keramiky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina, dodatek ¢. 4 vydany Méstskou casti Praha 4 dne 21. Cervence 2003,
kterym se méni a dopliiuje Zfizovaci listina matefské Skoly ze dne 19. fijna 1999, ¢j.
1016/1999/0SK/STAR

2. Rozhodnuti o zatazeni do sit& §kol, predskolnich a $kolskych zatizeni vydané Skolskym
ufadem Praha 4 pod €.j. 701/99/mS$ s u¢innosti od 1. dubna 1999 ze dne 25. biezna 1999

Skolni vzd&lavaci program, tfidni vzdélavaci programy ve §kolnim roce 2004/2005
Piehledy vychovné prace ve Skolnim roce 2004/2005

Piehledy dochéazek ve skolnim roce 2004/2005

Kniha urazt

Eviden¢ni listy déti ve Skolnim roce 2004/2005

Hodnoceni prace ve Skolnim roce 2003/2004

. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. zati 2004

10. Dohoda se zfizovatelem o poctu déti ve tfid€ na Skolni rok 2004/2005

11. Hospitaéni zdznamy — Skolni rok 2003/2004, 2004/2005

12. Zapisy z pedagogickych rad — Skolni rok 2003/2004, 2004/2005

13. Zaznamy o détech ve skolnim roce 2004/2005

14.Rozpis sluzeb ucitelek, plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

e

15.0rganizac¢ni fad, provozni fad, fad Skoly
16. Personalni dokumentace ucitelek ve Skolnim roce 2004/2005

ZAVER

Plna kvalifikovanost pedagogického sboru, vstiicnd spoluprdace vSech zaméstnancit i
promyslena organizace chodu Skoly vytvareji priznivé persondlni podminky pro vychovné-
vzdélavaci praci. Ucitelky se aktivné ucastni vzdélavacich akci a zajimaji se o nové poznatky
piedskolni pedagogiky. Rezervy dosud pietrvavaji v niZ$i ndrocnosti feditelky Skoly a
v efektivité jejiho kontrolniho systému.

Materidalné-technické zdazemi pozitivné ovliviiuje podminky pro realizaci S$kolniho
vzdéldvaciho programu. Reditelka $koly plinovité zajist'uje potiebnou inovaci vybaveni a
dbad na podnétnost a estetiku prostiedi.

Ve vychovné-vzdélavaci praci se od minulé inspekce projevil posun v respektovani vyznamu
spontdnnich innosti, jejich kvalita i Easovy prostor se zvySily. Uroveii Fizenych innosti se
lisi v zavislosti na schopnostech jednotlivych udlitelek piejimat soucasné metody prdace a
piekondvat dosavadni stereotypy. Ve vysledcich vychovné-vzdélavaci praci se piiznivé
projevuji velmi dobré dovednosti déti v oblasti estetické a pohyboveé.



Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Vedouci tymu Jindfiska Cerna J.Cemév. .
Clen tymu Mgr. Stanislava Vandova St. Vandova v. r.
V Praze dne 29. fijna 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: 8. 11. 2004 -
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Ilona Zarubova I. Zarubova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. CSI, Arabskd 683, 160 66 Praha 6. Piipominky k obsahu inspekéni zprivy se
stavaji jeji soucdsti.




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Ziizovatel M.C.Pha 4, Taborska 350

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo .
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy 2004-11-24 01 0823/04-1029

MHMP

2004-11-24

01 0823/04-1029

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI [ Text

-- Pfipominky nebyly podany.






