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1

UVOD

1.1

Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti domu déti a mladeze (DDM) dle § 18 odst. 3, 4 zdkona

¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2

1.3

1.4

1.5

9.

Termin inspekce
13. - 17. dubna 1999

SloZeni inspek¢éniho tymu

Vedouci tymu: ~ Mgr. Vladimir Bldha
Clenové tymu: ~ Mgr. Kvétoslava Dievikovska
Mgr. Bedfich Hajek

Reditel DDM
Mgr. Vojtéch Horak

Oznaceni dokladii a ostatnich materialu, o které se zjiSténi opira

. Rozhodnuti Skolského tfadu Hradec Kralové o zatazeni do sité &j. 1380/53-95-00

ze dne 19. 6. 1996

. Informacni vypis ze sit¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne

1.9.1998

. Ztizovaci listina vydana Méstem Hradec Kralové dne 1.7. 1994
. Inspek¢ni dokumentace - dotaznik feditele Skoly
. Povinnd dokumentace Skol a Skolskych zafizeni dle § 45b zdkona ¢. 76/1978 Sb.,

o Skolskych zatizenich, v platném znéni

. Dokumentace feditele - Vnitini fad (pracovni fad) z 1. biezna 1998, koncepce, plan
prace
. Vyrocni zprava o ¢innosti Méstského domu déti a mladeze Hradec Kralové ve Skolnim

roce 1997 -98 z 15. 9. 1998

. Vykazy o Cinnosti stfediska pro volny ¢as déti a mladeze podle stavu k 30. 9. 1997

a31.10. 1998
Zapisy z porad vedeni DDM a provoznich porad pracovnikti

10. Zaznamy a protokoly z kontrol zafizeni

11. Tydenni plany prace

12. Pedagogickéd dokumentace zajmovych utvari, ptileZitostnych akci, soutézi

13. PInéni rozpoctu 1998 piispévkovych organizaci a Vysledovka pro ptispévkové

organizace 13/1998

14. Rozvrhy zajmovych ttvart

15. Povéfeni na zabezpe€eni oblastnich kol soutézi z 5. 2. 1998

16. Inventarizacni zapis inventarni komise o provedené inventuie z 14. 11. 1997 - vystupy

z evidence v pocitaci
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17. Dohody o provedeni prace a Dohody o pracovni ¢innosti na $k. rok 1998 - 98
18. Dohody o vykonu dobrovolné ¢innosti v MDDM na $k. rok 1998 - 99
19. Zaznamy z prohlidky objektt DDM

20. Hospitacni zdznamy
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM

2.1 Vychovné vzdélavaci program

Zékladni vychovné vzdélavaci program cinnosti DDM Hradec Kralové vychazi
z tradi¢niho pojeti nabidky volnocasovych aktivit, kterd preferuje zejména organizované
¢innosti. Cinnost probiha v tradiénich formach a organiza¢nich tutvarech. Pro kolni rok je
vypracovavan plan ¢innosti dle § 3, odst. 3, vyhl. MSMT ¢&. 432/1992 Sb., o stiediscich pro
volny Cas déti a mladeze. Plan je rdmcovy, spiSe deklarativni s minimem konkrétnich aktivit.
Srovnanim plant poslednich dvou let je sterotypni. Plany nevychdzi z analyzy ptedchozich
¢innosti.

Vychovné vzdélavaci program v zékladnich ukazatelich odpovida poslani stiediska pro
volny Cas déti a mladeze, jak je urcuje § 2 citované vyhlasky.
Deklarovany vychovné vzdélavaci program je na standardni, priimérné urovni.

2.2 Nabidka zajmovych aktivit

V zajmové Cinnosti pravidelné naborovym letdkem na zacatku Skolniho roku nabizel
DDM v obou svych pracovistich nasledujici zajmové utvary pro déti a mladez a kurzy
a seminafe pro dospélé:

Oblast Specifikace

Elektronika, Karel, LOGO, BASIC, PASCAL, Lego DACTA, elektronika

programovani

Estetika vytvarné krouzky, keramika pro zacatecniky a pokrocilé, tanecni,
folklorni, flétna, kytara

Spolecenské védy historie, sociologie, archeologie, filosofie pro SS, vlastivédny klub,
dramaticka vychova, Zurnalistika

Ptirodni védy rybéii, akvaristika, chemie, klub SOC, piiprava pro studium na VS

Technika vSechny modelafské obory, radiotechnika

Télovychova moderni a sportovni gymnastika, odbijend, tenis, stolni tenis, pohybové

hry, korfbal, Sachy, plavani, basketbal, kulturistika, sebeobrana, aerobik,
Serm, Sipky, akrobaticky rokenrol, judo, kopana, sportovni a pohybové

hry

Turistika vodni, pési

Jazyky anglictina pro zacatecniky i pokrocilé, konverzacni kurzy, francouzsky
klub

Zajmove utvary
pro predskolni déti  Sikulka, Skolicka, VSeznalek, angli¢tina
(Prehled zachovava dikci naborového letaku)

Nabidka zajmovych aktivit neni pro potencidlni ucastniky specifikovana, neni
specifikovana ani v celoronim planu prace. Skutecny stav a proporce zdjmovych aktivit
a naplnénost krouzki nejsou vyrovnané. DDM vychdzi pii propagaci své cinnosti
z ptirozené¢ho z&jmu rodict i déti o Gcast v krouzcich a ze svého dominantniho postaveni
v nabidce volnocasovych aktivit ve mésté. Pfi nenaplnéni zajmového utvaru neni provadén
dodate¢ny néabor.
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Zamové Ccinnosti prilezitostné vychdzeji ze zajmového zaméfeni zajmové cCinnosti
pravidelné a pfevazné jsou pojimany jako doplikové akce zdjmovych utvart urcené jejich
¢lentim.

Proporce jednotlivych zajmovych oblasti jsou v kapitole 3.2 Napliovani poslani DDM.
Nabidka zajmovych aktivit je ve svém celku na béZné, pritmérné urovni.

2.3 Spadové uzemi, ze kterého jsou tcastnici ¢innosti

Budova Kozinova: pfedev§im pro déti a mladez ze spadovych oblasti centrum HK,
Kukleny, Plachta, Moravské Piedmésti, Novy Hradec Kralové, Labska a Orlicka Kotlina.

Budova Jitro: Pouchov, Vékose, Slezské Predmésti.

V oblasti péce o talenty jsou zahrnuti studenti stfednich $kol z regionu Vychodni Cechy -
kromé& HK 1 napt. z Hofic, Nachoda, Rychnova nad Knéznou atd.

V nabidce soutézi vyhlaSovanych DDM je spadovym uzemim okres HK, pfi poradani
ustfedné vyhlaSenych soutézi kraj i Ceska republika.

Vzdalenost, kterou ucastnici jsou ochotni pfekonat, je zavisla na hloubce z4jmu, ktery
uspokojuji tcasti v zajmovém krouzku, popi. na ochoté rodicu (prarodicl) doprovodit dit¢ do
zafizeni, které je vzdalenéjsi od mista bydlisté. Obecné 1ze konstatovat, Zze Ucastnici krouzkl
z . stupné ZS jsou relativné z blizkého okoli pracovist DDM, tento trend pietrvava i u zakt
II. stupné ZS standardnich zajmovych utvarti. Pokud je ttvar veden na vyssi Grovni a vnitini
motivace ucastnikil je vyrazna, pak je i spadovy okruh Siroky. Piikladem vy$§i motivace mohou
byt krouzky vodacké.

S ohledem na vybrané CcCinnosti je moiné hodnotit dosah piisobnosti DDM jako
nadprimérny.
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3 RIZENi DDM

3.1 Koncepéni zaméry rozvoje, planovani vychovné-vzdélavaciho procesu

Dim déti a mladeze (dale DDM) mé zpracovanou pisemnou koncepci na obdobi 1998 -
2002, ktera vychazi ze stavajici nadplné ¢innosti. Zatizeni navazuje na dlouhou a slavnou tradici,
kdy zaznamenalo fadu uspéchti svych ¢lenli v zdjmové Cinnosti pravidelné, vyznamné byly jeho
vysledky v celostatnich zajmovych soutézich i1 v organiza¢nim zajisténi téchto vrcholovych akei
na podporu a vyhledavani talentd. Koncepce navazuje na dosazené vysledky zejména
v zajmové Cinnosti pravidelné, pfilezitostné a v tdborovych soustfedénich, pojimanych jako
zavrSeni celoro¢ni zdjmové Cinnosti.

Navrzena koncepce sleduje predevsim kvantitativni narGst pii zachovani stavajici
struktury cCinnosti. Oproti stavajicim 14,7 prepoctenym uvazklim pocitd s narlistem na 25
prepoctenych pracovnikill. Pocet zajmovych ttvarti predpoklada navysit na 150 - 200 krouzkd,
pfi ¢emz k 31. fijnu 1998 zafizeni ve Vykaze Cinnosti V 15-05 vykazovalo 136 krouzkl
a vdob¢ inspekce (duben 1999) dolozilo pedagogickou dokumentaci pocet 130 krouzkii.
Letnich tabori predpokladd koncepce 15 - 20, pfi ¢emz v roce 1998 bylo vykazano 16 tabort,
avsak ve smyslu vyhladSky o zotavovacich a jinych podobnych akcich bylo uskute¢néno pouze
15.

Koncepce, prevazné zachovévajici kontinuitu stdvajiciho obsahu a formy cinnosti
s navySenim poctu pracovniki a odvozené¢ 1 zvySujici nékteré Cinnosti, neni redlna.
Neptedpokladd posun v organizacnich formach zajmové cinnosti od pevné organizovanych
utvart k volngSim klubovym aktivitdm, nepocitd vyraznéji s pfechodem od celorocné
pracujicich zajmovych utvari ke kratkodobym, na sebe navazujicim kurzim pro pubescenty
a adolescenty, neakceptuje potiebu nabidky spontannich aktivit, nesméruje zdjmovou ¢innost
k cilené primarni, ptipadné¢ sekundarni prevenci. V koncepci se neuvazuje o optimalnim
vyuZivani vnitinich prostor ivyuziti pfilehlych venkovnich ploch atd., s ¢imz také souvisi
postupné dovybavovani interiéru i exteriéru. Koncepce nepiedpoklddd zménu zaméfeni zajmi
potencidlnich Gcastnikil, nevychézi z analyzy skutecného zajmu o nékteré druhy ¢innosti (napf-.
velkého zajmu o keramiku, vypocetni techniku, rybafstvi, vodni sporty a pfidruzené ¢innosti) a
naproti tomu nefes$i nenaplnénost zajmovych utvart jinych oblasti (napt. ptirodovédu, divei
kluby, foto atd.).

Pojmoslovi koncepce nevychazi ze zavedeného pojmenovavani jednotlivych ¢innosti, jak
je uréuje § 2, vyhl. MSMT ¢&. 432/1992 Sb., o stfediscich pro volny ¢as déti a mladeZe, coz
vede nejen k nejasnostem v koncepci a planovani, ale nasledné i ke zkresleni vykazovanych
vykontl pro potieby zfizovatele, Ustavu pro informace ve vzdélavani MSMT a dal§i subjekty.
Jedna se zejména o nasledujici nepiesnosti:

e do zajmové ¢innosti pravidelné (mezi krouzky) jsou zahrnovany i volné cykly akci,
které nemaji pevnou ¢lenskou zékladnu,

v

e mezi soutéze vyhlasované MSMT dle vyhl. & 431/1992 Sb., o organizaci
a financovani soutézi a prehlidek zakl predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych
zafizeni, jejichz kola DDM organizuje, jsou zahrnovdny i mistni soutéZe, majici
charakter pfilezitostnych akeft,

e neni samostatn€ pojimana nabidka spontannich aktivit a ani se s ni jako se specifickou
formou c¢innosti pro prepubertalni a pubertalni jedince nepocita, ptipadna nabidka je
zahrnovana mezi piileZitostné organizované ¢innosti,
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e mezi zjmové Cinnosti pravidelné je zahrnovana i ¢tyrhodinova socidlni sluzba pro
matky pfedSkolnich déti,

e piiméstské tadbory jsou pojiméany jako tdborova Cinnost, coz neodpovidd vykladu
statistického Vykazu o €innosti stfedisek pro volny ¢as déti a mladeze.

Pisemna koncepce ¢innosti DDM pro 1éta 1998 - 2002 neni podkladem pro fidici praci
a pro planovani ¢innosti:

e vychazi predevsim z kvantifikace ¢innosti,

e neakceptuje vyvojové tendence v naplilovani volného casu nastupujici generace,

neopira se o trendy trhu volného ¢asu,

e nepiihlizi k demografickym hlediskiim (pokles détské populace, naristani minorit),

e nepfedjima potencidlni socidlni problematiku déti a mladeze,

e nezabyva se optimalnim vyuzitim stavajicich prostor uzivanych DDM.

Rocni plan

Vyhlaska MSMT ¢&. 432/1992 Sb., o stiediscich pro volny ¢as déti a mladeze uklada
feditelim § 3 odst. 3 zpracovani rdmcového ro¢niho planu pro piislusny kalendaini rok. DDM
zpracovava kazdoro¢né plan prace, ktery je ¢lenén dle zakladnich okruht ¢innosti: Pravidelna
zajmova cinnost, PrileZitostnd zajmova Cinnost, SoutéZe, Prazdninova cCinnost, Metodicka
¢innost a dale casti vztahujici se k fizeni: Persondlni oblast, Materidlni vybaveni, Opravy
a udrzba, Hospodafieni.

Planovani z4jmové cCinnosti pravidelné predpokladalo na Skolni rok 1998/99 130
zajmovych Utvart s vyhledem, Ze tento pocet se ve druhém pololeti zvysi. V fijnu ve Vykaze
o ¢innost vykazoval DDM 136 ZU, v dobé inspekce 130. V tijnu bylo vykazovano 2005 ¢lent,
v dubnu dle podkladt vedeni 1666. Dle piedlozenych deniki ZU a dle dohledani plateb clent
za II. pololeti u krouzkd, jejichz deniky nebyly k dispozici, je ¢lenti 1306. Soucasti planu neni
stanoveni vyse ucastnickych ptispévk, které maji byt urCeny v dohodé se ztizovatelem.

PrileZitostna zajmova ¢innost je planovana pouze ramcové, jedinou konkrétni akci planu
je tradi¢ni détsky den na Slezském Predmésti.

Postupova kola soutéZzi, organizovanych DDM dle vyhl. €. 431/1992 Sb., jsou planovana
jmenovité. Ostatni soutéZe planovany nejsou, byt jsou uskutectiovany a nasledné statisticky
vykazovany.

Prazdninové aktivity obsahuji zminku o pfileZitostnych ¢innostech a rdmcové stanovi
i pocet tabort (15).

Metodicka pomoc je smérovana piedev§im na pomoc Pedagogické fakulté v Hradci
Kralové (PF HK), smétujici k vychové novych pracovnikl pro volny cas déti a mladeze, a na
kurzy pro pedagogy v ramci pfidélenych akreditaci.

Z porovnani plant Cinnosti za 1éta 1997/98 a 1998/99 (plany maji rozsah 3 stran)
vyplyva, Ze jsou téméf totozné. S plany se v priibéhu roku nepracuje, analyza cinnosti
pfedchoziho roku neni vychodiskem pro sestaveni planu na pfiSti rok. Plan je spise
deklarovanim okruhti ¢innosti nez ¢innosti samych. U piedlozenych planii neni dolozitelné, ze
ukoly byly stanoveny v dohodé¢ se zfizovatelem, jak to uklada § 3 odst. 3 vyhlaSky o stfediscich
pro volny cas déti a mladeze.

Rocni plan je formalni, nefunk¢ni, zfizovatelem byl piijat.
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Meésicni plany

Operativni a informativni rdz maji vyddvané mési¢ni plany, které obsahuji ¢asti: Akce pro
zajmové Utvary DDM a kolektivy déti a mladeze, SoutéZe a piehlidky a Akce urcené pro
vetejnost. U jednotlivych polozek je ve sloupcich uvedeno: Datum, Nazev akce, Hodina,
Misto, Zodpovida. Mé&sicni piehled plni vnitini informativni funkci, zejména dovniti zafizeni
pro zaméstnance a pravidelné ucastniky ¢innosti. Pfesto, Ze je zvefejilovan a navstévnici DDM
si jej mohou vzit na vratnici, je jeho funkce jako pfipadného naborového materidlu pro dalsi
zajemce problematickd, nebot’ nemé potfebné nadborové informace, chybi zejména anotace akci
a obecné srozumitelné misto konani, popt. podminky ucasti.

Tydenni plany

Zpracovavaji jednotlivi pracovnici. Vypovidajici hodnota je v nékterych predlozenych
piipadech velmi nizka, plany obsahuji pouze hruby obrys pracovniho tydne bez udani poméru
piimé vychovné prace a ostatni ¢innosti.

Koncepce a planoviani DDM jsou podpriimérné.

3.2 Napliovani poslani DDM

Zajmova cCinnost pravidelna je organizovadna prevazné v tradicni organizacni formé
jako krouzky. Vékova struktura ¢lenti ZU je relativng ptizniva (viz tabulka v kap. 3.4).

Zaméteni zajmové Cinnosti pravidelné smétuje prevazné do nékolika vybranych oblasti.
Nejpocetnéji jsou zastoupeny krouzky té€lovychovné (28), dale rybaiské krouzky (15), coz je
vyrazna specifika tohoto zafizeni. Pro vedeni této zajmové oblasti ma DDM vytvofeno silné
zazemi i v externich vedoucich. Za jistou mddni vinu je mozné povazovat zajem o keramické
krouzky. Zijem je ze vSech vékovych skupin déti i mladeZe i rodi¢i. V zafizeni - v obou
budovéch - pracuje celkem 15 té€chto utvarl. Soucasny trend zajmu o vypocetni techniku
uspokojuje 11 ZU a to pro rizné vékové skupiny a na urovni odpovidajici rtizné vyspélosti
Clenll. Zajem o jazykovou vyuku, ato at’ jako z4jmové studium nebo z hlediska clent jako
doucovani (doplilovani a upeviiovani) Skolni latky, uspokojuje 14 tutvard. Naplnénost
jazykovych ZU je vedenim limitovana vesmés do 5 i¢astniki.

Vodni turistika s provozovanou zakladnou na Orlici vykazuje 5 ZU s poéetnou &lenskou
zakladnou i pocetnym aktivem vedoucich a dobrovolnych spolupracovnik.

Skupinova vyuka na hudebni nastroj (kytara, zobcové flétna) je naplni Einnosti 9 ZU.
Z4amova vyuka je koncipovana tak, aby nesuplovala ¢innost ZUS.

Sedm jmenovanych zajmovych oblasti tvoii 75 % zajmovych Utvard. Ostatni zajmové
oblasti jsou necetné.

Nabidka zajmovych €innosti pravidelnych sleduje zajem détské populace ¢aste¢né. Tam,
kde se podatilo podchytit zdjem a vytvofit podminky pro jeho realizaci, je 1 z4jem vefejnosti
dostatecny. Neni vSak vé€novana dostatecna pozornost dalSim zajmovym oblastem._Nabidka
pravidelnych z4jmovych ¢innosti jediného zatizeni pro volny ¢as déti a mladeze mésta Hradce
Krélové je dispropor¢ni, netvoii systém.

Zajmova cinnost prileZitostna je v celoronim planu pojiména pouze ramcové. Za
lonsky rok DDM vykazuje 248 pfilezitostnych akci s témét 11 tisici Gcastniky, z toho 94
vykazovanych akci bylo o vikendovych dnech. Dle mési¢nich plant prevazuji doplitkové akce
pro ¢leny z4jmovych Utvarl, méné akci je pro volné navstévniky. Tradicn€ nejvEtsi navstévnost
1 ohlas mé popularni détsky den. Mezi dalsi akce patii z4jezdy, vzdélavaci Cinnost, ale i burzy
obleceni.
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Nabidku spontannich aktivit DDM nepldnuje a ani nenabizi. Pfipadné aktivity, které
by mohly byt zahrnuty do této kategorie, jsou pojimany jako z4jmova Cinnost prilezitostnd. Za
splnéni stanovenych podminek by za nabidku spontannich ¢innosti mohl byt povazovén provoz
pocitacovych uceben pro volné navstévniky, popft. prace v keramickych dilnach. Avsak takto
¢innost neni chapana a organizovana. Pro spontanni aktivity déti a mladeze neni hledano
vyuziti prostor pfilehlych k DDM. Koncepce DDM do roku 2002 s nimi nepocita.

Prace s talenty md v DDM nékolik zékladnich forem, uskute¢iiovanych organizovanim
kol mistnich, okresnich, oblastnich i1 celorepublikovych soutézi vyhlaSovanych nebo
doporu¢ovanych MSMT, dale fadou vlastnich tématickych soutézi a vypisovanim tématickych
ukoli. O ziskané a objevené talenty je nasledné pecovano v zdjmovych utvarech klubového
regionu. Pro vedeni se podatilo ziskat piedni osobnosti z vysokych skol a dalSich instituci.
Praci s talentovanymi détmi je vénovana v zafizeni nadprimérna pozornost.

Téabory o hlavnich prazdninach jsou dle celorocniho pldnu uréeny ,,détem a mladezi
sdosud nevyhranénymi zijmy a ¢&lenim ZU jako zakonéeni price ve $kolnim roce®.
Z realizovanych 15 taborti o hlavnich prdzdnindch vroce 1998 bylo z4jmové zaméieni
nasledujici: 2 vypocetni technika (s uréenim pro rizny vek), 2 keramika, 3 rybafi, 6 turistika
a vodni turistika, 1 biologicky a 1 vieobecného zaméfeni pro zaky I. stupné ZS. Prazdninové
tabory jsou organizovany jako piirozené zavrSeni celoro¢ni zajmové &innosti &lenti ZU, pii
¢emz napt. do vodéackych tdborli jsou prednostné vybirdni Clenové, kteii dosahuji béhem
Skolniho roku dobré vysledky v zdjmové ¢innosti. U jinych tabortl jsou piipadné volné kapacity
dopliiovany i z neélentt ZU jako naborovy prostiedek pro zijmovou &innost. Pedagogicka
dokumentace k taboriim nebyla k dispozici.

Taborova cinnost jako celek je vSak zaméfena na jiz stdvajici ucastniky z&jmovych
utvard.

SoutéZe. Za uplynuly Skolni rok DDM vykazuje organizovani 26 zakladnich kol, 57
okresnich, 14 oblastnich a 3 republikova. Celkem 50 z nich jsou soutéZe organizované dle
citované vyhlasky o soutézich ¢. 431/1992 Sb., ostatni jsou mistni aktivity smétujici k rozvoji
zajmovych ¢innosti nebo na podporu talentli. Pracovnici DDM maji dostatek zkuSenosti
a ochoty, ze se mohou umout i tak narocnych akci, jako je organizovani vrcholovych
celostatnich kol napf-.:

— Celostatni kolo chemické olympiady v unoru 1998,
— Mistrovstvi Ceské republiky, Soutéz déti a mladeZe v programovani v &ervnu 1998,

— Mistrovstvi Ceské republiky, Soutéze déti a mladeze v radioelektronice 21. - 23.
kvétna 1999,

— Mistrovstvi Ceské republiky, Soutéze déti a mladeZe v programovani, 4. - 6. Gervna
1999,

— Mistrovstvi Ceské republiky, Plastikovi modelafi 21. - 22. kvétna 1999 (Jitro)

— Rybarské olympidda déti a mladeze, 25. - 28. €ervna 1999,

a uspesné je zvladaji.

Odborna pomoc. Dle vyhlasky o strediscich pro volny ¢as déti a mladeze miize zatizeni
poskytovat odbornou pomoc jinym subjektim. DDM ma od MSMT akreditovany kurz
ekologické vychovy, ktery z persondlnich diivodi nebyl vtomto roce realizovan, a kurz
dramatické vychovy pro pedagogy, realizovany v letoSnim roce ve tfech formach (tydenni,
mésicni a ro¢ni). Dal§i formou odborné pomoci je spoluprace s PF HK pfi zajiStovani
pedagogické praxe pro budouci pedagogy volného Casu.
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V rdmci odborné pomoci vedoucim keramickych krouzkii vydal DDM metodickou

pfirucku s naméty keramickych vyrobkll.. Pfiruc¢ka se zamétuje predevsim na technickou
stranku provedeni konkrétnich vyrobki, opomiji motivaci a rozvijeni tvofivosti.
Dum déti a mladeZe p¥i plnéni svého poslani vychazi ze své dlouholeté tradice a relativné
konsolidovaného persondlniho obsazeni . Jeho sila je predevsim v tradi¢nich Cinnostech,
zde je moziné hodnotit jeho cinnost jako nadprimérnou, v Cdsti Cinnosti je nabidka
disproporcni ¢i zcela chybi. Celkové hodnoceni je v pasmu priiméru.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

V cele DDM stoji teditel, ktery ma tfi zastupce - 2 pedagogické, odpovédné za
¢innost na dvou pracovistich, a jednoho ekonomického, ktery je soucasné statutarnim
zastupcem. Tito fidici pracovnici spolu s ptedsedou odborové organizace tvofi tzv.
vedeni DDM.

Dalsi pedagogicti pracovnici jsou zafazeni jako vychovatelé bez pravomoci fidit a
jsou piimo podiizeni, stejn¢ jako externi vedouci, pedagogickym zastupcim. Dle
vyjadieni feditele ma kazdy znich urceny urcity usek Cinnosti DDM, pifevazné dle
odborného zameéteni a zpusobilosti. Uréeni odpovédnosti ale chybi. Podpisové pravo
v pravnich vztazich ziistdva pouze u feditele a statutarniho zastupce.

Organizacni schéma neni samostatn¢ kodifikovano, pouze pravomoci, delegované
na jednotlivé zastupce, jsou ur€eny pracovnimi naplnémi. V praxi se pak zdjmové oblasti
obcas prekryvaji, projevuje se absence urceni konkrétni odpovédnosti a prevlada
organizacni Clenéni na dv€ budovy. Ty oddélené spontanné uplatiiuji rutinou zazity
systém.

K fizeni jsou nejcasteji pouzivané pracovni porady vedeni DDM, vychovateli se
zastupci feditele jednotlivych budovach i porady spoleéné. CSI byly predlozeny 3 zapisy
ze spole¢nych organizacnich porad a 10 zapisii z porad vedeni za tento Skolni rok, coz je
méné, nez stanovi vnitini fad DDM.

Schiizky se viemi externimi vedoucimi ZU jsou svoldvany vedenim DDM
zejména k zahdjeni Skolniho roku za ucelem pouceni o BOZP a pfed prazdninovymi
tabory. Dalsi setkdvani je rozdilné dle jednotlivych oddéleni, napf. schiizky externich
vedoucich rybatskych krouzkl probihaji pravidelné kazdy mésic.

Za nejdulezit€jsi feditel povazuje Casté osobni a neformélni kontakty se stalymi
iexternimi zaméstnanci. I ztohoto divodu upustil od vydavani pisemnych piikazl
feditele. Nektera dilezita rozhodnuti jsou zapsana v zapisech z porad.

Pracovni doba je urCena vnitinim fddem DDM jako nerovnomérné rozdélena
podle § 85 Zakoniku prace a na n€j navazujiciho rezortniho predpisu.

Mira povinnosti piimé vychovné prace vychovatelii je urcena, u feditele je jeji
napliovani prokazatelné.

Dle vyjadieni feditele je organizace DDM vyrazné usnadnéna dlouhodobou
zkuSenosti pracovnikil a jejich dobrymi vzédjemnymi vztahy.

Organizacni struktura se vyznacuje prvky nahodilosti, je spiSe podpriimérna.
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3.3.2 Personalni struktura

V DDM pracuje 12 pedagogi, vSichni spliujici ustanoveni vyhlasky
o pedagogické zpisobilosti, mimo jednoho vsichni s VS vzdélanim pievazné ugitelského
sméru. Kolektiv je stabilizovany, s dlouholetou zkuSenosti s praci v DDM (viz tabulka).
Reditel byl jmenovan na zakladé konkurzu v r. 1992. Provoz budovy zajistuje dalsich 11
pracovniki, vétSina na plny uvazek Vzhledem k aktualnimu rozsahu ¢innosti a s ohledem
na bézny stav je pocet pracovnikli ponékud naddimenzovany.

Udaje o slozeni pedagogti uvadi nasledujici tabulka:

pocet pedagogt (véetné feditele a zastupcil) 12 (11,6 Gvazku)
z toho odborné a pedagogicky zpisobilych 12
VS vzdélani 11

praxe v DDM 5 - 10 let
10 - 15 let 8
nad 25 let

Externi vedouci ZU (ke dni inspekce 61) tvoii vedle dlouhodobych
spolupracovnikil z prevazné ¢asti odchovanci ¢innosti DDM, dopliiovani studenty (ke dni
inspekce 10) ¢i dalsimi z4jemci. Diraz je kladen na odbornou zptsobilost, kterd je
u vétSiny dana profesnim nebo zajmovym zamétenim. Stejné tak je tomu u dobrovolnych
spolupracovnikii (ke dni inspekce 25). Se vSemi externisty 1dobrovolnymi
spolupracovniky jsou uzavieny pisemné dohody.

Kolektiv externistli je rovnéz stabilizovany, v mnoha piipadech se podili i na
dalSich c¢innostech DDM a jeho ¢lenové piichazi dle vyjadreni feditele i vychovatelii
s podnéty k zlepSeni prace a nabidky DDM.

Pedagogické ptedpoklady jsou dle vyjadieni feditele sledovany zejména
hospitacemi zéstupcti feditele ¢i béZznymi navstévami vychovateld v ZU. Zapisy to vSak
nedokladaji.

Persondlni podminky DDM jsou z hlediska kvalifikacnich piedpokladi
a pedagogické praxe vynikajici.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani internich pracovnikd neni ze strany vedeni DDM cilevédomé
rozvijeno ¢i provokovano. Ze zjisténi vyplyva, Ze iniciativa k dal§imu vzdélavani je na
stran¢ nckterych vychovatelll, kteti dle aktualni pfileZitosti projevuji zajem o ucast na
kurzech ¢i seminafich zejména odborné¢ zamétenych. To je vedenim akceptovano
s riznou mirou podpory (uvolnéni, cestovné, vlozné).

Jeden pracovnik si rozsifuje svou odbornou zpusobilost dalkovym studiem
ucebniho oboru keramika v Kohoutoveé.

Pro interni, externi a dobrovolné spolupracovniky zorganizoval DDM S$koleni
zdravotnikd, hospodaifti a pravni minimum vedouciho pracovnika, a to zejména
s ohledem k tcasti taborech. Dle zdjmu a po dohod€ jsou pfilezitostné¢ potfadana
kratkodoba Skoleni zaméfend na uzivatelskou zrucnost s pocitaci ¢i keramiku.

Cilend snaha o pedagogicky ¢i odborny rist externich vedoucich neni ziejmd.
Péce o dalsi vzdélavani pracovnikii je spiSe podpriimérnad.
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3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost vedeni DDM je provadéna piedev§im hospitaéni cCinnosti
a kontrolovanim dodrzovani pracovni doby dle dochazkovych sesitl, uloZenych ve vratnicich.
Zasady kontroly a hodnoceni ¢innosti jsou soucasti Vnitiniho (pracovniho) fadu DDM, ktery
vstoupil v platnost 1. biezna 1998.

Hospitace, z kterych jsou provadény pisemné zdznamy, maji nizkou Cetnost u feditele
zatizeni (v roce 1998/99 pouze 4). U obou zastupkyn feditele je hospitacni ¢innost pravidelnd
(po 20 hospitacnich zaznamech), n€kolik hospitacnich zaznamua bylo ptedloZzeno i1 od dalSich
internich pracovnikli povéfenych kontrolou externich zaméstnancti. Ve vétsin€ piipadii jsou
zaznamy podepisované pedagogy, z kontroly vSak nejsou vyvozované ucinné zaveéry. Zapisy
maji nizkou vypovidajici hodnotu, neni provadéna hlubsi analyza, hospitace plni pouze funkci
posilovani kladné motivace k vedeni z4jmové ¢innosti.

Nebylo doloZeno, zda krom¢ hospitaci jsou provadény kontrolni vstupy zamérené
na sledovani dodrzovani zadanych tkoli, termint, ¢i kvalitu pofadani akci. Zpétna vazba neni
systematicky zajiSténa.

Dalsi kontroly, napt. problematika bezpe¢nosti prace, civilni a pozarni ochrana, jsou
provadény povefenymi pracovniky, ktefi maji vypracovanou vzorovou dokumentaci od
ptislusnych firem a postupuji v souladu s ni.

Kontrola dodrzovéni vnitiniho (pracovniho) fadu, vedeni povinné dokumentace, stavu
budov, estetického vzhledu zafizeni atd., byla sice vedenim proklamovéna, ale nedolozena.
Mala pozornost je vénovana pofadku a podminkam, ve kterych pracuji zajmové ttvary. Napf.
mistnosti akvaristiky a zimni zahrada jsou ve velkém nepotfaddku a nesvéd¢i o pravidelné
vychovné vzdélavaci praci v téchto prostorech, kde vykazuji ¢innost tii zajmové Utvary.

V zépisech z porad se pouze vyskytla zminka o kontrole denikii zajmovych utvarii za
prvni pololeti 1998/99. Vedeni DDM hodnotilo vedeni denikt jako uspokojivé, ¢emuz redlny
stav neodpovida.

Informace o Gcastnicich, kontrola poctu ¢lend a jejich ucastnickych plateb v dobé konani
inspekce nebyly prikazné. Bylo zjiSténo, Ze jesté v dobé inspekce nejsou uzavieny platby v
zajmovych utvarech za druhé pololeti 1998/99. Z dikce nékterych denikii zdjmovych tutvart,
pland a zapist z jednotlivych schiizek neni mozno funkéné kontrolovat ¢innost. Zpisob vedeni
pedagogické dokumentace jednotlivymi vedoucimi je zna¢né rozdilné urovné, vedenim DDM
je tolerovana nizka obsahova i formalni Groven zépisu.

Ze 136 vykazovanych zajmovych tGtvarti bylo piedlozeno CSI ke kontrole 130 denikii
zajmovych utvart.

Ze zaznami v piehledu dochazky druhého pololeti 1998/99 byla zjisténa tato relativni
cetnost a vékova struktura ¢lenti zajmovych utvart (stav ke dni 17. dubna 1999):

Predskolni déti 89 6,8%
Zéaci prvniho stupné ZS 411 31,5%
Zaci druhého stupné ZS 545 41,8%
Zaci stfednich $kol 122 9,3%
Nad 19 let 139 10,6%
Celkem 1306 100,0%
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Pro hodnoceni pracovnikli jsou vytvofena kritéria hodnoceni, kterda tvoii ptilohu
kolektivni smlouvy. Jsou vefejné zndma, v platnost vstoupila k 1. tnoru 1999. Bodovy systém
hodnoceni pracovnikil je zalozen na kvantifikacnim hledisku, neni zohlednéno hledisko kvality
pedagogické prace.

Hodnoceni z4jmové Ccinnosti déti a mladeze méa motivyujici funkci. PrileZitostné
prezentace vysledki prace pro vetejnost jsou provadény u vytvarného oboru - vystavky
a vernisaze, u ostatnich oboril se ¢lenové prezentuji pii soutéZich a ptehlidkach.

Vedeni DDM nemd vytvoieny systematické a ucinné ndstroje kontroly. Kontrolni
cinnost je spiSe nahodild a nediislednd. Kontrolni systém je spise podpriimérny.

3.5 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém je zajiStén formou provoznich porad, které se maji podle planu
konat jednou za dva mésice (v letosnim Skolnim roce se uskute¢nily zatim 31. srpna 1998, 7.
prosince 1998, 8. tinora 1999). Provozni porady jsou zaroven pedagogickymi radami, ucastni
se jich interni pracovnici DDM. Z porad jsou vedeny zapisy, které se zakladaji. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze zapisy nejsou podepisovany Ucastniky, nelze zjistit prikaznost pridélovani a
plnéni ukold. Pfi rozhovorech s né€kterymi pracovniky byla zjiSténa informacni izolovanost
mezi internimi pracovniky obou pracovist’.

Porady vedeni jsou svolavany podle potieby, zhruba ve frekvenci jednou za ¢trnact dni.
Byly ptedloZeny zapisy ze 14. zafi, 5. fijna, 2. listopadu, 9. listopadu 1998, 11. ledna, 1. Gnora,
8. tnora, 1. biezna, 29. biezna, 12. dubna 1999.

Kromé toho byly deklarovany porady zastupkyi feditele se svymi useky, které jsou
svolavany po poradach vedeni a kromé¢ ptenosu informaci fesi aktualni provozni problematiku.
Zapisy nejsou vedeny, pedagogové vsak existenci porad potvrdili.

Aktudlni vzdjemny pienos informaci je feSen vnitini poStou, osobnim stykem a po
telefonu (vSechny formy byly v pribc¢hu inspekce zaznamendny). V budové Kozinova vedle
kancelati vedeni DDM je umistén rozdélovnik se schrankami jednotlivych utvart a pracovnik.
Povinnosti kazdého interniho pracovnika je denné se seznamit s obsahem.

Telefony jsou ve vSech kanceladfich a kabinetech. Dulezitymi informa¢nimi zdroji jsou
1 vratni, ktefi maji ptehled o akcich v budové a pracovnicich.

Styk s externimi a dobrovolnymi pracovniky DDM zprostfedkovavaji povéteni interni
pracovnici. Vzhledem k umisténi ¢asti zjmovych Utvard v fad¢ odlehlych objektli neni tento
pfenos informaci piili§ funkéni a je Casto nahrazovan telefonnimi vzkazy ¢i obCasnymi
poradami (terminy jsou uvefejiiovany v planu akci na mésic).

Informacni znaceni mistnosti v budové Kozinova ¢asto neodpovidd soucasnému stavu
a je zavadéjici. Poutace a nasténky maji riiznou estetickou a informaéni troveni. Celkovy dojem
na obou budovach neni pfiznivy. V budové Kozinova je jest¢ poznamenan havarii, kdy pii
odkryté opravované stiese byly prostory vytopeny.

Informovanost vefejnosti je zajiSténa naborovymi letdky, piehledem akci po mésicich
(akce pro zajmové Utvary, soutéze a prehlidky, akce uréené pro vetejnost), obcasnymi plakaty,
inzerovany v Hradeckém zpravodaji KAM a na vyvéskach, byla vzhledem ke zvySenym
finanénim nékladim zruSena. Je vSak vyuzivana roznaskova sluzba Ceské posty predevsim pii
propagaci taborli a zajmovych ttvart.

DDM pouziva LOGO na vSech svych materialech a poutacich.
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Jako nejefektivnéj$i metoda néboru a prezentace ¢innosti je hodnocena vedenim DDM
akce Den déti, pofadana spoleéné s rozhlasem Hradec Kralové. Uinné jsou i kontakty
jednotlivych pedagogti DDM s uciteli Skol v Hradci Kralové. Nékteré zajmové oblasti maji
naplnénu kapacitu zajmovych krouzkd a kurzGi pro novy Skolni rok jiz v cervnu
ptedchazejiciho roku (napft. keramika).

Vnitini i vnéjSi informacni systémy jsou priumérné, pozitiva a negativa jsou
v rovnovdze.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Dokumentace je vedena v rozsahu, predepsaném § 45b zdkona CNR 76/1978 Sb.,
o Skolskych zafizenich ve znéni pozdéjsich predpisii. Vnitini dokumentace DDM je stanovena
vnitinim (pracovnim) fadem a je rovnéz vedena. Personalni dokumentace je ulozena v feditelné
a fadn¢ zabezpecena proti zneuziti osobnich dat.

Dokumentace vykazuje vSak fadu nedostatkil od formalnich po zavazné, vyplyvajicich z:

pojmové neujasnénosti a nepromysleného obsahu (plany, vykazy, vnitini fad),

nedostate¢né poucenosti a kontroly (deniky, plany, jednaci protokol, dokumentace
tabortli, pouzivani razitek a ndzvu DDM, oznacCeni organizace),

absence nékteré vnitini dokumentace (pfilezitostné akce, komplexné pojaty provozni
fad),

absence nalezitosti ufednich dokladii (deniky, jednaci protokol),

absence listinné podoby dokumentii (inventarizace, evidence),

nesystémového ulozeni (persondlni agenda, dohody o pronajmu, tabory),

neuplnosti (deniky, evidence poplatkli ucastnikli zajmové Cinnosti, fady odbornych
pracoven) ap.

Za zavazné nedostatky CSI povazuje zejména :

oznaceni budovy a pouzivani ndzvu je v rozporu se zfizovaci listinou, zafazenim do
sit¢ as§ 6 vyhl. MSMT CR 432/1992 Sb., o stfediscich pro volny cas déti a
mladeze,

formalni celoro¢ni plany,
v dokumentaci chybi stanoveni vySe poplatki a Glev, projednané se zfizovatelem,
pisemnosti doslé i odeslané nejsou oznaCovany cisly jednacimi,

chybi uceleny provozni ptedpis, ktery by stanovoval zdkladni rezim chovani €astnika
zajmove Cinnosti a fady odbornych pracoven,

dokumentace ptispévkll U€astniki ¢innosti nesouhlasi s idaji v denicich ZU,

ve vykazech jsou vykazovdny nepatiicné cCinnosti (zdména piiméstského tébora
s tdborem, zamena prilezitostné ¢innosti s ¢innosti pravidelnou atp. - viz vyse),

vnitini dokumentace je ¢asto vedena formalng, znemozinuje kontrolu a zpétnou vazbu
pro dalsi obdobi (tydenni plany, mésicni plany, plany casti ZU, zapisy z hospitaci,
absence hodnocent).

Vedeni dokumentace je celkové nesystematické, nepiehledné a vykazuje iadu odlisné
zavainych i formdlnich nedostatkii. Je podpriimérné.
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3.7 Vyrocni zprava

Obsahuje vycet zékladnich udaji v castech: Charakteristika MDDM, Personalni
zabezpeceni a Vysledky ¢innosti a hospodafeni. Svym obsahem i rozsahem dava vetejnosti, pro
kterou je urCena, jen povrchni obrazek o Cinnosti a napliovani poslani DDM. Pro zafizeni
samo & pro ziizovatele postrada jakékoli hodnotici (sebehodnotici) prvky. CSI viak povazuje
za pozitivni uZ pokus o samu existenci vyroc¢ni zpravy, nebot’ pro Skolskd zafizeni neni
pfedepsana Zadnou pravni normou.

Vyroéni zpravu CSI nehodnoti,

3.8 Efektivnost vyuzZivani finan¢nich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ui¢elu ¢innosti DDM

DDM je zfizen jako ptispévkova organizace. Dle formulafe ,,Plnéni rozpoctu 1998
ptispévkovych organizaci® Cinily celkové vynosy 9.177 tis., z toho dotace od SU 4.299 tis.,
dotace od Uradu mésta Hradce Kralové 1.550 tis., vlastni vynosy (poplatky ucastnikii ¢innosti,
hospodaiska ¢innost) 3.083 tis., (tj 33,6 % celkovych vynosit).

Celkové néklady cinily 8.898 tis., z toho na mzdové 3.125 tis., zdkonné socialni pojiSténi
1.003 tis., materialové naklady véetné spotieby energii 2.235 tis., odpisy 195 tis., atp.

Hospodartsky vysledek je tedy kladny 279 tis.

Dle vyjadreni feditele i ekonomické zastupkyné jsou ptidélené prostredky dostatecné pro
realizaci ¢innosti DDM i zajisténi provozu budov a jejich vyse je s feditelem projedndvana.

Prostiedky ve vysi 245 tis, poskytnuté na financovani tstfedné vyhlaSenych soutézi, jsou
evidovany samostatné a jejich cerpani je dolozitelné.

V roce 1998 byly ucelné nakoupeny pomticky v celkové hodnoté 86,5 tis. K&. Jsou stejné
jako ostatni evidovany pouze v pocitacové evidenci. Posledni fadnd inventarizace se
uskutec¢nila k 14. listopadu 1997. V roce 1998 probéhla pouze povinnd inventura hotovosti
a zasob, ostatni nebyla provedena z diivoda rekonstrukce budovy.

DDM provozuje vlastni hospodaiskou &innost (HC), spocivajici predevsim v prondjmu
kapacit slouzicich k plnéni hlavni ¢innosti v dob¢€, ve které nejsou pro tento ucel vyuzity
(turistické zakladny, u¢ebny). Hospodatsky vysledek HC ¢ini dle ,,Vysledovky pro ptispévkové
organizace za obdobi 13/1998% 37 450,-- K¢.

Pti DDM pracuje obcanské sdruzeni ,,Klub pratel pfi DDM®, jehoz cilem je m.j.
,,prispivat materialni a finan¢ni vypomoci z vlastni ¢innosti, dard ap®, avSak takova pomoc neni
v soucasnosti patrna.

Jiné dotace na konkrétni projekty ze statnich nebo privatnich prostiedkii nebyly ziskany.

Z predlozenych zapisi o kontroldch vyplyva, Ze v bieznu 1999 provedl SU kontrolu
autoprovozu. Zapisy z jiné kontroly hospodafeni s finanénimi prostiedky ze strany SU nebo
Utadu mésta Hradec Kralové CSI nezaznamenala.

CSI nezjistila neefektivni nakldddni s finanénimi prostiedky. Byt v diléich zjisténich
mirné pievladaji pozitiva, s ohledem na vyuZiti materidlné-technickych podminek a
zejména  prostorovych  kapacit (kap. 4.1) apersondlni  situaci  vihledem
k aktudlnimu rozsahu Cinnosti (kap. 3.2.2) hodnoti CSI efektivnost vyuZivini finanénich
prostiedkii pritmérné.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem k poslani DDM

DDM je umistén ve dvou budovach - v Kozinové ulici ¢. 9 a v byvalych jeslich v ulici
Severni ¢. 843 na Slezském ptredmeésti (Jitro). Pro ¢innost ma k dispozici déle lodénici na
slepém rameni Orlice v MalSovicich, turistickou zidkladnu v Sutych Bfezich (majetek je
registrovan na Okresni dim pionyrii a mladeze a Okresni ufad Hradec Kralové) nedaleko
Hradce Kralové a turistickou zakladnu Skali¢na v Nizkych Tatrach. Dle vyjadfeni feditele
nejsou vyjasnéna uzivatelskd prava k pozemkam, ptilehlym budové v Kozinové ulici a lodénici.

Zevrubna prohlidka obou budov a lodénice ukazala, Ze DDM ma dobré materidlné
technické ptfedpoklady pro napliiovani svého poslani. Porovnani obou pracovist’ vSak vychazi
ve prospéch budovy v Kozinové ulici. Zakladni fond vybaveni z predchazejicich let je
zachovavan a uvazlivé obnovovan. To je patrné zejména v komputerovém vybaveni
s dostatecnym, legdln€ pofizenym software, ve vybaveni stavebnicemi, vhodnymi k vyuce
zakladl robotiky, audiovizudlni technice, dale ve vybaveni pro keramiku, modelafstvi a vodni
turistiku. Pomicky jsou v pfevazné mife umistény v u¢ebndch a to tak, aby byly k dispozici
¢innosti Uc¢astnikll zdjmové Cinnosti. Ne ve vSech piipadech jsou vSak adekvatné vyuZivany,
coz se tyka zejména stdle technicky dobte disponované autodrahy a nékterych stroji a piistrojit
oddéleni techniky.

Pracovnici maji k dispozici osobni pocitace a vykonnou odpovidajici kopirovaci
techniku.

CSI se dale zabyvala podrobné vyuzitim mistnosti v obou hlavnich budovach. Stavajicich
19 mistnosti v budové v Kozinové ul. je uzivano pro zajmové €innosti pravidelné nebo cyklické
dle predlozeného rozpisu 164 hod. tydné, coz je primér na jednu mistnost 8,6 hodin tydenniho
vyuziti, Do tohoto poc¢tu nejsou zahrnuty piipadné prondjmy. Optimalné€ jsou vyzivany pouze
specializované pracovny s vyraznym zdjmovym zadzemim (pocitacova ucebna 23 hodin tydné,
keramicka dilna 20 hodin). Vyuziti mistnosti pracovisté Jitro je jesté pod timto primérem.

Materialni podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost DDM jsou spiSe nadpriimérné,
Jjejich vyuZiti vSak podpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek

Byla kontrolovana tfi kmenova pracovist¢ DDM Hradec Kralové - budovy Kozinova
a Jitro a prostory lodénice. Z casovych a finan¢nich diivodii nebyly kontrolovany dalsi objekty,
které DDM Hradec Kralové vyuziva.

Rezim DDM

Pravidla bezpecnosti a provozni fad domu jsou Castecné stanovena ve vnitfnim fadu
DDM. Pii inspekei bylo zjisténo poruseni nékterych ustanoveni (nevyveéSené fady nékterych
specializovanych pracoven, nedoplnénd lékarni¢ka zdravotnickym materidlem s platnou dobou
pouZitelnosti atd.).

Pravidla chovéni ¢lenti zdjmovych utvart DDM jsou vylepena ve vSech kontrolovanych
denicich. Obsahuji obecné pravidla bezpe€nosti, zdsady chovani a organizace. Vedouci utvaru
dopliuje datum, kdy byli €lenové zajmového ttvaru s nimi seznameni, ¢lenové se podepisuji.

Pracovni prostiedi
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V budovach DDM jsou k dispozici Satny, které jsou dle stanoveného rozpisu vyuZivany.
Osvétleni budovy Kozinova je po rekonstrukci vyhovujici, je zajisténo zafivkami. CSI
doporucuje zméfit intenzitu osvétleni v budové Jitro, zda vyhovuje provozu.

Obé¢ budovy jsou vytapeény ustiednim topenim. Teplota v provoznich mistnostech obou
budov byla v dob¢ konani inspekce pomérné vysokd, pohybovala se v rozmezi 22 - 25°C.

Rady nékterych specializovanych uéeben, odbornych pracoven a cviéeben DDM jsou
vypracovany, nebyly vsak v dob& konani inspekce ve vsech piipadech vyvéSeny. Rad
télocviény ZS Jih, Hradec Kralové byl vylepen ve vsech denicich zajmovych utvart, které
télocvicnu vyuzivaji.

Ob¢ budovy jsou pietizeny nabytkem (Casto nevhodnych rozmért), ne€které prostory
pusobi spise jako skladisté. Vzhledem k tomu, Ze DDM poskytuje servis vékové populaci od
predskolniho veéku az po dospélé, je nutno jednotlivé prostory zatfizovat dle vékovych skupin
a zamé&feni, ¢i vybavovat variabilnim nabytkem nékolika vyskovych velikosti. Velikost nabytku
pro déti a mladez Casto nerespektuje vysSku ucastnikli (ergonomické hledisko). Pouze jedna
klubovna v budové Kozinova je zatfizena polohovatelnym nabytkem.

Socialni zatizeni na budové Kozinova jsou v dostatecném poctu pro divky i chlapce ve
vSech podlazich, chybi v§ak samostatné WC pro dospél¢ a sprcha. Socialni zafizeni v ptizemi u
vratnice jsou v nevyhovujicim stavu (je planovéana rekonstrukce vcetné bezbariérového WC). V
budové Jitro jsou socidlni zafizeni kapacitou naprosto nedostate¢na, sprcha rovnéz neni k
dispozici. U umyvadel jsou k dispozici mydla a ru¢niky.

Budovy lodénice (klubovna, Satny, sklady, dilny) z roku 1966, které byly opraveny po
povodni v roce 1998, jsou ke svému ucelu ucelné zafizené. K dispozici je socialni zafizeni
chemicke i suché. Vyvéseny provozni fad ze sedmdesatych let je vsak jiz nefunkéni.

Esteti¢nost prostiedi

V interiérech DDM je patrnd snaha o aktudlni vyzdobu. Kromé informacnich néstének
a paneld je vyuzito fotografii z fady akci potfddanych DDM a v neposledni fadé€ i vytvarnych
praci. Vyzdoba neni pojata globalné, celkové ptsobi dojmem neuspotfadanosti a rozttisténosti.
Navstévnikim zafizeni vSak vypovidd o vstficné pracovni atmosféfe DDM. K vyzdobé
spole¢nych prostor jsou minimaln¢ vyuzivany aktualni vysledky tvotivosti i¢astnikd.

Ve vstupni hale budovy Kozinova je zfizen détsky koutek s plastovym hernim zatizenim
a pét stolkd se zidlemi pro ¢ekajici rodice ¢i jiné navstévniky. Prostor plsobi sympaticky a je
pravidelné vyuzivan.

Prostory nékterych zajmovych utvari jsou funkéné vybaveny, prezentuji svoji ¢innost ¢i
uspéchy (napft. lodénice, prostory Sipkait, ateliér, tane¢ni salek souboru Kvitek), jiné ptisobi
znaén€ neosobné a neuspotradané, v nékterych neni dokoncen uklid po malovani.

Pitny rezim a organizace stravovani

Zaméstnanci maji k dispozici varné konvice i chladnicky, stravovani je zajisténo ve Skolni
jidelné Hradecka, nebo stravenkami GASTRO v objektech vefejného stravovani. V budové
Kozinova jsou instalovany dva pitné automaty a automat s cukrovinkami, které byly v pribé¢hu
konani inspekce v provozu.

Byly pfedloZzeny zdznamy a vyjadfeni z kontrol OHS Hradec Kralové z roku 1993
(budova Jitro) a ze dne 19. dubna, 4. kvétna 1994 (budova Kozinova). Protokoly obsahovaly
fadu zavad, odstranéni nckterych z nich nebylo prikazné doloZzeno. Od této doby Zadna
kontrola OHS v objektech neprobéhla.
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Zéavazny posudek okresniho hygienika s vyuzitim obou objektli pro ¢innost DDM byl
vystaven 9. listopadu 1995.

Psychohygienické podminky v budovich DDM vykazuji nékteré dilCi nedostatky.
Celkové jsou hodnoceny jako priimérné.

4.3 Hodnoceni DDM z hlediska kvality zajmovych aktivit a ¢innosti pedagogii

V pritbéhu inspekce CSI navstivila n&kolik druhii ¢innosti pravidelnych i piileZitostnych.
Hodnoceni hospitovanych cinnosti je rozdilné, odvijejici se od osobnostnich, odbornych
i pedagogickych ptedpokladi jednotlivych vedoucich i1 ptedpokladi prostorovych. Externi
vedouci uplatiuji rozdilné svou zkuSenost, ve vétSiné je mozno konstatovat velkou davku
empatie. Zajmové utvary a akce vedené internimi pracovniky potvrzovaly povétSinou znacnou
pedagogickou i odbornou zkuSenost.

Interakce mezi détmi a vedoucimi jsou spontanni, oboustranné, atmosféra pratelska,
naplnéna vzajemnou divérou.

Navstévnost krouzkl je stfidava, dle zapist v denicich krouzkd a vySe uvedeného
prehledu ji 1ze shrnout jako klesajici. CSI zaznamenala vytvofeni podminek pro zapojeni
télesné postizenych déti.

Vyuka hry na zobcovou flétnu. Hrany repertoar ¢tyf zobcovych fléten byl slozen z lidové
tvorby obdobi pozdni gotiky a renesance, kterou vyucujici upravil pro potfeby vyuky z
cirkevnich do durovych a mollovych stupnic. Repertoar tii pisni byl dobfe zvladnut, dalsi jsou
rozpracované. Vyuka hry na sopranové a altovou flétnu byla vedena podle metodickych
postupti Skoly Ladislava Daniela.

Muzicirovéani v kruhu u stolu (typické pro zajmovou ¢innost) nebylo na piekazku drzeni
nastroje, tvoreni tonill, intonace a techniky dychani. Vyucujici byl peclivy pti sledovéani
dynamiky, rytmu i frizovani. Pro dodrzeni psychohygienickych zasad CSI doporucuje pouzivat
stojanky na notovy materidl, aby nedochdzelo k preté¢Zovani oc¢i a kréni patefe pii hte.
Hodnoceni je nadpriimérné.

Krouzek hry na kytaru probiha v v klubovné s kobercem a polStarky na sezeni. Prostiedi
ptispiva k pfijemné atmosféte, nikoli v§ak k dodrzovani zasad drZeni nastroje. KrouZzek si v§ak
neklade ambice vyuky klasické hry na kytaru, ale zakladt akordického doprovodu k pisnim. Ty
jsou vybirany ¢lenkami krouzku i1 vedouci, v nékterych piipadech neadekvatné Grovni véku i
pokrocilosti ucastnic. Vedouci ma velmi dobré hudebni pfedpoklady, v krouzku pievlada
spontanni motivace. Hodnoceni je priimérné.

Vvuka angliétina - pokrodili

Struktura lekce byla klasickd s vyuZitim prace z ucebnice a na tabuli. Funkéné byl
zatazen komunikativni zptsob vyuky v kombinaci s gramaticko-pfekladovou metodou. Hra
BINGO zpesttila vyuku a aktivizovala déti. Celd hodina byla vedena v ¢esting, pouzivané starsi
ucebnice Anglictina 1. dil pro zakladni Skoly s rozSifenym vyucovanim jazykid z roku 1983
nemaji platnou dolozku MSMT CR. Klubovna je vybavena televizi s videorekordérem,
poslechové kazety ¢i videokazety k vyuce anglického jazyka nebyly k dispozici. Prdce
zdjmového utvaru a materidlni zajisténi vyuky anglictiny je hodnocena priimérné.

Keramické krouzky maji v obou budovéach své specializované pracovny. Uspotfadani
keramické dilny v budové v Kozinové ulici do fad ztéZuje komunikaci pedagoga s Gcastniky
a nevytvari prostfedi pro vzajemné podnécovani tvofivosti (je dano svételnymi podminkami
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byvalé vystavni sin€). Prostor vytvarné dilny v Jitru je omezen jiz nefunkénim a jen ¢astecné
vyuzitelnym ndbytkem ze zruSené kuchyné atfadou nepouZivanych stolii. Vlastni vedeni
keramickych c¢innosti je fundované, zaméfuje se piedevSim na technické zvladnuti prace
s materidlem. V hodnoceni déti pfevlada pochvala. Mensi pozornost je vénovana motivaci
¢innosti a navozeni tvofivé atmosféry a rozvijeni tvofivosti samé. K tomu pfispiva i motivovani
predvedenim hotového vyrobku, ktery déti bezdécné napodobuji. Celkové hodnoceni je spise
nadprimérné, v jednom piipadé nadpriimérné.

Kurs toceni na keramickém kruhu pro dospé€lé je organizovan jako dvoumési¢ni. Po
uvodni schiizce je dohodnut individudlni rozvrh. Frekventanti tak jsou pod neustalym, odborné
1 pedagogicky fundovanym vedenim interniho pracovnika DDM a maji dostatek prostoru pro
ziskéni zakladnich navykl prace na keramickém kruhu. Takto individudlné pojata cinnost je
nesrovnatelnd s innosti v béinych ZU, proto ji CSI nehodnoti.

Programovéani LOGO + KAREL. Odpoledniho krouzku programovani se ucastnilo deset
zaki ze 2. az 6. rocniku zdkladnich Skol. Kazdy ucastnik mél k dispozici pocitac
s odpovidajicim vybavenim. Organizace prace byla narocnd, nebot’ vedouci pracoval se dvéma
rozdilnymi skupinami. Pfi praci kromé vysvétleni na tabuli a individudlnich konzultaci vyuzival
ucebnice pro skupinu programujici v jazyce KAREL.

CSI kladné hodnoti vysokou erudovanost, vybornou organizaci a citlivy pfistup
pedagoga k chlapcim. Ojedinéle se vyskytly nepfesné formulace a nejednoznacné pokyny.
Chlapci pracovali samostatng, v piipadé nejasnosti Zzadali pomoc od pedagoga. Efektivita
zajmového utvaru  vzhledem k cilim a podminkdm byla velmi dobrd. Hednoceni
nadprimérné.

Zelezniéni modelafi pracuji podle ramcového plinu prace vdeniku ZU. Cilem
hospitované schiizky byla piiprava na okresni soutéz Zelezniénich modelait v kategoriich BZ-
C a BZ-B (stavby resp. vozy). Z pozorovani i rozhovorii vyplyva, ze &lenové krouzki jsou
vedeni k velmi samostatné praci, pfi které zkuSeny interni pracovnik dba na organizaci prace
a dodrzovani zasad bezpecnosti pfi praci s ndstroji a pusobi jako rddce a konzultant pii feSeni
odbornych problémii. Clenové ZU dlouhodobé pracuji rovnéz na elektrifikaci modelového
kolejisté DDM. Hodnoceni je spiSe nadpriimérné.

Sportovni gymnastika. Sledované zajmové utvary sportovni gymnastiky probihaly
v gymnastické télocviéné ZS Bezrucova, kde je umisténo izavodni naradi oddilu Sportovni
gymnastiky TJ Sokol Hradec Kralové.

Trénink sedmi dévcat, ktery byl zaméfen na piipravu na soutéZe, byl veden v intencich
nejnovejSich poznatkl nacviku techniky ve sportovni gymnastice. Zohlednény byly pohybové
pfedpoklady izdravotni stav divek. Vedouci, ktera je trenérkou i rozhod¢i prvni tfidy,
kde cvicili 1 gymnasté a gymnastky vysSSich stupiti z oddilu pod vedenim dalSich trenérd,
probihala bez zavad podle stanoveného rozpisu. Cennd byla pomoc a rady zkusenych zavodnic
déveatim pii cviteni na nafadi. Cinnost kroutku sportovni gymnastiky je nadpriimérna.

Sipky. Ctyfi zajmové utvary Sipkati sdruzuji zijemce z fad zékladnich a stfednich kol
o hru ipky. Sekce moderni Sipky je sdruzena v Ceské asociaci kompaktnich sportil. Turnaj
a klubovych soutézi se velmi UispéSné Gcastni i hra¢i DDM Hradec Kralové. Turnaje mladych
na mistrovstvi Evropy European Dart Union 1999 v Brné se Ucastnilo z DDM 39 hract
a trenér(, z nichZ nejlepsi ucastnik obsadil devaté misto, prvniho republikového turnaje Zactva
v Upici se ¢astnilo 10 hra¢i, kteif obsadili téméF viechna predni mista.

K vybaveni zdjmového utvaru SipkaiQ patii 4 Sipkové automaty, které byly po dobu
konani krouzku neustdle obsazeny. Vedouci v prostoru klubové mistnosti instaloval
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vysledkové listiny a propagaci sportovniho odvétvi, pro hrace byly k dispozici mésicniky
Sipkat, Sportovni pravidla a soutézni ¥ad sekce moderni Sipky. Hra¢i pouzivali vlastni Sipky
rozdilnych kvalit a cenovych relaci. Zajmovy krouzek probihal v ucelné vybaveném prostredi
pod dohledem vedouciho, ktery je aktivnim hrdcem I. ligy v pfijemné soutéZivé atmosféte.
Zajmovy utvar je hodnocen nadpriimérné.

Div¢i klub. Plan ¢innosti divciho klubu je sestaven z fady kuchatskych receptt, které si
divky vybraly z nabidky, kterou ptedlozila vedouci. Na jiné ¢innosti krouZek rezignuje. V planu
¢innosti je metodika navaznosti jednotlivych druhli pokrmu, které se maji divky naucit vafit
obtizn¢ vysledovatelnd, poradi je ndhodné. Uspofadani mistnosti neni zcela vhodné pro
optimalni zapojeni vSech ucastnic do €innosti. Dominujici Glohu pfi vlastni pfipravé jidla ma
vedouci. Podminky a tiroven ¢innosti je pod standardem, se kterym se Zakyné¢ mohou setkavat
v ZS. Hodnoceni je spiSe podprimérné.

Vodni turistika. Cinnost navstivenych zijmovych utvarii vodni turistiky probihala
na lodénici. Prostorové uspofddani 1 organizace Ccinnosti umoziuje funkén€ spojovat
organizovanou ¢innost s piipadnymi spontannimi aktivitami ¢lenti Gtvarti v prostoru lodénice
Déti a mladeZ byli rozdéleni do n&kolika skupin. Cast jezdila na kanoich na Orlici, dalsi skupina
opravovala Spice lodi v diln¢ a nejmensi déti se ucily stavét stany v ramci piipravy na letni
tabory. Jako doplitkovou ¢innost hrali chlapci kopanou.

Skupiny byly vnitiné¢ uspotfddané, spoluprace déti pii vycviku probihala bez zavad
v pratelské atmosféfe. Autorita vedoucich je pfirozend, systém prace vede ucastniky
k samostatnosti a odpovédnosti. SmiSené veékové slozeni ptiznivé ovliviluje vzajemnou
komunikaci a soudrznost. Cinnost krouzkii vodni turistiky je nadpriimérnd.

Prilezitostna zajmova ¢innost:

Lekce tvofivé dramatiky pro zaky ctvrté tiidy zakladni Skoly s doprovodem tfidni
ucitelky. Jednalo se o vybér z nabidky pro zakladni a zvlastni Skoly okresu HK, kde se zaci
spolupodili na nakladech (za jednoho Zdka 10 K¢ za hodinu).

Hodina zamétend na ekologickou vychovu byla vedena profesiondlnim zptisobem. Byla
uvedena motiva¢nim rozhovorem, byly zafazeny ptipravné hry k ziskani davéry a ,,prolomeni
led. Motivace pohadkou a vlastni vtazeni déti do déje, ovlivnéni piibéhu vlastnim jednanim
bylo citlivé vedeno s udrZzenim zdjmu déti bez faleSného ptedstirdni. Pohadka v kooperaci
vychovatelek a déti méla dramaticky spad i1 velky citovy naboj s vychovnym vyuzitim.
Atmosféra hodiny byla tvirc¢i a velmi piijemna. DéEti reagovaly bezprostiedné a prokazovaly
velmi dobré improviza¢ni schopnosti. Cenné byla aktivni sebereflexe. Hodnoceni vynikajici.

Postupova soutéZ trojic zakia 7. roénikil zédkladnich $kol okresu HK Zemépisny maraton,
vyhlasovand DDM jiZz sedmym rokem. V letoSnim Skolnim roce se do soutéZe ptihlasilo
9 zakladnich Skol.

Klubovna s ota¢ivou nasténnou tabuli a stanovisti pro Ctyfi trojice nejlepSich zakt
ze Skolniho kola tvofila distojny rdmec pro vyfazovaci soutéz do semifindle. Vybér otazek,
obrazkil a rébusti z Evropy i svéta byl pro Zdky motivaci k dikladnéj§imu zajmu o zemépis.
Ptipravenost vedouci a organizace soutéze byla bezchybnd. Hodnoceno nadpriimérné.

Stolni tenis. Turnaj pro ptichozi vypsany DDM probihal v sobotu od 8:30 do 12 hodin
v télocviéné TJ Orel. Na ctyfech stolech soutéZilo pii utkdnich systémem kazdy s kazdym
7 mladsich a 7 starSich zakl a Zdkyn z HK a Tiebechovic. Startovné 25 K¢ za zavodnika bylo
urceno na kryti ¢asti provoznich naklada akce.
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Organizace a zajisténi turnaje probihaly bez zdvad pod dohledem dvou internich
pracovnic DDM. PiestoZe nebyli pfitomni rozhod¢i a Ucastnici turnaje si sami rozhodovali
zapasy a hlasili vysledky feditelce soutéZe, nedoslo k zadnému nedorozuméni ani sporu.
Zavodnici se chovali slusné, vystupovali korektné, znalost pravidel stolniho tenisu byla velmi
dobra. Diplomy a sladkosti pro v§echny tcastniky byly odménou za sportovni vykony, chovani
i pomoc pii piiprave a uklidu natadi. Turnaj je hodnocen jako spise nadpriimérny.

Soutéze

Oblastni soutéz déti a mladeze v programovéani dne 17. dubna 1999. SoutéZici byli
zastoupeni z okresi Hradec Kralové, Pardubice, Rychnov nad KnéZznou, Nachod, Trutnov
a Svitavy. Soutéz pro zdky a mladdez postupujicich z okresnich kol byla uspofddana
v predepsanych soutéznich kategoriich: Vys§i programovaci jazyky (Gcast 19 soutézicich
véetné kategorie LOGO) a Vizudlni programovaci néstroje (Gcast 17 soutézicich). Potadatel
zajistil vypocetni techniku v klubovnach DDM Kozinova, pfitomni byli 4 porotci i dohliZitel
z Ustfedni poroty. Soutéz probéhla korektn¢ v intencich rozpisu od 9 do 13 hodin, feditel
soutéze neobdrzel zadny protest viici rozhodnuti poroty.

Soutéz v programovani Logo prob&hla samostatng 15. dubna v ZS Hradec Kralové,
M. Hordkové. Ucastnili se ji pouze zaci okresu Hradec Kralové. Pribéh a podminky soutéZe
jsou hodnoceny jako nadpriimérné.

Oblastni soutéz déti a mladeZe v radioelektronice dne 17. dubna 1999. Ucastnilo se
12 soutézicich v kategoriich mladsi Zaci, star$i zaci a mladez. postupujici z okresnich kol.
Zastoupeny byly pouze okresy Hradec Kralové (10 ucastnikit) a Rychnov nad KnéZznou
(2 Gcastnici). Soutéz probéhla v budové DDM Kozinova od 9 do 14 hodin a fidila se platnymi
pravidly a metodickymi pokyny, vydanymi IDM MSMT a Ceskym radioklubem. Sout&zni
discipliny: Soutézni vyrobek (stavba zadaného vyrobku), Teoretické znalosti (odborny test)
a dovezeny vyrobek (predlozeni vyrobku s dokumentaci). Na stavbu zadané¢ho vyrobku méli
ucastnici stanoven Cas 4 hodiny, po pajeni probéhl test odbornych znalosti, ktery trval
1 hodinu.

Osobni vybaveni soutézicich vcetné pracovnich ndstroji odpovidalo narokiim soutéze,
prostfedi radiodilny bylo vzhledem k poctu ucastnikli pon€kud stisnéné, ale vyhovujici.
Zdravotni a bezpecnostni zasady byly dodrZeny. SoutéZ probéhla korektné bez ruSivych vlivi.
Hodnoceni nadpriimérné.

4.4 DalSi zjiSténi
Vysledky dotaznikové ankety CSI:

Bylo rozddno 200 anonymnich dotazniki pro rodice, z toho jich bylo vyplnénych
vraceno CSI 67, coz je 33,5 %.

Rodi¢e hodnoti ¢innost DDM velmi ptizniveé v 91 % ptipadi.

Ojedinéle se vyskytlo zaporné hodnoceni v téchto oblastech:
e spoluprace DDM s rodici (14,3 % respondentli nespokojeno),
e dostatecnost informaci o praci DDM (14,3 % respondentti nespokojeno),

e dostateCnost informaci o praci a vysledcich ditéte v DDM (12,5 % respondentli
nespokojeno),

e dostateCnost akci a nabidky o prazdninach a volnych dnech (7,2 % respondentli
nespokojeno).
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

DDM Hradec Kralové ma persondlni, prostorové, ekonomické i materidlné-technické
ptedpoklady k napliiovani poslani moderniho stfediska pro volny ¢as déti a mladeze ve velkém
meste. Ty vSak nejsou pln€ vyuzivany. V jeho souCasné Cinnosti pfevladaji zazité formy a

Vlastni pedagogicka a organizacni prace pedagogl iexternich spolupracovnikl je na
relativné vysoké urovni, dim jako celek vSak postrada reflexi modernich trendd vyvoje trhu
volného &asu déti a mladeze. Za hlavni pii¢inu povazuje CSI nedostatek analyzy, nediisledné
koncepéni i sttednédobé a kratkodobé planovani a kontrolu a izolovanost od déni ve
srovnatelnych stfediscich. K tomu pfispiva 1 tolerovani formélniho planovéani ze strany
ziizovatele. V koncepci je nedostatecné reflektovana potieba cilené primarni, piipadné
sekundarni prevence.

CSI hodnoti ¥izeni DDM Hradec Krilové jako spi§e podprimérné. Podminky,
pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti jako spiSe nadpriimérné, nékteré tradicni
oblasti hodnoti jako nadpriimérné (napi. péce o talenty, soutéZe).

Celkové hodnoti CSI DDM Hradec Krilové, Kozinova 9, s ohledem na soudasné
trendy, metody ¥izeni a kontrolu, jako priimérny.

5.2 Doporudeni inspekce k dalsi ¢innosti DDM

o zefektivnit systém kontroly a planovani - zavést dislednou, pravidelnou kontrolu
s pfijimanim opatfeni na zéklad¢ zjisténych skutecnosti,

e piehodnotit koncepci rozvoje DDM na zidkladé zkuSenosti DDM v jinych
srovnatelnych méstech a analyzy trhu volného ¢asu v Hradci Kralové,

e vybavovat a usporddat zafizeni kluboven a pracoven vzhledem k dané cinnosti
a vékove skuping klientd,

e zlepsit estetiCnost prostiedi a orientacni systém v uzivanych prostorach obou budov,
e piehodnotit vyuziti mistnosti a ptilehlych prostor v obou budovach,

e navazat funkéni spolupraci s rodi€i, zlepSit informacni systém a provazanost
pracovist’ Kozinova a Jitro,

e zvazit rozsifeni ¢innosti o nabidku spontannich aktivit, zejména ve volnych dnech a o
prazdninéch,

e vyjasnit majetkové vztahy v objektech Suté Biehy, lodénice v MalSovicich
a uzivatelské vztahy k pozemklm pftilehlym k budové Kozinova 9,

e pozadat o kontrolu hospodaieni ze strany SU i zfizovatele,

e dusledné projednavat celorocni plan prace DDM se zfizovatelem s ohledem na
aktualni potieby déti a mladeZe ve méste,

e zajistit kontrolu intenzity osvétleni a ovéfit kapacitu socidlnich zafizeni v budové
Jitro,
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e upravit oznaceni budov, razitka DDM v souladu se zfizovaci listinou a § 6 vyhlaSky
MSMT CR ¢. 432/ 1992 Sb., o stfediscich pro volny Cas déti a mladeze (viz
protokol).

5.3 Datum vyhotoveni zpravy

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu: ~ Mgr. Vladimir Blaha v. r.
Clenové tymu:  Mgr. Kvétoslava Dievikovska v. r.

Mgr. Bedfich Hajek v. r.

V Pardubicich dne 12. kvétna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolovaného DDM stvrzujici pievzeti zpravy

Inspekcni zpravu jsem pievzal dne 19. kvétna 1999

razitko

Podpis feditele: Mgr. Vojtéch Hordk v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe rFeditel DDM podat piipominky k obsahu inspekcéni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.
pfedani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 1999-06-07 091 374/99 - 1031

Skolsky tifad: 1999-06-07 091 375/99 - 1031
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5.6 Pripominky feditele DDM

Datum

Cj. CSI

Text

Ptipominky nebyly doruceny.

Komplexni inspekce - str. 25




	ÚVOD
	Předmět inspekce
	Termín inspekce
	Složení inspekčního týmu
	Ředitel DDM
	Označení dokladů a ostatních materiálů, o které se zjištění opírá

	VÝCHOVNĚ VZDĚLÁVACÍ PROGRAM
	Výchovně vzdělávací program
	Nabídka zájmových aktivit
	Spádové území, ze kterého jsou účastníci činnosti

	ŘÍZENÍ DDM
	Koncepční záměry rozvoje, plánování výchovně-vzdělávacího procesu
	Naplňování poslání DDM
	Odborné a pedagogické řízení
	Organizační struktura
	Personální struktura
	Péče o další vzdělávání a odborný růst pedagogických pracovníků

	Kontrolní systém, kontrola a hodnocení
	Informační systém - vnitřní a vnější
	Vedení povinné dokumentace
	Výroční zpráva
	Efektivnost využívání finančních prostředků přidělených ze státního rozpočtu vzhledem k účelu činnosti DDM

	PODMÍNKY, PRŮBĚH A VÝSLEDKY VÝCHOVNĚ VZDĚLÁVACÍ ČINNOSTI
	Hodnocení materiálně technických podmínek výchovně vzdělávací činnosti vzhledem k poslání DDM
	Hodnocení psychohygienických podmínek
	Hodnocení DDM z hlediska kvality zájmových aktivit a činnosti pedagogů
	Další zjištění

	ZÁVĚR
	Závěry inspekce
	Doporučení inspekce k další činnosti DDM
	Datum vyhotovení zprávy
	Datum a podpis ředitele kontrolovaného DDM stvrzující převzetí zprávy
	Další adresáti zprávy
	Připomínky ředitele DDM




