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Inspek¢ni Cinnost na misté 23.5.2024 —27.5. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.

Inspekéni Cinnost byla vykonana na Zadost podle § 174 odst. 7 Skolského zikona.

Charakteristika

Pravnickd osoba Hefmanek Praha, zakladni Skola a gymnazium (dale ,S8kola“ nebo
HLZymnazium®) vykonava Cinnost stfedni Skoly od 1. 9. 2023. Poskytuje ¢tyileté vSeobecné
vzdélani zakonCené maturitni zkouskou Vdenni formé vzdélavani oboru Gymnazium.
Instituce navazuje na postupy a praci jiz zavedené zakladni Skoly Hefmanek. Koncept



vzdélavani je zalozen na integraci vzdélavacich oblasti stanovenych Ramcovym
vzdélavacim programem pro gymnazia do vyukovych bloki. Gymnadzium se inspiruje
Montessori pedagogikou, samostatny pifedmét Focusion se zaméfuje na rozvoj studijnich
dovednosti, vede Zzaky k hodnoceni vlastniho pokroku, ke zdravé sebereflexi i spolupréci
s ostatnimi. Rozvoji  kognitivnich  schopnosti napomahd vyucovany predmét FIO -
Feuersteinova metoda instrumentainiho obohacovani. Oba pfedméty se rovnéZz zamétuji na
podporujici metody studia. Gymnazium nabizi také volitelny kiestansky program.

Jazykové kompetence 7zakl jsou vhodné rozvijeny zahraniénimi wyjezdy (napt. Island),
spolupraci s partnerskou $kolou v Recku anabidkou wuky druhého cizho jazyka
(Spanglsky nebo némecky jazyk).

Gymnazium sidli v pronajaté ¢asti komplexu budov nedaleko stanice metra Kobylisy.

K terminu inspekéni ¢mnnosti se V jedné tfidé¢ prvntho ro¢niku vzdelavalo celkem 34 Zak.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 3koly (dale ,jeditel) je zaroveii jejim zizovatelem. Na zikladé aktudlnich
podminek a potieb Skoly stanovil jasné formulovanou vizi a strategii rozvoje gymnazia.
V souladu se zaméfenim Skoly a koncepénimi zaméry je kladen diraz na komplexni rozvoj
osobnosti zakd s respektem K jejich individualnim moznostem a potfebam, na vytvareni
socidlnich dovednosti, tymovou spolupraci a osobni zodpovédnost za vysledky vzdélavani.
Stanovené priority se postupné dafi napliovat, piikladem jsou zahraniéni vyjezdy
anavazané partnerské vztahy se skolou v Athéndch, pracovni aktivity vramci S$kolni
komunity pfi vyjezdu na Skoli chatu.

Reditel uplatinje demokraticky styl fizeni zaloZzeny na vzijemné divéfe a osobni
odpovédnosti | konstruktivnim dialogu vSech aktérd vzdélavani, coz se piiznivé promita do
atmosféry Skoly. Vedeni Skoly (feditel ajeho zastupkyné) tvoii efektivné spolupracujici tym
Spresné vymezenymi pravomocemi a povinnostmi Vytvofend organizani struktura
odpovida charakteru a v soucasné dobé i velikosti Skoly. Pravidelné porady vedeni
a setkavani s pedagogy zajiStuji plynuly chod gymnazia, ziroven tak umoziuji ucitelim
vzdjemné sdilet poznatky a zkuSenosti z wyuky, diskutovat o pokrocich jednotlivych zak,
koordinovat aktivity Skoly i vCasné reagovat na piipadné aktudlni problémy. Zasadni
pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzd€lavani jsou projednavany pedagogickou
radou. Vstiicné klima Skoly podporuje poztivni mezilidské vztahy. Vedeni Skoly vytvari
vhodné podminky pro otevienou komunikaci se zakonnymi zistupci zakd, napt. tfidni
schiizky, individualni konzultace, c¢innost $kolské rady, neformalni setkavani v prib&hu
Skolntho roku.

Vzhledem ke kratkeé existenci gymnazia se postupné dotvaii mechanismy pro monitorovani
a vyhodnocovani kvality poskytovaného vzdélavani. Kontrolni a hospita¢ni Cinnost je sice
vedenim Skoly vykonavana v potfebném rozsahu, avsak ze zavérti hospitaci nevyplyvaji
jednoznacnd zjiSténi z vyuky, konkrétni doporuCeni ¢i opatieni sméiujici ke zlepSeni
pedagogické prace ucitelt. V nékterych piipadech se tak nedati aplikovat do vyuky piipadna
stanovena metodickd a didaktickd doporuceni, nebot’ schazi jejich naslednd kontrola.

Vzdélavani zajistuje 21 pedagogickych pracovnikii vetné asistenta pedagoga a rodilého
mluvéiho. Dva nekvalifikovani pedagogové si dopliuji vysokoskolské studium. Vedeni
Skoly klade diraz na vSeobecny i odborny rozvoj. Pribézmé dalsi vzdélavani vSech
pedagogickych pracovnikli je realizovano podle aktudlnich potieb skoly.
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Materidlni podminky Skoly a vicezdrojové financovani umoziuji jeji plynuly chod i realizaci
vzdélavaciho programu. Vedeni S$koly dbd na obnovu materialné technického zazemi
budovy, napt. byla pofizena nova vzduchotechnika, funkén¢ vybavena tréninkova kuchyné.
V souladu s koncepénimi zaméry je gymnazium vybaveno dostateCnym mnozstvim
ucebnich pomticek. UZivana terasa slouzi nejen K relaxaci, ale i k péstovani drobné zeleniny.
Caste¢né limitujicim faktorem pro vyuku pirodovédnych predmétl je schézejici odborna
uéebna umoziiujici ndzoméj§i vyuku arealizaci demonstratnich pokust. Skola viak v ramei
spoluprace s Akademii véd vyuziva jeji laboratofe. Vyuzivané vyukové platformy slouzi
K rychlé komunikaci aktérti vzdélavani, sdileni studijnich materiali a k zadavani domacich
ukolli. Pro vyuku télesné vychovy a dalsich pohybovych aktivit jsou k dispozici smluvné
zajisténé télocviény, prostory Sokola Kobylisy. Zajisténi bezpecnosti ziku je vénovana
nalezita pozornost, vstup do prostor vyuwZivanych k wyuce zikt gymndzia je uzamcen
a opatien zvonkem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Zvolené vzdélavaci strategie ve sledovanych vyuCovacich hodindch  odpovidaly
schopnostem a individualnim potifebam zakt. Vyuka spliovala pozadavky gymnazidlniho
vzdélavani, naroc¢nost ufiva odpovidala véku a znalostem Zzikl. Spole¢nym znakem vSech
hospitovanych hodin byla pifjemna atmosféra, vzajemné respektujici piistup ucitele a zaka,
dodrzovani nastavenych pravidel prace a komunikace. Pojeti vyuky ¢asteéné ovliviiovala
urCitd mira profesni autonomie uciteld a mnoZzstvi jejich pedagogickych zkuSenosti, napf.
osvédtené didaktické postupy, zavedeny vyukovy styl Zaci zpravidla prokazovali
odpovidajici urovenn védomosti.

Vyuka probihala v devadesatiminutovych blocich jednotlivych predméti. Déleni tfidy na
skupiny ptiblizné po 14 Zacich umoziiyje individualni pfistup Kk zakim a podporuje
diferenciaci vzdélavani podle jejich vzdélavacich potieb.

Efektivitu zdafilych hospitovanych vyuovacich hodin podpofily vhodné zvolené formy
ametody prace, které vytvaiely dostateCny prostor pro prezentaci a aplikaci zskanych
védomosti ik, pro rozvoj jejich logického mysleni. Ugelnym zafazenim ¢&innostniho uéeni
ucitelé také podporili schopnost zakli objevovat nové jevy a souvislosti mezi nimi.
S pedagogickym taktem byla zafazena prace s chybou. Piitakovéto vyuce byli Zaci aktivni,
se zajmem prokazovali osvojené znalosti a dovednosti obsahové souvislosti uciva
propojovali s redlnymi situacemi z kazdodenniho Zvota. Dostatek piileZitosti méli i pro
samostatnou praci a dotazy, na které ucitelé vstficné reagovali. V ramci prace ve dvojicich
zaci prokazovali i potfebnou miru socidlnich kompetenci, napf. pomoc slabsimu
spoluzakovi. Utinnost vzdélavani podporovala piima prace zaka s interaktivni tabuli,
zafazovani mezipredmétovych vazeb a vyuZivani osobnich zkuSenosti Zakl. Uplatnénim
prozitkového uceni byli Zici cilené aktivizovani. Efektivita vzdé€lavani byla zvySovéana
prezentacni technikou. Ucitelé také vhodné wvyuzivali motivaéni funkci formativniho
hodnoceni, formou pochvaly a povzbuzeni, ocenovali diléi pokrok. Respektovani zasad
psychohygieny bylo samoziejmosti.

Produktivitu vzd€lavani v casti hodin snizovaly nékteré¢ méné u€mné didaktické postupy
a diléi metodické nedostatky. Dominujici postaveni ucitele, mensi pestrost metod a stfidani
¢innosti  vedly k pasivit¢  jednotlivel a nerovnomérnému zapojeni nckterych zaku
do vyucovani. Rovnéz tak nebyl vytvofen dostate¢ny prostor pro jejich souvislej$i slovni
projev ¢i systematickou préci s textem i riznymi informa¢nimi zdroji. V ojedinélych
pifipadech se projevila i niZSi mira jazykové kultury vyuCujicich a zakd. Didaktickym
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nedostatkem byl chybéjici ¢i nedostateény zavér vyuCovaci hodiny, jenz by vedl ke
spoleénému shrnuti dilezitych poznatkidl, zhodnoceni pribéhu vzdelavani, sebereflexi zaka
a oveéfeni stanoveného cile. Ve vyuce nekterych predméti se projevila nedostateéna
diferenciace Ukold s ohledem na vzd€lavaci potieby zakd, studijni potencial jednotlivel tak
nebyl vzdy efektivné vyuzit.

Gymnazium nabizi piflezitosti k socidnim & praktickym projektim. Zaci se mohou
realizovat a rozvijet uméleckou tvofivost napf. ve Skolni hudebni skuping, $kolnim divadle
nebo napliovanim wytvarnych aktivit. K vSestrannému rozvoji osobnosti zak pfispiva
jejich zapojovani do riznych celoskolnich akci. Pravidelné zafazované aktivity propojuji
teoretickou wvyuku s praktickymi ¢innostmi a pfispivaji k napliovani klicovych kompetenci
(zahrani¢ni vyjezdy, exkurze, besedy, sportovni kurzy, charitativni akce, ekologické
aktivity). Skola tak vytvaii vhodné podminky pro podporu individualnich a skupinovych
zajmu zak.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke vzdélavani jsou piijimani Zici na zikladé jednotné piijimaci zkousky. Nedilnou soucasti
pfijimaciho fizeni je 1 osobni pohovor zjiStujici vnitini motivaci zdka ke vzd€lavani.
Adaptaci zak na specifika vzdé€lavani napomaha rodinné prostiedi skoly i predmét Focusion
(prvky Montessori pedagogiky a samostatné pifpravy zakl, kou¢inku). Systematicka
a disledna prace s malym tfidnim kolektivem 1 s jednotlivymi Ziky vytvaii predpoklady pro
rychlé feseni piipadnych vztahovych problémi v pocate¢nim stadiu a umoziluje zahajeni
okanité intervence. U¢innost poskytovanych podptrnych opatieni zvySuje i spoluprace
wditeltl s asistentkou pedagoga. Zéci jsou vedeni k spoluodpovédnosti za své vysledky pii
plnéni terminovanych ukold, dlouhodobych projektt a v ramei vlastni domaci piipravy.

Skola ma vytvofeny propracované mechanismy interniho hodnoceni. V prezenéni vyuce
probihd hodnoceni vysledkti vzdélavani zaka v rdmei jednani pedagogické rady, na Urovni
vedeni $koly ataké v ramci tripartitniho jednani mez ikem, roditem a pedagogem. Uroveii
osvojenych védomosti a znalosti zaki je ovéfovana standardnimi postupy, tj. pisemné a Ustni
zkouseni, dolozena Zakovska portfolia. Zavedené bodové/procentudlni a slovni hodnoceni
ucebniho pokroku umoziiuje sledovat prubézny individualni pokrok kazdého zika ve vsech
vzdélavacich oblastech, véetn¢ dosazené miry rozvoje klicovych kompetenci Soucésti
hodnoceni zikt vzdélavanych podle individudIniho vzdélavaciho planu stanoveného ze
zavamych divoda jsou myj. portfolia stanovenych ¢innosti.

Soucasny nastaveny systém slovniho sumativniho 1 formativniho hodnoceni vSak
v n¢kterych piipadech potiebuje doplit o naznaceni dalstho rozvoje zdka a doporuceni, jak
eliminovat ptipadné neuspéchy, tj. vyuzivat motiva¢ni formativni potencial hodnoceni.

Skola opfrd hodnoceni 7kt i o Zikovské projekty. Celkové vysledky vzdélavani jsou
pfiznivé. Vychovnd opatieni jsou ukladdna uvéazlivé a v souladu se Skolnim fadem,
pievazuje motivatni charakter pochval a ocenéni.

Zavéry
Silné stranky

— wyuka Vv blocich podporuje uceni v souvislostech (1.2),

— pfiizniva vzd€lavaci atmosféra a partnersky piistup uciteld k zakum (4.1),
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— podpora rozvoje socialnich kompetenci a osobnostntho rozvoje Zikii zapojenim do
projektti a spole¢nych pracovnich aktivit (5.3).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— niz8i efektivita metodicko-kontrolni ¢innosti vedeni Skoly projevujici se v rozdilné Grovni
kvality wvyuky i pedagogické prace ucitelt, nedostateéné vyuzivani zavéra z viastni
hospitacni Cinnosti (2. 1),

— vnékterych pfedmétech nedostatecné vyuziti aktivizujicich forem a metod vyuky
Sohledem na ruzné vzd€lavaci predpoklady zakt a odli§né tempo jejich prace, mala
pozornost vénovana didaktickému zivéru vyucovaci jednotky Kk reflexi wwuky (4. 3.)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— posilit kontrolni c¢mnnost a nasledné hospitace cilené smcfovat ke konkrétnim
doporucenim pro zkvalitnéni vyuky, disledné sledovat u€mnost piijatych opatieni,

— ve vyuce jednotlivych predméti vice podporovat systematickou praci s textem i riznymi
informa¢nimi zdroji a vést ziky k porozuméni a kritickému vyhodnoceni informaci
a souvislému Gstnimu vyjadfovani,

— vice dbat na jazykovou kulturu ve vyuce a usmériiovat kvalitu mluvené¢ho projevu zak,
— Castéji diferencovat vyuku s ohledem na rozvoj studijniho potencidlu zaku,

— efektivngji a systematictéji pracovat se slovnim hodnocenim s ohledem na daki rozvoj
zéka, v€etné doporuceni, jak eliminovat piipadné netspéchy,

— didakticky efektivngji pracovat se zavéry vyuCovacich hodin, disledné ovétovat splnéni
stanoven¢ho vzdélavaciho cile.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Vize afilozofie Skoly platnd k terminu inspek¢ni Cinnosti

2.  Ziizovaci listina Skolské pravnické osoby Hefmanek Praha, zikladni Skola, ze dne 20.
4. 2015, véetné dodatk

3. Jmenovaci dekret feditele Skolské pravnické osoby zfizovatelem Focus on education,
0. p. s., ze dne 30. 8. 2021 s umnosti od 1. 9. 2021

4.  Skolni vzdélavaci program Curriculum Chamomile 23, platny Kk terminu inspekéni

¢innosti

5. Vyro¢ni zprava Hefmanek Praha, zikladni $kola a gymndzium =za Skoli rok
2022/2023

6. Zazamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2023/2024 k terminu inspekéni
¢innosti

7. Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspek¢ni
¢innosti

8.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu mspekcni
¢innosti

9. Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedend k terminu mspekéni
¢innosti, vybrany vzorek

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaslete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné pisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Be. Tibor SlaZansky, Skolni inspektor
Bc. Hana Vejdovskd, kontrolni pracovnice

14. 6. 2024
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