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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Pétitfidni mateiska Skola je umisténa blizko stfedu meésta v budové pavilonového typu
s prilehlou zahradou. Postavena byla vletech 1978-79 jako spolecné zatfizeni s jeslemi.
V soucasné¢ dobé je prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou jejimz ziizovatelem je
Meésto Kyjov. 83 zapsanych déti je umisténo do tii béznych a dvou specialnich tiid. Vychovné
vzdelavaci proces zajistuje 9 pedagogickych a5 provoznich pracovnic.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola v podstaté realizuje ,,Program vychovné prace pro jesle a mateiské
Skoly* (SPN 1984) ze kterého ucitelky vybiraji dil¢i cile do mési¢nich plant a tydennich
ptiprav, ptevazné jen pro fizené ¢innosti. Pro doplnéni ndméta vyuzivaji nekteré z nich novejsi
metodické materidly a publikace. Spontanni €innosti jsou planovany ojedinéle, a to formou
ukoli pro hry déti. Plany a pfipravy jsou zpracovany analyticky bez vnitini integrace a
vzdjemnych logickych souvislosti, nereflektuji souc¢asné tendence v predSkolnim vzdélavani.
Orientace ukold na osobnostni rozvoj déti v ndvaznosti na jejich aktudlni poznatky a zkuSenosti
nabyly v planech pfili§ zfejmé, stejné jako provazanost s koncepénimi zdméry skoly.
Ve specidlnich tfidach jsou déti vedeny a rozvijeny podle individudlnich vzdélavacich plant
vypracovanych odborniky SPC na Skolni rok. Tyto plany vychazeji ze specialné-pedagogické a
psychologické diagnostiky a pribézné jsou aktualizovany (po 2-3 mésicich). Ucitelky diisledné
sleduji jejich napliiovani a pokroky déti pravidelné vyhodnocuji. Tim podporuji jejich
perspektivni rozvoj a zmirfiuji disledky postiZzeni. Stejnym zplsobem je planovana péce o
individualné integrované dit¢ s télesnym postizenim.

Skola plinuje vzdélavaci &innost v souladu s deklarovanym vzdélivacim program a
specialné pedagogickou diagnostikou. S vyjimkou specidlnich tiid ho vSak madlo
prizpisobila soucasnym pedagogickym trendium v piedSkolnim vzdélavani, které vice
preferuji osobnostni rozvoj déti v souladu s jejich individudlnimi p¥edpoklady. Uroveii
planovani a pripravy je tedy celkové hodnocena jako priimérna.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Personalni podminky vzdé€lavaci cinnosti jsou z hlediska predepsané odborné a

pedagogické zptisobilosti velmi dobré, protoze ji splituji vSechny ucitelky s vyjimkou jedné,
kterd zahgjila vysokoskolské studium specidlni pedagogiky. Kvalitu pfimé prace s détmi vSak
negativné ovlivitovalo ne pfili§ efektivni rozvrZeni pracovni doby v priitbéhu dne, stejné jako
chybégjici metodické vedeni nekvalifikované ucitelky ve specialni tiid¢.
Prostorové teSeni Skoly je ucelné a podnétné, kromé Satny a hygienického zdzemi specialnich
tfid, které jsou ponckud stisnéné a tim zvySuji moznd rizika Urazovosti déti (zejména déti
s omezenym pohybem, piipadné imobilnich). Materidlné technické zazemi Skoly, vybaveni
hrackami, knihami a pomtickami vcetné nabytku je odliSné. Zatimco bézné tridy maji pro praci
s détmi vSe potfebné a v dostateném mnozstvi, détem ve specidlnich tfidach chybi velké
manipulaéni hracky, Zidle a stolky dle antropometrickych pozadavki a zazemi pro individudlni
logopedickou péci (ta probihala v $atné dospélych). Skolni zahrada, kterd obklopuje budovu
MS a je pifjemné zastingna vzrostlymi stromy, potfebuje nezbytnou obnovu stavajiciho
vybaveni.
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Podminky z hlediska psychohygieny nejsou dobré. Stanovend organizace dne je nevyvazena,
prevazuji ¢innosti fizené na ukor spontannich. Znac¢na ¢ast déti neméla moZznost, vzhledem
k jejich pozdnimu pfichodu a organizaci dne, uplatnit hru a pohyb jako dominantni ¢innost.
D¢élka pobytu venku je zkracovéana, pro obéd neni vytvoien dostate¢ny Casovy prostor, taktéz
individuélni potteba spanku a odpocinku déti je naruSovana pfemirou zdjmovych krouzka
v polednim €ase. Pitny rezim je zaveden v priibéhu inspekce vSak nebyl témét uplatiiovan.

Persondlni podminky pro vzdélavaci cinnost jsou velmi dobré, prostorové a
materidlné technické Ize souhrnné hodnotit jako primérné, zatimco podminky
psychohygienické jsou pouze vyhovujici.

Rizené &innosti

V fizenych cCinnostech, které mély charakter vychovnych zaméstnani, se negativné
promitala skutecnost, Ze déti jsou do ttid rozdéleny podle veéku a uéitelky volily vétSinou méné
ucinné frontalni metody a formy prace. Tim, Ze vSechny déti plnily kol ve stejném case a
tempu a podle neustalych pokynt ucitelek, byly vedeny vice k podfizovani, poslusnosti a
mechanickému plnéni ukold. Jen malo byla podporovana jejich samostatnost, schopnost
rozhodovat se, kreativita a détska tvotivost. Aktivitu na sebe z velké ¢asti prebiraly ucitelky na
ukor sebeuplatnéni déti. Ty se sice danému zplisobu prace podridily a predkladané Cinnosti
plnily, ale nékdy bez vétsSiho z4jmu. SpiSe respektovaly autoritu dosp€lého. Povzbuzovanim a
pochvalou je ugitelky motivovaly k dokon&eni ¢innosti. Uginnou a konkrétni zp&tnou vazbu o
vysledcich uceni vSak nebyly schopné détem poskytovat vzhledem k jejich vysokym poctiim a
vySe popsané organizaci. Nadmérna fizenost a v nékterych piipadech nezvladnuti organizace
byly pfi¢inou problémového chovéani déti, které v danych situacich ovliviiovalo celkovou
atmosféru.
Ve specidlnich ttidach, které byly az do svaliny spojené, probihaly fizené ¢innosti od rana.
Détem byly predkladany tkoly bez G€inngj$i motivace a snahy je pro ¢innost zaujmout. I kdyZz
prace s nimi probihala individualnég, jeji zptsob nebyl spravné pochopen. Plnéni cild, které jsou
stanovené v individudlnim vzd€lavacim planu konkrétniho ditéte, nebylo rozloZeno do
kratkych usekl v pribéhu dopoledne, ale kumulovano do jednoho ¢asu (pfed svacinou nebo
po svacin€). Tento ¢as byl pfili§ dlouhy, détem nebyla poskytnuta moznost piejit plynule, dle
volby k spontannim aktivitdm a tim se jejich zajem a praceschopnost rychle snizovaly. Pfesto
byly, byt vlidnou formou k ¢innosti neustale vraceny. Pies veSkerou snahu ucitelek v obou
ttidach byla z prib&éhu prace s détmi ziejma jista bezradnost pramenici v jednom piipadé
z nedostatku zkuSenosti a ve druhém nedostate€nou promyslenosti a pomérné zavaznymi
metodickymi i didaktickymi chybami.
Za silnou stranku matetské Skoly 1ze povazovat velmi hezky a laskavy ptistup vSech ucitelek
k détem, kterym pozitivn€ ovlivitovaly vyvoj vztahli mezi détmi navzajem i mezi sebou a détmi.
Presto Ze jejich verbalni projev Casto pfevazoval nad détskym vétSinou byl vyuzivan vhodné a
ucitelky v kontaktu s détmi neplsobily dominantné. Snazily se dobie kladenymi otdzkami
rozvijet a obohacovat slovni zadsobu déti a piisobit na celkovou troven jejich komunikativnich
dovednosti. Disledné dbaly na péstovani kulturné-spolecenskych navykd, stejné jako navykl
pfi oblékdni a hygiené. Pouze pfi stolovani nebyly déti vedeny k samostatnosti a celkova
urovenn podavani jidla se liSila jak pfi svaciné a obéd¢, tak v béznych a specidlnich tfidach
(napf. malé podsalky u mladSich déti a déti se Spatnou koordinaci pohybu, chybéjici prostirani
apod.)
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VSechny sledované jevy Fizenych cinnosti (organizace, metody, formy, motivace a
hodnoceni, komunikace a interakce) jejichZ hodnoceni je vdazino na pedagogické piisobeni
ucitelek byly silné ovlivnény pedagogickym tradicionalizmem a prevainé rutinnim
zpiisobem prdce. Proto jsou souhrnné hodnoceny jako priimérné. Ve specidlnich tiiddach
PpievaZovala negativa nad pozitivy proto je jejich hodnoceni pouze vyhovujici.

Spontanni ¢innosti

Spontanni ¢innosti probihaly v ¢ase vymezeném organizaci dne pro ranni hry, kromé
specialnich tfid. Ucitelky v nich sledovaly cile poznatkového charakteru, jen ojedincle je
vyuzivaly k rozvoji pfirozeného uceni a pohybovych aktivit. Ponékud podcenily motivaci déti k
spontannim c¢innostem a hram. M¢ly tendenci je spiSe fidit a usmérfiovat nez rozvijet
a vytvaret tak podminky k uspokojovani jejich pfirozenych potieb. Pfesto se zejména u starSich
déti, které maji vétsi zadsobu poznatkli a predstav, projevila snaha aktivné se uplatnit a
realizovat svoje zaméry. Pfirozené si vybiraly hracku, misto pro hru i kamarada, p¢kné mezi
sebou komunikovaly a spolupracovaly. Vyuzivaly vSech moznosti, které jim dobife vybaveny
prostor nabizel, véetn¢ pohybovych aktivit. U mladSich déti se projevovala jistd nerozhodnost,
vice vyhledavaly ucitelky a cekaly na jejich nabidku. Ty sice do her pfili§ nezasahovaly, ale také
nedokdzaly promyslené a pfirozené vyuzit momentd, kdy by jejich vstup do her ptisobil jako
pozitivni a obohacujici faktor. Casto vSak déti povzbuzovaly a tim je vhodné motivovaly
k dokonc¢eni ¢innosti. Méné konkrétni vSak byly pii poskytovani zpétné vazby uspéSich ¢i
nezdarech jednotlivcl. Jejich laskavy a vstiicny piistup vytvarel piijemné psychosocialni klima
a ptiznivé komunikaéni prostfedi. DéEti se na né obracely s divérou a spontdnné jim sd€lovaly
svoje dojmy a zazitky. UkonCovani her v§ak neprobihalo plynule, ale bylo podfizeno organizaci
dne.Ve tfid¢ starSich déti bylo provéazeno jejich konfliktnim a problematickym chovéanim, které
souviselo s nejasné stanovenymi pravidly spravného jednani.

Vzhledem k tomu, Ze byla ve vSech sledovanych jevech spontinnich Cinnosti
(organizace, metody, formy, motivace, hodnoceni, komunikace a interakce) pozitiva a
negativa v rovhovdze, je jejich uroveri posouzena jako priimérnd. Pouze ve specidlnich
tiidach, kde spontinni Cinnosti neprobihaly vitbec byla situace hodnocena jako
nevyhovujici.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Rizené cCinnosti stejné jako spontanni mély ve vSech béinych tiidach pievainé
priumérnou uroveii oproti tiidam specidlnim, kde byly obé sledované oblasti posouzeny jako
pouze vyhovujici. Presto je kvalita vzdélavani celkové hodnocena jako priumérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani
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Reditelka predlozila svou zavére¢nou pisemnou praci, kterou zpracovala k ukonéeni
specializa¢niho studia managementu pro vedouci pracovniky MS v roce 2000, jako koncepci a
plan Skoly. Piednosti tohoto dokumentu je, Ze vychéazi z analyzy stavu v pfedchozim obdobi,
pojmenovava slabé a silné stranky ¢innosti $koly a je v ném formulovéana vize na pfistich pét let
véetné kratkodobych cill, kterymi bude bezprostfedné plnéna. Za urcité negativum tohoto
materidlu lze povazovat, ze jeho ucebnicové pojeti nekoresponduje vzdy s realitou a v fadé
mist je viceméné proklamativni. Nejsou v ném uvedeny prostiedky realizace, terminy plnéni
dil¢ich cill, zpétna vazba o jeho napliiovani. Jen velmi mélo se dotyka zkvalithovani vychovné
vzdélavaciho procesu. Inspekéni cCinnosti bylo zjisténo, ze pedagogicky sbor snim byl
seznamen na pedagogické rad¢ a zatim jej pfili§ nepfijal za své. Plany vychovné vzdélavaciho
procesu a koncepéni zaméry Skoly ptlisobi jako dveé oddélené oblasti, které zatim netvofi
provazany a promysleny celek.

Funkénost a efektivita planovani je sniZovana tim, Ze netvoii uceleny systém a
nepodilely se na ném vedle reditelky také ostatni pracovnice Skoly. Celkové je tato oblast
hodnocena jako priumérnd.

Organizovani

Organizace Zivota a chodu Skoly je vymezena v organizacnim a vnitinim fadu,
uspoiadani dne a rozpisu pracovni doby ucitelek. V téchto dokumentech jsou jasn¢ vymezené
povinnosti vSech zucastnénych, méné pozornosti je vénovano také jejich pravim. Povinna
dokumentace je sice vedena vsouladu s pfedepsanou pravni normou, ale z hlediska
administrativntho vedeni ponc¢kud nepifehledné, ne vzdy uplné a fada nedostatkii byla
v pribéhu inspekce odstrafiovana. Tato skuteCnost znesnadiiovala kontrolni ¢innost. Pracovni
doba ucitelek vzhledem k délce provozu, specifi¢nosti jednotlivych tfid a poskytovani riznych
aktivit nad béZny rdmec provozu neni disledné promyslena jak z hlediska efektivity, tak kvality
vychovné vzdelavaciho procesu. Jako naprosto nelogické se jevi stfidani sluzeb v lichém a
sudém tydnu, kdy v prvém piipadé zacinaji provoz jednotlivé tiidy postupné, stejné jako jej
ukoncuji a ve druhém zacinaji a konc¢i vSichni stejné (kromé logopedické tfidy). Z toho je
zfejmé, Ze rozvrzeni pracovni doby je uzpiisobeno tak, aby byla pfedev§im naplnéna mira
vyucovaci povinnosti pedagogii. Specifika jednotlivych tfid a vékovych odliSnosti déti
v organizaci provozu pfili§ zohlednéna nejsou. Stejné tak je nevhodné rozloZené pracovni doba
ucitelek ve specidlnich tfidach, kdy jde napt.na pobyt venku jedna ucitelka se vSemi détmi sama
a naopak pfi rannich hrach, kdy jsou tfidy spojené, jsou pfitomny dvé ucitelky bez ohledu na
pozvolné schazeni déti a celkovou organizaci Cinnosti.. Kromé toho pocet pedagogli neni
v souladu s ustanovenim § 4, odst.1 vyhlasky ¢. 127/1997 Sb., o specialnich Skolach a
specidlnich matetskych Skolach (viz Protokol o kontrole). Informaéni systém uvnitf Skoly je
funk¢ni, mé sva standardni pravidla. Rodi¢im jsou poskytovany informace dle jejich pfani a
potieb. V pribchu Skolniho roku jsou organizovany tfidni schizky, spolecné oslavy a rodice
mohou byt kdykoli pfitomni praci sdétmi. Této moznosti néktefi vyuZivaji zejména
v odpolednim case. Poradenska ¢innost je poskytovana predevsim rodi¢lim déti ve specialnich
tiidach.

Skola nabizi détem v ramci bézného provozu znaéné mnoZstvi zajmovych krouzki, které na
jedné stran¢ zvysuji jeji prestiz (v dotaznikovém Setieni rovné€Z vysoce ocenéno rodici), ale na
stran¢ druhé, vzhledem k umisténi v organizaci dne je svym zplisobem omezuji, piedevSim z
hlediska uspokojovani jejich pftirozenych potteb, veékovych zvlastnosti a individudlnich
pfedpokladii. Neni totiz vyjimkou, ze jsou nékteré déti zapojeny do vSech téchto zajmovych
aktivit. Také na ucitelky klade jejich zajisténi vysoké néroky, bézny provoz je naruSovan,
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vznikaji Casové stresy a vynalozené Usili neodpovidd celkové efektivité tohoto plisobeni na
déti.

Organizace provozu Skoly je méné promysSlena piedevsSim z hlediska efektivity
soubéiného piuisobeni ucitelek ve vychovné vzdélavacim procesu a umisténi zdjmovych
krouZkii v uspoiadani dne. Naopak informacni systém a poskytovani poradenskych sluZeb
zejména rodicim déti ze specidlnich tiid funguje velmi dobie. Celkové je organizacni
cinnost ieditelky Skoly hodnocena na pritmérné urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka svym klidnym a vyrovnanym vystupovanim piispiva k p&knym vztahtim, které
na Skole panuji. Pfi vedeni vyuziva partnerského ptistupu a pracovnikiim umoziluje uplatiiovat
svoje individualni schopnosti, odbornost a iniciativu. Sama se vzd€lava (zejména v oblasti
fizeni Skoly a pravnich pfedpisil) a ucast na seminafich umoziiuje i ostatnim. Jejich vybér,
stejné jako samostudium odborné literatury, vSak ponechava na ucitelkach a neusmériiuje ho
cilen¢ s ohledem na potieby Skoly a nové trendy v predskolni vychove. V disledku vlastni
neujasnénosti v zavadéni novych pfistupt a stylu prace s détmi je jeji metodické vedeni malo
ucinné. NedostateCné zabezpecila také odbornou pomoc zacinajici nekvalifikované ucitelce ve
specialni tiide.

Pro odménovani zaméstnancli teditelka vytvofila Siroky soubor kriterii. Ta jsou
v podstaté dobie vyuZitelnd pro pravidelné hodnoceni a zjiStovani posunit v kvalité jejich
prace. Jako kriteria ptid€lovani nadtarifnich slozek platu jsou vSak svym rozsahem i obsahem
nevhodnd. Pravidla pro pfiznavani zvlaStnich piiplatkl ucitelkam ve specidlnich tfidach nejsou
stanovena v zddném z dokumentt skoly.

Vedeni a motivovdni zaméstnancii md priimérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni a hospitacni ¢innost feditelka planuje a pomémné pravidelné provadi. Vice
pozornosti vénuje plnéni zékladnich povinnosti, ne vzdy disledné vSak kontroluje napravu
zjisténych nedostatkti. Cile stanovené pro hospitacni ¢innost jsou obecné, bez vztahu k slabym
a silnym strankam jednotlivych ucitelek. Vstupy do specidlnich tfid maji pouze informativni
charakter, neslouzi jako zpétnad vazba o kvalité specidlni péce. Ze zapisu které feditelka
zpracovava i z rozboru hospitacni Cinnosti provedené v prubéhu inspekce vyplyva, ze praci
nedokdze dostateCné analyzovat, spiSe jen sleduje nez vyhodnocuje jevy, které si predem
stanovila. Zavéry a hodnoceni, které s ucitelkami projednava pouze udrzuji soucasny stav a
uroven vzdélavaci prace, k jejich vyraznéjsi zméné ale nepfispivaji.

Kontrolni éinnost ieditelky je pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Celkové je kvalita Fizeni posouzena jako priimérnd.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni jidelna

Skolni jidelna je soudasti matei'ské §koly. Primérné vaii 91 jidel pro stravniky kmenové
MS a 62 jidel pro ZS a MS Bukovany, kam se ob&dy dovazeji. Jeji kapacita je 200 jidel. Stravu
pfipravuje tym kuchafek s platnymi zdravotnickymi prikazy a s doklady o absolvovani
hygienického minima podle vyhlasky MZ €. 91/1994 Sb., o opatieni proti pfenosnym nemocim.
Za provoz a chod Skolni jidelny odpovida jeji vedouci, ktera také sestavuje s hlavni kucharkou
jidelni¢ek. Pfi jeho sestavovani jsou dodrzovany zasady spravné vyzivy. V jidelniccich je
dostatek Cerstvého ovoce i zeleniny v soucasné dobé je predev§im na ptani rodici omezovano
zpracovani hovéziho masa. Ceny porci jsou vypocteny z kalkulace nédkladd na potraviny, vySe
finanéniho normativu a ostatnich vécnych nakladi a mzdovych prosttedkd. Zatizeni a vybaveni
odpovida potiebam provozu, postupné je dopliiovano a obnovovano v souladu s finan¢nimi
moznostmi Skoly. V pribé¢hu inspekce bylo ziejmé, ze ziskdvani spravnych stravovacich
navykll déti je v€novana ndleZitd pozornost nejen ze strany pedagogl, ale i ostatnich
zaméstnancu Skoly.

Uroveii innosti $kolni jidelny je hodnocena jako velmi dobrd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti o zméné zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni
¢.J. S-107/99-01 ze dne 30.6. 1999

e ziizovaci listina matefské Skoly

e povinni dokumentace ve smyslu § 45b zdkona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist

e doporuceni ke zfizeni specialni t¥idy

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok1999/2000,

e projekt Skoly, vychovné vzdélavaci plany jednotlivych tid.

e dokumentace déti specialnich tiid

e dokumentace integrovaného zdravotné€ postizeného ditéte

e Organiza¢ni fad,vnitini fad, uspofddani dne v matetské skole,

e pracovni doba zaméstnancti, rozpis sluzeb ucitelek

e zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad

e pléan kontrolni ¢innosti

e zapisy z kontrol a hospitaci

e kritéria hodnoceni a odménovani pracovnikil
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ZAVER

Ve vychovné vzdélavaci Cinnosti mateiské Skoly prevaZovaly Fizené Cinnosti a uceni
navozované z vnéjsku v dusledku setrvavdani u zabéhnutych stereotypii 7 minulého obdobi a
nezachyceni soucasnych trendii v piedskolnim vzdélavani déti. Tuto skute¢nost zmirfioval
pedagogicky kolektiv mimoiadné priznivou atmosférou a vstiicnym pristupem k détem i
jejich rodi¢im (podlofeno dotaznikovym Setienim CSI). Vzhledem k tomu byla kvalita
vychovné vzdélavaci ¢innosti posouzena jako priiomérnd.

Rizeni skoly bylo i pies diléi nedostatky celkové hodnoceno rovnés jako priumérné.

CS1 hodnoti celkové ¢innost mateiské Skoly na priimérné urovni.

Financni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpoctu byly vihledem k ucelu
jejich poskytnuti vyuZity efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dal§i zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Libuse Parmova ... L.Parmova v.r..........
Clenové tymu PaedDr. Hana Sedlackova ... H. Sedlackova v.r.........

V Brmé dne: 16. 3. 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ...21.3. 2001 ...c..cccceeeviiiiniiiiniiennnnn

Razitko
Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Ludmila Mic¢kova L. MiCkova Vire.ouueeeeenien.

Inspekéni zprava - str. 8



Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 5.4.2001 277/2001

(samospravy):

Ztizovatel: 5.4.2001 278/2001

Rada Skoly: - -

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Nebyly vzneseny
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