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1. Uvod

Cilem této koncepce je nastinit moznosti a dalSiho sméfovani skoly v obdobi 2 let (2023-2025).
Dokument vychazi z rozboru souc¢asného stavu a sleduje konkrétni cil, zajistit kvalitu vzdélavani.
Prohlubovat dobré véci ve Skole a proménovat slaba mista, tak aby vzdélavani bylo efektivni a
kvalitni. Cilem je piedevsim zak, ktery je zodpovédny za vysledky svého vzdélavani. Jednoduse
feceno, aby si umély v zivoté poradit, hledaly a zily svoje vlastni zivoty. Aby §ly vlastni cestou,
ztratily bariéru v tom, umét si cokoliv domluvit s dospélymi. Mohou si domluvit cokoliv, tfeba i to,
ze je néco zrovna nebavi a chtéji délat néco jiného. Snazime se je naucit, Ze pokud umi jednat ve
slusnosti a s tictou, mohu si domluvit Gplné vSechno. Aby dité umélo pfijmout odpovédnost za svoje
véci, za svoje vzdélavani. Nasim cilem je, aby zodpovédnost piijaly déti samy. DéEti maji
zodpovédnost za svoje véci, za své vzdélani a pak za sviij Zivot. V nasi Skole déti od niceho
nechranime. Jen se jim snazime dat bezpecny prostor, kde si mohou vSechno vyzkouset, poznat svoji
cenu. Vyrostou pak samy v sob& a my pustime do svéta osobnosti, které si budou véfit. Skolni
prostfedi — ucitelé, vychovatelé, asistentky détem, zakiim pomahaji v jejich osobnostnim rozvoji.
Vytvareji priznivé edukativnim prostiedi, které absolventiim nasi §koly umozni pokracovat ve studiu
na 2. stupni zakladni $koly. Koncepce se zabyva i rozvojem vsech dalSich soucasti Skoly — matetské
Skoly, Skolni druziny, Skolniho skupiny a Skolni jidelny.

2. Charakteristika Skoly

Tato Skola byla slavnostné oteviena 17.11.1994. Pravni subjektivitu ma od 1.1.2003. Zfizovatelem je
meésto Ralsko.

Skola nabizi komplexni a propojené vzd&lavani od predskolniho véku az po prvni stupeti zakladni koly
od 2 let —do 11 let ditéte. Vzdé€lani na sebe vnitin€ navazuje a umoziiuje détem plynuly pfesun z nizsiho
na vyssi stupen.

Systém na$i vyuky vyplyva z malotfidniho vzdélavani. Déti v malotfidkach jsou svédkem uciva
ostatnich ro¢nikd, takze pochytaji spoustu nového. A ac se to tieba nezda, umi uz mnoho dalsiho uciva
od svych star$ich spoluzaki. Déti zvladaji mnohem vic, nez po nich my chceme. Propracované skolské
systémy tfeba ve Finsku, kde je maji podpofené spoustou analyz a statistik, zjistime, Ze to délaji dokonce
tak, Ze nemaji tfidy s tficeti prvinaky, druhaky i tietdky, ale ze tyto zaky smichaji do tfid malotfidniho
typu. Tak jak se uci u nas ve Skole. Uceni Casto pfenasime ven.

Pro hodnoty nasi Skoly se snazime ziskat i nase déti a zaky (kritické mysleni, kreativni a inovativni
mysleni, emoc¢ni a socialni inteligence, spoluprace, zvidavost, zodpovédnost, zdjem o okolni svét,
respekt k individualité a odliSnym nazordm, vnitini motivace). Tomuto zaméteni odpovida i moderni,
nové vybaveni pomtckami pouZivané pfi vyuce.

Zakam $koly, pokud plni povinnou $kolni dochazku mimo uzemi Ceské republiky, nabizime
individualni pfistup (pfezkouseni o vikendu, dalkovy pfistup,)

ZastreSujeme Individualni vzdélavani zaka, ktery se vzdélava na jiném misté, nez je budova nasi skoly.
NaSe vzdelavani vychéazi z tradiéniho pojeti vyuky. Jsme Skolou, ktera je oteviend alternativnim
pedagogickym smértm, z kterych volime pouze prvky, které jsou vhodné a pfinosné pro dany vek déti
a zpusoby efektivniho osvojovani kompetenci déti.

Vychazime z modernich psychologickych vyzkumi. Ttidy jsou vékové smiSené, abychom podpofili
proces nenasilného uceni a pfirozeného souziti déti. V kazdé tfid¢ je nejvyse 16 déti, ucitel a asistent.

Kapacita zakladni skoly je od 1. 9. 2023 60 zéki, kapacita matefské skoly 57 déti a kapacita skolni
druziny 30 déti.



3.1 Analyza soudasného stavu ZS — vychodiska

3.1 Silné stranky Skoly mohou eliminovat hrozby a vyvazovat slabé stranky Skoly

Kuvalitni pedagogicky sbor, spolupracujici, vytvarejici pfijemnou atmosféru nejen pro zéky, ale
1 zamé&stnance Skoly.

Dlouhodoba investice do dal§iho vzdélavani — pravidelné vzdélavani pedagogti v ramci DVPP.
Vybavenost Skoly modernimi prostfedky vyuky — interaktivni tabule, odborna ucebna, ICT
technika.

Stabilni kolektiv provoznich zaméstnancti, dobra spoluprace s pedagogy.

Podpora zakti se SVP

Zapojeni asistentti pedagoga.

Snadna dostupnost $koly pro dojizd¢jici zaky.

Spoluprace se zfizovatelem na velmi dobré urovni — spolecna snaha o dobré fungovani skoly.
Dobra spoluprace s rodici déti a zaki

Spoluprace se IC Kutivody, nabidka volnocasovych aktivit.

Komunitni setkavani s obcany mésta Ralsko

3.2 Slabé¢ stranky Skoly mohou vyrazné komplikovat realizaci zdméra Skoly

Nedostate¢na VS kvalifikovanost ¢asti pedagogického sboru.

Nestabilnost ¢asti pedagogického sboru (dopravni dostupnost skoly).

Nedostate¢né efektivni spoluprace s rodi¢i nékterych zakt prevazné ze socialné vyloucené
lokality Plouznice.

3.3 Prilezitosti by mély posilit silné stranky Skoly, vést k posileni pozitivniho image
Skoly a eliminovat slabé stranky Skoly

ZvysSovani kvality vyuky a vychovy.

Vyuzivani mozZnosti ¢erpani financi z riznych projektu.

Vyuziti moderniho vybaveni skoly.

Aktivni pfistup k feSeni prevence rizikového chovani.

Rozvijeni ptiznivého klima skoly.

Rozvijeni nabidky rtznych aktivit, které vedou k osvojovani socidlnich, osobnostnich a
profesnich dovednosti — gramotnosti: ¢tenarské, matematické, jazykové, polytechnické.
Prevence socialné patologickych jevl i vzhledem k obci — rozvijeni volnoCasovych aktivit
vedouci k $iroké nabidce zajmovych ttvart — ve spolupraci s IC Kufivody

3.4 Hrozby mohou zcela nebo ¢astecné eliminovat ptilezitosti a oslabit silné stranky

Skoly

Nedostatek mzdovych finan¢nich prosttedkli pro osobni ohodnoceni aktivnich kvalitnich
pedagogd.

Riziko nizké aktivity pedagogl pro zavadéni zmén (moderni vyukové metody, spoluprace s
vedenim na rozvoj vize Skoly).

Riziko malé IT vzdélanosti pedagogii pro plné vyuZziti moderniho vybaveni.

Nezéjem déti k nabidkam dal$ich aktivit.

Nezajem ze strany rodi¢ovské verejnosti.



4. Koncepce rozvoje zakladni Skoly
4.1 Vize Skoly

Skola, kterd je souldsti komunity obce, podporujici uispéchy Zdakit

Ke kazdému ditéti se snazime ptistupovat individualn€ v ramci jeho moznosti.

Respektujeme a pfijimame vSechny déti.

Zaci jsou vedeni k zodpovédnosti za vysledky vlastniho vzdélavani.

Zamétujeme se na kliCové gramotnosti zaklli — ¢tenatskou, jazykovou (vyuka anglictiny od 1.
ttidy), matematickou, ptirodovédnou, polytechnickou.

Modernim technickym vybavenim se snazime vzdé¢lavat zaky pro soucasnou spolecnost.

Jsme skolou pro demokracii — vztahy ve skole jsou budovany na demokratickych principech,
aktivné je do déni skoly zapojen zakovsky parlament

Nabizime zakim aktivni vyuziti volného ¢asu — skolni druzina, skolni skupina, spoluprace IC
Kutivody, SDH Ralsko, MP Ralsko

4.2 Dalsi strategie rozvoje

Dtiraz je kladen na piiznivé klima skoly tim, Ze budou prosazovany pozitivni mezilidské vztahy
mezi détmi a dospélymi a uvniti obou skupin navzajem.

Ucitelé premysli o své praci a nabizeji co mozna nejefektivnéjsi metody a formy prace podle
vékovych a specifickych zvlastnosti jednotlivcid a skupin déti.

Ve skole funguje pozitivni motivace §irokou nabidkou riiznych aktivit, které vedou k osvojovani
a procvicovani fady socialnich dovednosti.

Snaha ziskavat doplitkové finan¢ni a materialni zdroje a jejich efektivni vyuziti k vzdélavacimu
procesu.

Dtraz na vysoce odborné a lidsky kvalifikované ucitele, motivované ke zvySovani vlastni
profesni i lidské kvalifikace a podpora efektivni sdilené spoluzodpovednosti za chod skoly.
Odborné feSeni prevence rizikového chovani.

Ucici se dynamicka instituce, ktera se sama rozviji po strance organiza¢ni a obsahové.

Profilace skoly jako efektivni komunitni centrum hodnotné kultury (podileni se na Zivota v
obci).

4.3 Oblast fizeni a spravy

Ukoly — smérem k zakim:

Rozvijet Zdkovskou samospravu — vznik zakovského parlamentu.

Zavadét nové metody a organizacni formy vyuky jako prostiedek zkvalitnéni vzdélavaciho
procesu.

Vést zaky k zodpovédnosti za vlastni vzdélavani.

Cile vzdélavani nejsou na uciteli, ale na zZakovi — koucovaci pfistup.

Rozvijet sebehodnoceni zaka.

Riiznymi formami rozvijet spolupraci s komunitou obce.

V oblasti fizeni pedagogickych pracovniki

Kvalifikovany pedagogicky sbor — ziskani kvalifikovanych pracovniki, doplnéni vzdélani
stavajicich kvalitnich pedagogg.

Podpora vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikii v oblasti profesniho rastu — DVPP.
Hlavnim cilem dal$iho vzd€lavani je — ucitel koug, ucitel mentor.

Hospita¢ni ¢innost zaméfena na zkvalitnéni a zefektivnéni pedagogického procesu.



e Vzajemné hospitace pedagog.
e Vedeni mladych uciteld uvadéjicimi uciteli.
e Rozvojové pohovory s uciteli, stanovovani konkrétnich rozvojovych cili ucitele.

U nepedagogickych pracovnikt
e ZlepSovat trvale pracovni prostiedi, podminky prace a zvySovat prestiZ jejich prace.

P11 spolupraci se Skolskou radou
e Spolupracovat pii p¥ipravé jednotlivych dokumentii koly — SVP, skolni tad.
e Spolupracovat nadéle se Skolskou radou pfi feSeni koncepcnich problému skoly.

V ramci vnéjsi komunikace Skoly
e Spoluprace s rodi¢i — co nejvétsi zapojeni rodicti do spoluprace na vzdelavani jejich ditéte,
konzulta¢ni schiizky — ucitel, zak, rodic.
e Spoluprace s obci — aktivni zapojeni zakd do ¢innosti obce (napi. Den Zemé — uklid obce,
kulturni zapojeni pti Rozsveéceni Vanocniho stromu apod.).
e Kvalitni informovanost rodi¢i a okoli — webové stranky, informacni systém Skola Online
e Clanky do regionalniho i mistniho tisku.

Pti evaluacni a autoevaluaéni Cinnosti
e Chépani autoevaluace jako procesu, ktery je prostfedkem na cesté k efektivnimu vzdélavani a
kvalitni Skole.
e Pracovat na rozvijeni sebehodnoceni zakd.
e Vytvaret mapy uc¢ebniho pokroku.
e Vyuzivat komer¢ni testovani (napi. Scio) a externiho hodnoceni narodniho (InspisSET).

4.4 Oblast vzdélavani
V soucasnosti probiha vyuka od 1. az do 5. roéniku podle Skolniho vzd&lavaciho programu

pro zakladni vzd&lavani (dale SVP) ,,Poznej sam sebe. Hlavni myslenka vychézi toho, aby si umély
zaci v zivoté poradit, hledaly a Zily svoje vlastni Zivoty. Aby $ly vlastni cestou, nikoliv cestou
kompetenci zékii. SVP je pravidelné revidovan tak, aby aktualné rozvijel jednotlivé gramotnosti zakt a
odrazel vizi skoly.

4.5 Oblast ekonomicka a materialné technicka
e Optimalizace vyuziti stavajicich finan¢nich zdroju a hledani Gspor.
e QGranty, dotace a dals$i prostiedky — aktivné vyhledavat nové moznosti ziskani dal$ich finan¢nich
e prostiedki z narodnich, evropskych i jinych zdroju pro rozvoj skoly.
e Udrzovat skolni budovy v dobrém technickém stavu — zajiSténi pravidelnych oprav,
rekonstrukce Skolni kuchyné a jidelny, vystavba té€locvicny (haly)
e Pravidelna obnova ICT vybaveni.

5. Skolni druzina
Skolni druzina nabizi v jednotlivych oddélenich pééi o déti v rannich a odpolednich hodinach.

Moderni zatizeni umoznuje détem 1. az 5. tfid relaxaci, zajmovou ¢innosti, odpoc¢inek. Mimo



ginnosti vychovné vzdélavaci plni SD funkci socialni, tzn. dohled nad Zaky po uréitou dobu pred nebo

po skonceni vyucovani. Druzina ma k dispozici vlastni prostory v pfizemi budovy Skoly, které jsou v
dopolednich hodinach vyuzity i pro vyuku 1. stupné ZS. Dale je k dispozici, $kolni zahrada, keramicka
a polytechnicka dilna, prilehlé hfisté viceucelové hiiste.

5.1 Koncepce rozvoje:
e Kapacita druziny je vyuZita téméf plng. V soucasné dob& mame pouze jedno oddéleni SD, ale
z dtivodti $patné infrastruktury budeme Zadat o zfizeni i druhého oddéleni SD.

6. Skolni skupina

Skolni skupina vykonava pravidelnou ¢innost zpravidla ve dnech 8kolniho vyuovani. Je vyuzivan
prednostné Zaky 4. a 5. roéniku ZS. Navazuje na vzdélavaci ¢innost $koly a jeji ¢innost je upravena
potfebam a zajmim déti. Cilem je peCovat o ucelné vyuziti volného ¢asu déti a nabidnout jim zajimavé
a hodnotné volnocasové aktivity. Pravidelna ¢innost probiha v prostorach hospodarské budovy, kde je
zrekonstruovana uéebna a WC spoleéné s $atnou pro zaky. Zakiim je nabidnuto mnoZstvi zajmovych
krouzkl nejen Skolou, ale také ve spolupraci s IC Kufivody. Jejich ¢innost se odehrava v dalSich
prostorach skoly, keramicka dilna, télocvicna, prilehlé viceucelové hfisté, sportovni areal s klubovnou
ve vyloucené lokalité v PlouZnici

6.1 Koncepce rozvoje:
e pravidelné dokupovani hernich pomucek, obnovovani deskovych her, knihovniho fondu
o kromé zavedené nabidky zajmovych krouzk nabidnout krouzky, které podpofi rozvoj
gramotnosti zakli — jazykové (rodily mluvci), polytechnické (polytechnické stavebnice,
robotika, 3D tiskarna

7. Mateiska skola

Mateiska kola (dale $kola, MS) je od 1.zafi 1995 sloudena se zakladni $kolou. V roce 2003 jsme
vstoupili do pravni subjektivity. Od 1. ledna 2018 se matetska skola piestchovala z budovy zakladni
$koly (dale ZS) do vlastni nové postavené piizemni bezbariérové budovy na pozemku $koly. V nové
budové byly vybudovany tii tfidy matetské skoly s kapacitou 57 pro déti ve véku 26 let.

V budové skoly se nachdzi zazemi pro pedagogické pracovnice, provozni (zehlirna, susarna,

sklad pradla, vydejna jidla). Sklady didaktickych pomicek a tiidy

e Tiida— STONOZKY pro 24 déti.

e Tiida— SLUNICKA pro 24 déti.

e Tiida— BAMBULKY s oddélenym vchodem je urcena vyhradné pro déti ve ve€ku 2- 3 let. Je
zde snizena kapacita — naplituje se do poctu 9 déti. Specifické zazemi odpovida potiebe deéti
mladsich tii let.

Jidlo je ptevazeno ze ZS do budovy v termoportech.

V arealu skoly je zahrada s piskovistém, prilezkami, sportovistém a domeckem. Zahrada je

velika obklopena piirodou — lesy.

Filozofie MS vychazi z uéeni J.A. Komenského ,,u¢eni hrou* a z potieb déti.

MOTTO ,MOJE SKOLKA, MUJ PRVN{ KROK DO ZIVOTA*

Ridime se vétou ,,STARAME SE O TO, ABYCHOM PODPOROVALI DETI TAK, ABY S NASI
POMOCT DOSAHLY MAXIMA .

Snazime se o to, aby vSichni pedagogové byly alespoii dvé hodiny soubézné ve tfidé a mohli se vénovat
individualné kazdému ditéti, které tento pfistupu potfebuje (détem s cizi statni pfisluSnosti, se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, talentovanym, citlivymi).

Rozvijime ,,pohyb jako kazdodenni potiebu déti a zdravé feSeni volnoCasovych aktivit. Podporujeme
tim prvni zajem o aktivni sportovani, ale také vedeni k tymové spolupraci, radost ze splnéni ukolu jak



jednotlivce, tak ve skuping. Neni zamérem, aby déti vzajemné soutézily, ale podpora respektovani a
rozvoje individualnich ptedpokladd.

Mame zde vybavenou malou dilnu pro polytechniku, kde si déti mohou vyzkouset praci s nafadim.
Snazime se pfipravit déti na vstup nejen do ZS, ale i do Zivota.

Rodice maji moznost se kdykoliv na praci ve skolce podivat. Svoji ¢innost prezentujeme také na nasem
Facebooku — skola Kufivody

Cileny rozvoj matematického a logického mysleni rozvijime s kazdym ptedSkolakem v malé skupin€ za
pomoci her Hrajeme deskové a strategické hry (piiprava na robotiku a programovani — pokraéuje v ZS).
Pro déti se specialnimi potiebami nabizime individualni rozvoj prostiednictvim vypracovaného
osobniho planu rozvoje, logopedii, asistentku pedagoga, aj.

Pro déti s cizi statni ptislusnosti jsou pedagogy pripravovany takové aktivity, ve kterych se pomoci her
seznamuji nejen s novymi slovicky, ale zejména s jejich slovnim obsahem, tvoienim vét a pochopeni
sdéleného obsahu, schopnosti vyjadrit se, aj.

Pro déti talentované — krouzky Anglictina hrou aj.

Specifikou nasi Skoly je doprava déti do i ze skolky auty Méstského ufadu. Kontaktni osobou je
zaméstnanec MU Ralsko pan Prochazka (kontakt: telefon 487 898 165), ktery zaroveii vypracovava
jizdni fad a obsazenost aut.

MS pracuje podle vlastniho SVP pro piedskolni vzd&lani , MOJE SKOLKA, MUJ PRVNI KROK DO
ZIVOTA*.

7.1 Koncepce rozvoje:

Oblast vychovy a vzdélani:

e Hlavnim cilem je $tastna a spokojend matefska Skola, do které se déti t€si a kde jsou vSichni
spokojeni. Snahou pedagogického kolektivu je vytvaret ovzdusi vzajemné divéry a tolerance,
ve tfidach pak pfijemné tvorivé klima.

e Rozvijet pregramotnosti déti — matematickou, jazykovou

e Zaméiit se logopedicky rozvoj déti

e Spolupracovat se ZS v piipravé predskolaki na nastup do 1. tiidy.

Personalni oblast:
e ZlepSovani urovné vzdelavaci prace pedagogl — supervizi, vzajemnymi hospitacemi, navstévou
jinych MS.
e Zapojeni pedagogt do dalsiho vzdélavani DVPP — zaméfeni na pregramotnosti déti.
e Stavajici logopedickou asistenci dale zkvalitiiovat
e Zapojeni Skolniho asistenta do spoluprace s pedagogy.

V ramci vnéjsi komunikace Skoly
e Spoluprace s rodici — poradani prednasek odbornikt
e Spoluprace s obci — aktivni zapojeni déti do Cinnosti obce (napi. kulturni vystoupeni pfi
Rozsvéceni Vanocniho stromu, vitani obankt apod.)
e Kvalitni informovanost rodicii a okoli — webové stranky
e Pfi evaluacni a autoevaluacni ¢innosti pracovat na rozvijeni sebehodnoceni zéki.
e  Vytvaret mapy uc¢ebniho pokroku.

Ekonomické a materialni podminky:
e Vyuziti ICT — nakup dalSich interaktivnich dotykovych televizi
e Vyména dlazby na chodbach



8. Skolni jidelna

Skolni jidelna soucasnosti nabizi moznost vybéru jednoho druhu jidel. Vybaveni je postupné
obnovovano, ale stale je tieba novych investic. V soucasné dob¢ se pracuje na dostavbé a rekonstrukci
prostor $kolni jidelny a Skolni kuchyné. Soucasna kapacita Skolni kuchyné je 105 jidel.

8.1 Koncepce rozvoje:

Reseni nedostate¢né kapacity

Od roku 2017 byla uvedena do provozu nova mateiska skola, ktera umistila 55 zakt predskolniho véku.
Na toto zvySeni poctu stravnikil, nebyla tato kuchyn koncep¢né v roce 1993 navrhovana.

Soucasnym hlavnim cilem je :

Modernizace zatizeni kuchyné z roku 1993.
Zvyseni kapacity jidel o pocet nové postavené matetské Skoly zvyseni o 55 déti.
Zlepseni mikroklimatickych pracovnich podminek. (vyména vzduchu ve vlastni kuchyni)

Vedlejsi cile:

Soustiedéni pripravy potravin do prostoru navazujici na kuchyn. V soucasné dobé probiha
priprava zeleniny (Cisténi) a skladovani v jiném objektu vzdaleném 60 m.

Vytvoreni hygienického zazemi v navaznosti na kuchyn.

V soucasné dob&é mimo prostor kuchyné ve I1.N.P.

Myti termoboxd pro dopravu jidla do matefské Skoly. V soucasné¢ dobé jsou umyvany po
odpolednim ukonceni provozu kuchyne.

Na vSech investicich je nutna spoluprace se zi'izovatelem.

9. Spole¢né cile ZS A MS, strategie k jejich dosazeni

Zamefit se na oblast vychovné-vzdélavaci, oblast kooperace a komunikace, oblast personalni a
ekonomicko-materialni. Velmi dilezité je také klima Skoly, které tzce souvisi s vySe uvedenymi
oblastmi.

9.1 Vychovné vzdélavaci oblast

Zakladnimi dokumenty ve vzdélavaci oblasti jsou SVP 3koly, které jsou vytvofeny dle § 5 zakona &.
561/2004 Sb. ,,Skolsky zakon“ ve smyslu pozdg&jsich predpisi. SVP jsou zpracovany v souladu s RVP
PV a RVP ZV, které jsou rozpracovany na zikladé Narodniho programu vzdélavani CR, tzv. Bilé knihy.

Cile:

Navazat na kvalitni vyuku a vychovné vzdélavacich procesy vetné€ uplatnéni novych forem a
metod vyuky (projektové ugeni, prvky Hejného metody v MS a postupné i v ZS, navazat na
distan¢ni vzdélavani formou online vyuky pies platformu Microsoft Teams a s vyuzitim
informacnich technologii ve vztahu k u¢ebnimu procesu. Kromé formalniho vzdélavani vést
zaky 1k celozivotnimu vzdélavani.

Individualné pfistupovat k nadanym zaktim, rovnéz k zaklim se specifickymi poruchami uceni,
s podpirnymi opatfenimi, vyuzit zkuSenosti pedagogl a s vyuzitim pomoci a spoluprace se
specialng pedagogickymi centry, PPP Ceské Lipa, Mlada Boleslav, SPC Liberec, Semily.

Ve vzdélavacim procesu odstraniovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry. Vést déti a
zaky ve vetsi mite k multikulturni vychové, aby dokézaly piijimat odli$nost jako pozitivum a
predchazet predsudkiim k multikulturni jinakosti.

Nadale spolupracovat s matetskymi i zakladnimi $kolami v okoli a zamé&fit se na plynuly
prechod piedskolakil do primarniho vzdélavani a zaki 5. roéniku na druhy stupeii ZS.
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Nové navazat spolupraci se ZS a MS Mirova Mimoi, Bél4 pod Bezdézem a pokracovat ve
spolupraci s ostatnimi jiz spolupracujicimi Skolami.

Ve skolnim roce 2023-/2024 zabezpecit dostatek mist v matetské Skole. Nasledné oslovit
zékonné zastupce déti z okolnich vesnic a matef'ské skoly v okoli s nabidkou tohoto zptisobu
vzdélavani.

Uzce spolupracovat s rodici a zkvalitnit komunikaci na Girovni rodié¢ x pedagog.

Zamgfit se na rozvoj Ctenaiskeé, financni, informacni, ptirodovédné, jazykové a medialni
gramotnosti. Nabidnout nove krouzky ITC, ¢tenarsky klub a krouzek anglického jazyka.
Prostfednictvim ekologické vychovy ucit déti vnimat krasu ptirody, utvatet citové postoje k
prirodé a formovat schopnost aktivné utvaret zdravé zivotni prostiedi.

Aktivng se zapojit do jednotlivych projektt EU (vyzev MSMT) v ramci zkvalitnéni jak
materialn€ technického zdzemi, tak i vzdélani ziskavanim novych kompetenci pro
pedagogicky sbor, napt. zapojeni se do tzv. OP JAK

Systematicky sledovat a vyhodnocovat dosahované vysledky ve vzdélavacich oblastech a
sledovat uspésnost ui€astnikil vzdélavani (Kalibro, Scio apod.).

9.2 Oblast kooperace a komunikace
Kooperace a komunikace je velmi dilezitd v procesu vzdélavani déti i zakd, ale také mezi
pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky. Samoziejmé také se zfizovatelem a dal§imi subjekty.

Cile:

Vzajemné spolupracovat a navazovat pratelské vztahy s pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky, s rodici a se zfizovatelem.

Vést v pravidelnych intervalech pedagogické a provozni porady, vyjimecné i mimotadné.
Pokud neni moZna osobni ti¢ast na porad€ nebo na tfidni schiizce, nabidnout moznost on-line
pres Microsoft Teams.

Pokracovat v zavedenych akcich pro déti a rodice,

Vést sdilené hospitace s pedagog. pracovniky, zapojit se do vyménnych stazi se s okolnimi ZS
aMS

Aktualizovat a modernizovat webové stranky Skoly. Propojit s webovymi strankami aplikaci
PADLET pro opera¢ni systémy android i IOS, kde bychom jednotlivé kazda tfida vcetné
matetské Skoly i Skolni druziny ptidavali aktualni déni ve tride.

Nadale navazovat spolupraci se ziizovatelem, s MS a ZS v okoli, s PPP, SPC, BESIP atd.
Prezentovat Skolu v médiich (zpravodaj obce, internet apod.)

9.3 Oblast personalni

Cile:

Predchézet riziklim a pfijmout vhodna opatfeni k vytvoreni sociokulturniho prostiedi skoly.
Zaméstnance podporovat a motivovat k dal$imu profesnimu vzdélavani, v ramci DVPP,
organizovat spole¢na ¢i individualni $koleni (BOZP, skoleni prvni pomoci apod.).

Zajistovat dobré pracovni podminky.

9.4 Oblast ekonomicka a materialni
Priority v oblasti ekonomické a materialni se urcuji dle rozpoctovych moznosti v souladu se zavéry
vlastniho opatfeni a vnitini kontroly.

Cile:

Efektivni vyuziti svéfenych finan¢nich prostfedkti k naplnéni cilt koncepce rozvoje.
Aktivné vyuzit financovani z projektit EU, MSMT.
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o Udrzovat vztahy se zfizovatelem pii planovani a realizaci akci v oblasti ekonomické i
spolecenské.

e Sledovani dil¢ich vydajii smérem k prioritdm vzdélani a rozvoje Skoly, zpétna vazba a analyza
efektivniho vyuziti finan¢nich tokti v souladu se zakonnymi normami.

e Oslovit sponzory a usilovat o ziskavani finan¢nich prostiedkd formou dart.

9.5 Rizeni skoly
Efektivné fidit Skolu a nadale smétovat k dosazeni stanovenych cilii. VyuZzivat demokraticky styl vedeni
s velkou mirou empatie a pochopeni.

Cile:

e Podporovat aktudlni potfeby a strategické zaméry rozvoje Skoly.

e Hodnotit systematicky a redln¢, zameéry a cile spole¢né prodiskutovat s pedagogickym sborem.

e Jednotlivé dokumenty Skoly pravidelné¢ inovovat s redlnymi potfebami Skoly a zdkonnymi
normami.

Spolupracovat se Skolskou radou a se ziizovatelem.

9.6 Klima skoly

Rozhodujicim faktorem pro ovlivnéni zdravého klimatu Skoly je vytvoreni kvalitniho kulturniho
prostiedi, kvalitniho fizeni a budovani mezilidskych vztaha.

Cile:

e Pro zdravé klima Skoly vytvofit kvalitni kulturni prostfedi, kvalitni fizeni a pracovat na
pozitivnich mezilidskych vztazich.

o Kbvalitné a profesionalné prezentovat $kolu jak ze strany zamé&stnanct, tak i vysledky praci déti
a zakda.

e Vytvofit bezpeéné prostredi pro déti, zaky i zaméstnance Skoly.

10. Zavér

Zikladni Skola a mateiskd Skola Tomase Jezka Ralsko Kurivody, pFispévkova organizace, je
prosperujici organizaci. Mym hlavnim cilem je tuto prosperitu zachovat a nadale rozvijet.

Tato koncepce na obdobi 2023-2025 ptedstavuje zakladni body orientace $koly v tomto obdobi.
Vytvareni a budovani koncepce Skoly neni praci jedince, ale je to tymova prace vSech pedagogl a
pracovniki celé organizace. Soucasné je dilezita velmi Gzkéa spoluprace se zfizovatelem. Pro kvalitni
vzdélani déti a zaka je nutna dobra spoluprace s rodici

V Ralsku 21. 8. 2023

Mgr. Sarka Kalvova, feditelka skoly



