Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIS-402/17-S

Né&zev pravnické osoby Détsky domov, Zakladni $kola a Mateiska Skola Ledce,
vykonavajici ¢innost Skoly ~ pFispévkova organizace
a skolského zatizeni

Sidlo Ledce 55, 273 05 Smeéno
E-mail pravnické osoby ddikl@kr-s.cz

IC 48706302

Identifikator 600021653

Pravni forma Prispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Roman Pejsa

Ztizovatel Stiredocesky kraj

Mista inspekéni ¢innosti Ledce 55 a 81, 273 05 Smeéno

Termin inspekéni Einnosti 16. 2. 2017 — 17. 2. 2017

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym domovem
a matei'skou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdé&jsich piedpist, a podle zakona ¢.109/2002 Sbh., o vykonu Ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zakonl, ve znéni pozd&jSich piedpist, a souvisejicich
a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb; zjistovani a hodnoceni napInéni skolniho vzdélavaciho programu skolského zatizeni



a jeho souladu s pravnimi predpisy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Inspekeni Cinnost zaméfend na posouzeni odstranéni nedostatkll zjiSténych pti predchozi
inspekéni ¢innosti (Inspekéni zprava Cj. CSIS-1849/16-S) a u¢innost preventivnich opatieni
zamezujicich jejich opakovani v détském domové a matetské Skole.

Charakteristika

Détsky domov, Zakladni Skola a Mateiska Skola Ledce, ptfispévkova organizace (dale
»zatizeni®) v souladu se zapisem ve Skolském rejstiiku vykonava ¢innost détského domova
(déle ,,domov*), matei'ské Skoly, zadkladni Skoly a Skolni jidelny.

K terminu inspekce domov s kapacitou 48 liuzek poskytoval plné piimé zaopatieni v Sesti
rodinnych skupindch 40 détem ve véku od tii do 21 let. Z uvedeného poctu je jedno dité
dlouhodob¢ na uteku, péti feditel povolil pobyt mimo zatizeni a tfi zletilé nezaopatiené
osoby pfipravujici se na budouci povolani pobyvaji v zatizeni na zaklad¢ smlouvy.

V matetské Skole se vzdélava 10 déti, z nichz devét je zaroven umisténo v domové.

Od posledni inspekéni cinnosti doslo k vymazu Skolniho klubu z rejstiiku Skolskych
zafizeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti zafizeni zlepsilo pribézné monitorovani a vyhodnocovani
kvality podminek, priabéhu a vysledkt vzdélavani. Zafizeni se tak dafi identifikovat ptipadné
nedostatky. Opatieni pfijata k jejich odstranéni, kontrola plnéni a vyhodnocovani jejich
ucinnosti jsou projednavany na pravidelnych poradach domova i pedagogickych radach
matefské Skoly a vedou ke zkvalitnéni vzdélavani. Velmi se zvysila kvalita informovani
zakonnych zastupctl a vetejnosti prostiednictvim webovych stranek.

V matetské $kole pusobi dvé uditelky, z toho jedna bez odborné kvalifikace. Denni sluzby
v domové zabezpecuje celkem 14 vychovateld, z toho 12 kmenovych a dva tzv. ,,stfidaéi®,
a jedna denni asistentka pedagoga, ktera zejména dopravuje déti do a ze skol a na 1ékaiska
vySetfeni, eventualné pecuje o nemocné. Od posledni inspekce se snizil poéet vychovatell
,stiidac¢u“ suplujicich za kmenové vychovatele z osmi na dva a tim se zvysila zadouci stalost
prostiedi v rodinnych skupindch. Z vyse uvedenych pedagogickych pracovnikti domova
splituje odbornou kvalifikaci 10 vychovateld. Noc¢ni sluzbu zajiStuje jeden nepedagogicky
pracovnik a pét asistenti pedagoga, z nichZ je jeden odborné kvalifikovany. Reditel zafizeni
opakované prokazatelné usiluje 0 ziskani odborné kvalifikovanych pracovnikii a zaroven
vytvaii podminky pro ziskani odborné kvalifikace pedagogickym pracovnikim, ktefi ji
nespliuji. Dva ze tfi kmenovych vychovatelll, jeden vychovatel ,,stfidac* a tii asistentky
pedagoga (denni a dvé noéni) studuji za ucelem jejiho ziskani. Zaméfeni planu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii reaguje na potieby zafizeni (napf. primarni prevence
rizikového chovani, prevence syndromu vyhoteni a problematika sexuélni vychovy u déti).
Reditel pfijal u¢inna opatieni k zajistovani bezpeénosti, prevence rizikového chovani
a organizace vychovy v domové. Personalni obsazeni no¢ni sluzby nyni odpovida poctu
a potiebam déti i prostorovym podminkam domova. Snizil se tak vyskyt nékterych forem
nevhodného chovani déti, zejména koufeni. Ranni a vecerni vychovné rezimové momenty
zjistuji spravné pedagogicéti pracovnici (asistenti pedagoga). Zaznamy v knize denni
evidence vypovidaji o disledné kontrole dodrzovani 1ékafem natizeného rezimu v piipadé
onemocnéni ditéte.



Prevence rizikoveho chovani (obsahuje i problematiku sikany a krizovy plan jejiho feSeni)
vychazi z vysledkt prubézného monitorovani stavu. Aktualné zatizeni vénuje zvySenou
pozornost minimalizaci rizik spojenych s experimentovanim nékterych déti s ndvykovymi
latkami. Spolupracuje v této véci s Policii CR a se zdravotnickym zafizenim (testy).
V piipadé pozitivniho nalezu nasleduje individualni prace metodika prevence s ditétem
a informovani jeho zdkonného zastupce.

Vedeni zatizeni odstranilo i dalsi nedostatky zjisténé piedchozi inspekéni ¢innosti, nebo
ptijalo opatieni k jejich prevenci. Skolni vzd&lavaci program détského domova a jeho vnitini
tad obsahuji povinné udaje. Skolni vzdélavaci program matefské  §koly
odpovida piislusnému rdmcovému vzdélavacimu programu. Opatieni ve vychové jsou
ukladana spravné po schvéleni feditelem zafizeni, piipadné v jeho nepfitomnosti zastupcem
feditele (delegovana kompetence) a jsou zaznamenavana do osobniho spisu ditéte. VSechna
tato opatieni byla od posledni inspekéni ¢innosti také uloZena v souladu s pravnimi piedpisy
za prokazané poruseni vnitiniho fadu a pisemné odiivodnéna. Omezeni nebo zékaz volnych
vychazek byly vzdy uloZeny v rozsahu daném vnitinim fadem. Spravné je také stanoven
(na obdobi kalendainiho roku) a plnén rozsah ptimé pedagogické ¢innosti pedagogickych
pracovnikt domova. Promyslené planovani piimé pedagogické ¢innosti v domove ptispiva
k méné ¢astému spojovani rodinnych skupin. Ptikazem feditele byla také zrusena povinnost
uklidu spolecnych prostor domova détmi.

Tydenni plany vychazeji z ro¢niho planu vychovné vzdélavaci prace, uc¢inné se do nich
promitaji i cile plant rozvoje osobnosti ditéte. Tydenni plany zpracovavaji vychovatelé, déti
se k nim mohou vyjadiovat.

Zkvalitnilo se i vnitini vybaveni prostor rodinnych skupin, odpovida poétu déti, které je
obyvaji. Poskozeny nabytek byl bud’ vyménén za novy, nebo opraven. Na odlouc¢eném
pracovisti (Ledce 81) jsou pfipraveny moderné a Gcéelné vybavené prostory pro jednu
rodinnou skupinu (ndhrada za aktudlni nevhodné podkrovni mistnosti jedné rodinné
skupiny). Piestéhovani do nich zatim brani netspé$na snaha ziskat pracovnika na zajisténi
noc¢nich sluzeb.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V mateiské Skole vstiicny pristup ucitelky podporoval pocit jistoty a bezpeéi déti. Ranni
cviceni bylo vhodné motivované, vychazelo ptedevsim z jejich zajmu. Spravné uditelkou
zvolené prozitkové a situacni uéeni také vedlo k jejich aktivnimu zapojeni do vSech ¢innosti.
Promyslené kladené otazky ucitelkou k probiranému tématu u déti podporovaly nejen rozvoj
kognitivni oblasti, ale napomahaly i vybavovani si textt lidovych tikadel nebo vlastnich
zazitka. Piikladné samostatné byly déti pfi stolovani, oblékani a hygiené.

Ke zlepSeni vztahti mezi détmi v domové piispé€lo vytvofeni srozumitelného, jednotného
avsemi pedagogickymi pracovniky uplatiovaného hodnoticiho systému, dusledné
posuzovani spravnosti umisténi déti Vv zafizeni a spoluprace s organy socialné pravni
ochrany déti. Od posledni inspekéni ¢innosti byly pro velmi problémové chovani pfemistény
Ctyfi déti do odpovidajicich zatizeni pro vykon ustavni vychovy. Byl také zahajen projekt
na vytvoreni komunitnich pravidel souziti, na jejichz tvorbé spolupracuji déti s vychovateli.
Pozorované ¢innosti rozvijely kreativitu déti, podporovaly jejich komunikativni dovednosti
a zodpovédnost za své jednani. Pfi domaci pfipravé na vyufovani byly vedeny
k samostatnosti, pokud potfebovaly pomoc vychovatele, byla jim poskytnuta. Volny ¢as déti
vénovaly vyhledavani informaci na internetu, sledovani televize, poslechu hudby ¢i hrani
riznych her. Podle svych moznosti pomahaly vychovatelim s pfipravou vecéete a drobnym
uklidem prostor obyvanych rodinnou skupinou. Déti se dle svého zajmu vénovaly



sportovnim aktivitam v domov¢, nékteré starsi po domluvé s vychovateli travily sve osobni
volno samostatnou vychazkou, s mladsimi §li na vychazku vychovatelé. Zlepsila se podpora
vytvafeni socialnich kontaktl v pfirozeném socialnim prostiedi. Nékteré déti jsou zapojeny
do zajmovych aktivit skol, ve kterych se vzdélavaji, jedno do sportovni aktivity. V rdmci
primarni prevence rizikového chovani zafizeni realizuje Sirokou Skalu volnocasovych
aktivit. Ve vsech rodinnych skupinach byla velmi vstficna atmosféra.

Déti oslovené skolnimi inspektorkami vyjadfovaly divéru k fediteli zatizeni, vychovatelim
a socialni pracovnici. Radéji nez schranku davéry vyuzivaji pro feseni svych podnéti osobni
kontakty. Zminovaly, Zze jim dospé€li vénuji pozornost a ze se mohou vyjadiovat ke svému
hodnoceni. Eticky kodex zaméstnanct stanovuje pravidla zamezujici zneuziti mMOCi
pracovnikt vici ditéti. Zletilé nezaopatiené osoby maji ve smlouvé se zafizenim stanoveny
vhodny specificky rezim.

Kapesné déti je vétSinou na jejich pfani uloZeno u vychovateld, na které se mohou kdykoliv
obratit se zadosti 0 jeho vydani. Je-li pozadovana ¢astka ale piili§ vysoka, vychovatel o tom
s ditétem v zajmu rozvoje finan¢ni gramotnosti hovofi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Matetska Skola sleduje vysledky vzdélavani déti, v rdmci pedagogické diagnostiky hodnoti
jejich pokroky v jednotlivych vzdélavacich oblastech. | nadale ale chybi analyza pfic¢in
pfipadnych nedostatkii a stanoveni strategie ke zlepSovani jejich vzdé€lavacich pokrokt
(zejména u déti v poslednim roce pfed zahdjenim povinné Skolni dochazky).

Plany rozvoje osobnosti ditéte jsou konkrétni. Definuji cile i strategie Kk jejich dosazeni
i vyhodnocovani jejich plnéni. Vychazeji z osobni, zdravotni a socialni anamnézy ditéte.
Monitoruji jeho vyvoj zejména v socialnich vztazich (véetné vztahi K roding), hodnotové
orientaci a dovednostech sebeobsluhy.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Ukonceni ¢innosti $kolniho klubu (vymaz z rejstiiku Skolskych zatizeni).
- Zlepseni materialniho vybaveni rodinnych skupin.
- Nastaveni a uplatfiovani funk&niho a pro déti srozumitelného hodnoticiho systému.

- Zavedeni vétsinou u¢inneho kontrolniho a evalua¢niho systému s pozitivnim vlivem
na kvalitu vzdélavani, zajiStovani bezpecnosti a zdravi a dodrZzovani pravnich
ptedpisti.

- Pretrvavajici nestanovovani strategii ke zlepSovani pokrokti déti v matetské Skole.

- Zajistovani rannich i veCernich vychovnych rezimovych momenti pedagogickymi
pracovniky a upraveni personalniho zajisténi nocnich sluzeb podle potieb déti
a podminek domova.

- Zahajeni studila k ziskani odborné kvalifikace ptiblizné polovinou pedagogickych
pracovniku, kterym ptislusné vzdélani chybi.

- Zkvalitnéni webovych stranek zatizeni.
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Silné stranky

- Velmi vstiicna atmosféra a komunikace zaméstnancu domova S détmi.

Slabé stranky

- Absence odborné kvalifikace u téméf poloviny pedagogickych pracovniki détského
domova a u poloviny ucitelek matetské skoly.

- Nedostate¢na analyza pri¢in  nedostatki ve vzdé€lavacich pokrocich — déti
a nestanovovani strategii smétujicich k jejich zlepSovani v matetské $kole.

Priklady inspirativni praxe

- Velmi kvalitni a prubézné aktualizované webové stranky (ptfehlednost, vysoka
vypovidaci hodnota zvetejnénych informaci).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Usilovat o vétsi zastoupeni odborné kvalifikovanych pedagogickych pracovniki
v pedagogickém sboru.

- Analyzovat dusledné¢ vysledky vzdélavani déti v matetské Skole, stanovovat
a realizovat pedagogickeé postupy K jejich zlepSovani.

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 Skolského zikona ukliada Fediteli
Skolského zatizeni ve lhiit€é do 15 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou 3kolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, StiFedofesky inspektorat,
Arabské 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti  StfedoCeského  kraje  (vymaz  Skolnitho  klubu =z rejstiiku),
¢j. 120768/2016/KUSK, ze dne 1. 9. 2016
Osobni spisy déti (spis. ¢. 471, 450, 444, 465, 448, 406, 483, 452, 475, 434, 461 a 460)
Skolni matrika mateiské $koly a détského domova k datu inspekéni innosti
Kniha denni evidence (denni zdznamy), skolni rok 2016/2017 k datu inspekéni ¢innosti
Skolni vzdé&lavaci programy (détsky domov, matei'ska $kola), u¢inné k datu inspekce
Vnitini tad, ¢j. 123/DDLKL, uc¢inny k datu inspekéni ¢innosti
Plan vychovné vzdélavaci ¢innosti, Skolni rok 2016/2017

Minimalni preventivni program détského domova Ledce, Skolni rok 2016/2017,
¢j. 758/2016/DDLKL, tc¢inny od 1. 9. 2016

Vysledky testi na uziti omamnych a psychotropnich latek, skolni rok 2016/2017

Denik metodika prevence - aktualni stav

Deniky rodinnych skupin (tfidni kniha domova), obsahujici tydenni plany a zaznamy
0 prub&hu jejich plnéni, $kolni rok 2016/2017

Smlouvy se zletilymi nezaopatienymi osoby piipravujicimi se na budouci povolani



13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Stanoveni rozsahu piimé pedagogické ¢innosti na kalendaini rok 2017 (détsky domov)

Stanoveni tydenniho rozsahu piimé pedagogické cinnosti, Skolni rok 2016/2017
(matefskd skola)

Personalni dokumentace, stav k datu inspek¢ni ¢innosti

Plan dalsiho vzdélavani, Skolni rok 2016/2017

Inzerce — nabidka volného pracovniho mista, od srpna 2016 do data inspek¢ni ¢innost
Zéznamy z porad a pedagogickych rad, skolni rok 2016/2017 k datu inspekéni ¢innosti
Vysledky evaluace (dotazniky, pedagogicka diagnostika déti matetské skoly)

Plan kontrolni ¢innosti, zdznamy z hospitaci — vzorek, skolni rok 2016/2017

Ttidni knihy matetské skoly, Skolni rok 2016/2017 k datu inspek¢ni €innosti

Eticky kodex zaméstnanct

www.ddledce.cz

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe ieditel Skolského zafFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Piipadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jitka Kozéakova, skolni inspektorka Jitka Kozékovav. r.
Bc. et Mgr. Daniela Hradecka, skolni inspektorka Daniela Hradecka v. r.

Mgr. Véra Ritz-Radlinska Scherlingova, _ o _ )
' Ritz-Radlinska Scherlingova v. r.
Skolni inspektorka

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice Dana Drlikova v. r.
Bc. Jana Jungerov@, kontrolni pracovnice Jana Jungerovav. r.

V Praze 10. biezna 2017


http://www.ddledce.cz/

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
Zpravy

Mgr. Roman Pejsa, feditel Skolského zatizeni Roman Pejsa v. 1.

V Ledcich 14. biezna 2017



