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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni a Zvlastni $kola pti détské psychiatrické 1é¢ebng, Louny, Ceiika Zemana 431 je
ptispévkovou organizaci. Rozhodnutim MSMT, které bylo vydano pod &.j. 14 682/2001-14 ze
dne 30. biezna 2001, piesla organizace ke dni 1. dubna 2001 do ptisobnosti Usteckého kraje.
Na zékladé usneseni Rady Usteckého kraje ¢. 2/10/2001 ze dne 20. &ervna 2001 byla
organizaci vydana zfizovaci listina pod ¢.j. 44/2001. Nové rozhodnuti o zatazeni do sité Skol
s ohledem na zménu zfizovatele nebylo dosud Skole doruceno. Posledni platnou zménou
zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni s u¢innosti od 7. 9. 2000 se
soucasti $koly stala specidlni matefska $kola internatni (dale jen SMSI) a kolni jidelna (déle
jen SJ) sidlici na odloueném pracovisti. Zafazeni do sité kol stanovuje kapacitu SMSI na 20
déti, kapacitu zékladni 8koly (dale jen ZS) na 40 zaki, kapacitu zvlastni $koly (déle jen ZvS) na
30 zaka a kapacitu Skolni jidelny 35 jidel. Dle potieby jsou zfizovana oddéleni pomocné skoly,
tato vSak neni jako soucast subjektu zatazena do sité Skol. V osmi z deseti tfid jsou spole¢né
vyucovani zaci dvou i vice ro¢nikd rozdilného intelektu (Zaci viazeni do zvlastni Skoly a Zaci
bézné populace), pouze zaci sedmého a osmého rocniku maji samostatnou tfidu. SlozZeni zaka
ve téidach je variabilni a méni se podle délky pobytu v Ié¢ebné. Zaci jsou vzdélavani podle
vzdélavaciho programu Zakladni skola ¢.j. 16 874/96-2, Vzdélavaciho programu zvlastni Skoly
¢.j. 22 980/97-22 a u 74kl s t€Z§im mentalnim postiZzenim je uplatiovan Vzdélavaci program
pomocné skoly a piipravného stupné pomocné skoly ¢.j. 24 035/97-22. Tydenni casova dotace
povinnych pfedméti uc¢ebnich planti vzdelavacich programii je ve spolupraci se zdravotnickym
personalem upravena a redukovana.

Stavajici feditel §koly byl do funkce jmenovan Skolskym ufadem Louny od 1. 12. 1994, po
zméné zfizovatele potvrzen ve funkci Radou Usteckého kraje piipisem ze dne 29. 6. 2001.

V pribéhu roku dochazi k velké obméné Zzakl, tak napf. ve Skolnim roce 2000/2001
navitévovalo §kolu celkem 194 7aki, v dobé konani inspekce navitévovalo ZS a ZvS 64 zaki.

Matetska Skola se nachazi uprostied sidliStni zastavby meésta, je obklopena zeleni a je stranou
silného dopravniho ruchu. Dne 7. zafi 2000 se stala soucasti Zakladni Skoly a Zvlastni Skoly pfi
psychiatrické 1écebné v Lounech. Toto spojeni nesplnilo ptedpoklad. Problémem je nepruzna
zaméteni obou typl Skol (napf. vhodné zatfazeni zéstupkyné feditele pro tuto Skolu, stanovit
jeji miru kompetenci a povinnosti ve vazbé na Gvazek piimé prace u déti a délku pracovni
doby). Na zakladé zjisténych skute¢nosti se Ceskd $kolni inspekce ztotoziiuje se snahou
feditele Skoly vyvolat jednani zamétené na prehodnoceni rozhodnuti o zarazeni specidlni
matei'ské $koly do sité §kol a predskolnich a $kolskych zatizeni MSMT a s feSenim této situace
jako samostatného détského domova. Kapacita 20 je v soucasné dobé€ naplnéna 15 piijatymi
détmi s heterogennim seskupenim ve dvou tfidach. Dé&ti jsou do zatizeni zafazovany na zakladé
rozsudku soudu o nafizené¢ tustavni vychov€. Duvodem je zanedbani vychovy v roding
v kombinaci s postizenim, DMO, socidlni problémy aj. Po dosaZeni Skolni zralosti odchézeji
déti na zakladé dislokace DDU Liberec do jinych détskych domovil. Podle dosahovanych
vysledkii a na doporuceni SPC Zatec jsou zafazovany do piisluiného typu kol. Souéasti
ptredskolniho zafizeni je Skolni jidelna. Z povéfeni feditele Skoly zodpovida za chod matetské
Skoly v¢etné fidicich povinnosti vedouci vychovatelka s kvalifikaci u€itelky matetské Skoly.
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HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Podminky vyuky - celkové

Skola je umisténa v pronajatych prostorach ve dvou kiidlech tietiho poschodi hotelu
situovaného v klidné okrajové ¢tvrti okresniho mésta. Vyhovujici propojeni Skoly a 1écebny je
ptes vestibul tfetiho patra, prostory Skoly jsou od hlavniho schodisté hotelu oddéleny mfizi.
Skola ma dostatek vyukovych prostor, které odpovidaji psychohygienickym pozadavkim
aumoziuji plnéni zvolenych vzdélavacich programi. Kmenové ucebny jsou vybaveny
zakladnim zakovskym (v nékterych tfidach zna¢né opotfebovanym a vzhledem k vysce zakt
nevyhovujicim) a dal$im nabytkem. Vzhled uceben je rozdilny. Estetickd troven ve tfidach,
kde se vzdélavaji mladsi Zaci je velmi dobrd, vyzdobu tvoii zakovské vytvarné a rukodélné
prace, tfidy starSich zaki jsou malo podnétné. Usporadani zdkovského nabytku odpovida
frontaln¢ vedené vyuce (stoly v fadach za sebou). Zejména u zdki s MP a kombinovanym
postizenim absentuje takové uspofadani, které by jim vyhovovalo — napt. relaxacni koutky,
vytvofeni klidovych zén apod. Prostorové podminky obou télovychovnych mistnosti zcela
neodpovidaji potfebam zejména pro mi¢ové hry. Skola v rimci vyuky télesné vychovy vyuziva
hiisté pfed budovou hotelu. K realizaci pracovni terapie a plnéni osnov pracovniho vyucovani
zasobovani spotiebnim materidlem je dostate¢né. V letoSnim roce vznikla pocitacova ucebna.
Ve Skole v soucasné dobé chybi cvicnd kuchynka a dilna pro vyuku pracovniho vyu€ovani
divek. Fond ucebnich pomticek je postupné obnovovan, Skola je dobfe vybavena i didaktickou
technikou. V pribéhu sledovanych hodin vSak byly u¢ebni pomticky uplatiovany v malé mite.
Zaci i ugitelé pracuji s uéebnicemi a pracovnimi sesity, které odpovidaji danému typu koly.
Pro zpestfeni vyuky nécktefi pedagogové vyuzivaji dopliikovy nakopirovany materidl.
Personalni podminky jsou pouze vyhovujici. Zaky vzdélava jedenact pedagogti, z tohoto
celkového poctu je v soucasné dobé 63,6% bez potfebné odborné a pedagogické zptisobilosti.

Materidalni a prostorové podminky jsou na velmi dobré urovni. Negativem je nedostatecné
prostorové a materidlni zajiSténi vyuky pracovniho vyucovani divek. Persondlni podminky
jsou pouze vyhovujici, obsazeni vyuk matematiky je na velmi dobré urovni. Nékteii
vyucujici bez odborné a pedagogické zpusobilosti si vzdélani dopliiuji studiem. Byla vSak
zaznamendna velmi nizkd ucast pedagogui na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Psychohygienické podminky jsou velmi dobré. Celkové Ceskd $kolni inspekce hodnoti
podminky vzdélavani jako priimérné.

Vzdélavani zaki na ZS a ZvS p¥i DPL

Planovani a pfiprava vyuky ma urcitd specifika, nebot’ vzdélavani zakt probiha ve specialni
Skole pti zdravotnickém zafizeni. Pfi planovani vyuky je respektovan zdravotni a zejména
psychicky stav zaki. Ucebni osnovy jsou pribézné plnény. Na zadklad€ pozadavku vedeni skoly
vSichni vyucujici vypracovali ¢asov€ tematické plany, které vychéazeji z vySe uvedenych
ucebnich dokumentti. Planovani a ptiprava vyuky je vzhledem k podminkam, ve kterych vyuka
probihd na velmi dobré Grovni.
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Pievazujici nekvalifikovanost vyucujicich ovliviiovala kvalitu vyuky zejména v oblasti
metodické, didaktické a psychohygienické. Velmi dobré je personalni zajisténi vyuky
matematiky na druhém stupni s odpovidajicim vyuZivanim metod a forem prace. Nazorné
pomucky jsou uplatiovany v malé mife, zejména u zak s MP je vyuziti nazornych
a kompenzacnich pomiicek pouze vyhovujici. Pokud vyucujici pouzili pomicky, jednalo se
predevsim o vlastnoru¢né vyrobené ttidici kartiCky. Audiovizudlni technika byla pouzita ve
ctytech sledovanych hodinach (video a piehrava¢ MC a CD)

Psychohygienické zasady jsou dodrzovany v oblasti délek prestavek (neustalé presuny zaka do
ttid behem prestavek zplsobuji zbytecny neklid) a pfiméfenosti tempa vyuky vzhledem ke
zdravotnimu postizeni Zzakii. Nedostatky byly zaznamenany v oblasti clenéni hodiny
(neptimétené dlouhé pasaze psani a vykladu nové latky bez nazornosti). Podminky vyuky jsou
pramérné.

Vzdélavani probiha vétSinou formou frontalnich cCinnosti, kdy je uplatiovana vyuka
v oddélenich podle ro¢nikl a stiidani ptimé a nepiimé ¢innosti. Nezbytné organizacni pokyny
jsou jasné, pifiméfené veéku imoznostem zakl. Vybér a mnozstvi informaci odpovida
naroc¢nosti uciva, vékovym a zejména mentalnim zvlastnostem zaki i specifickym podminkdm
jednotlivych tfid. Organizace hudebni vychovy, vytvarné vychovy a pracovniho vyucovani byla
promyslend a umoznovala spolecné pracovat vSsem zakiim. V téchto hodinach se uplatiiovala i
rozmanitost vyuc¢ovacich metod a forem prace, coZ se nasledné odrazelo i ve vysokém z4jmu a
aktivitdch zakt, kdy napf. chlapci v osmém. ro¢niku radi zpivali. Taktéz lze hodnotit blok
ptirodovédnych predmétt, kde nechybély rozmanité ucebni Cinnosti s vyuzitim nézornych
pomtcek. V ostatnich sledovanych pfedmétech absentovaly zajimavé formy a metody prace.
V nékterych hodinach se jednalo spise o vyklad a dlouhy monolog vyucujiciho. Objevily se i
drobné nepiesnosti v oblasti vécné a odborné spravnosti vyuky (vyuka déjepisu). 1 pies
frontalni vedeni vyuky jsou zohlediiovany individudlni dispozice zakil, v rdmci samostatnych
pisemnych ukoli maji zaci vytvotfen potfebny prostor pro vlastni tempo, vSichni vyucujici maji
vysoky stupent empatie smérem k zakiim, vytvaieji pohodové prostiedi a poskytuji zaktim dle
potfeby intenzivni individualni pomoc. Zejména v ramci sledované vyuky obcanské vychovy,
ale 1 vostatnich hodindch byl zdkiim vytvafen prostor pro uplatnéni vlastniho nézoru.
Organizace vyuky umoziiovala vSem zakiim UspéSné uplatnéni. Pfestoze ma Skola velmi
kvalitné vybavenou knihovnu, ve sledované vyuce absentovalo vyuziti jinych zdroji informaci.
Z&kim nebyla ddna moznost vyuzit alternativni zptisoby feseni tikolil, neuplatiiovaly se zde ani
skupinové ¢&i jiné formy prace. Uelnost, vhodnost organizace vyuky, pouzivané formy a
metody prace hodnoti CSI jako primérné s tim, e vyuka v pracovnim vyuovani a hudebni
vychové a predmétech prirodovédného charakteru byla vedena na velmi dobré tirovni.
Motivace a hodnoceni ma primérnou urovenl. Jen sporadicky byli zaci v ivodni ¢asti hodiny
motivovani a seznameni s cilem hodiny a ditvody, pro¢ se danou latku uci. V pribéhu hodiny
ucitelé vyuZivali motivacnich vyzev a ovétovali si pochopeni zadavanych ukoli. ZkouSeni
a opakovani navazovalo na probirané a zazité ucivo a bylo zaméfeno spiSe na kontrolu
pochopeni vztahli a souvislosti, nez na pouhé pamétni zvladnuti uciva. Meziptfedmétovych
vztahl. vSak pedagogové vyuzivali pouze v nékterych hodindch. Vysledky védomosti zaka
ucitelé hodnotili ohleduplng. Zaci byli pozitivné motivovani za snahu a pokrok dobrymi
zndmkami 1 Ustni pochvalou. Mald pozornost byla vénovana zavéru hodiny. Vyucujici
neptikladali potiebny vyznam celkovému ukonceni hodiny, jen ojedin€le adresné hodnotili
zaky. Ti nebyli ve sledovanych hodinach vedeni k hodnoceni ¢i sebehodnoceni.

Interakce a komunikace ma v této Skole zvlastni postaveni (patfi mezi priority ve vychovné
vzdélavacim procesu), nebot’ Skola vzdelava zaky piedevSim s psychickymi poruchami
a poruchami chovéani. Ti byli soustavné vedeni k dodrZzovani dohodnutych pravidel jednani
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a chovani. Osobnost zdka je vzdy respektovana. Ucitelé vétSinou uplatnovali diferenciovany
pristup k zakiim rozdilného véku s rliznymi intelektovymi ptredpoklady. Komunikace je
zaloZzena na vzdjemné duvéte. Nedostatky byly zjiStény v oblasti rozvoje komunikativnich
dovednosti. VétSina uciteld se spokojuje s neuplnou odpovédi. Vyucujici kladli zakiim
uzaviené otazky, které vedly k jednoslovni odpovédi typu ano — ne. Na druhém stupni byli Zaci
Castéji cilevédomé vedeni pii komunikaci k tomu, aby nejprve uvaZovali a pak teprve
formulovali svou odpovéd. UZivani spisovného jazyka neni béZznou zalezitosti n&kterych
vyucyjicich a to 1 vpredmétu feCovd vychova. Interakce a komunikace je celkové ve
sledovanych ptfedmétech na velmi dobré trovni.

Na zdkladé vySe uvedenych skuteénosti CSI konstatuje, %e planovdni a pFiprava vyuky je na
velmi dobré urovni, ucebni osnovy jsou pribéiné plnény. Podminky vzdélavani jsou
v oblasti persondlni pouze vyhovujici, oblast materidalné technického zdazemi
a psychohygienickou slotku vzdélivini hodnoti CSI jako pramérnou. Organizace,
pouZivané formy a metody prdce jsou na priumérné urovni ve vyuce Zdaki béiné populace,
u Zakit s MP na pouze vyhovujici urovni. Blok piirodovédnych piedmétii a cizich jazyki je
vzhledem k organizaci vyuky, rozmanité ucebni cinnosti a promyslenému vyuZivani
ndazornych pomiicek v této oblasti hodnocen jako velmi dobry. Motivace a hodnoceni ma
priumérnou uroveii, mald pozornost je vénovina zejména zavérim hodin bez prvki
hodnoceni a sebehodnoceni zvlasté samotnymi Zaky. Interakce a komunikace je celkové na
velmi dobré urovni.

Celkové vidélavini v ZS a ZvS p¥i détské psychiatrické lé¢ebné hodnoti CSI jako priimérné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Strategie planovani nezahrnuje dlouhodoby koncepéni zamér, je omezena pouze na ro¢ni plan
orientovany ve zna¢né mife na organizacni zaleZitosti chodu Skoly. Pfi sestavovani ro¢niho
planu feditel Skoly vychdzi ze skuteCnosti, ze Skola tvoii organicky celek spolu s détskou
psychiatrickou 1écebnou, vzdélava zaky, ktefi pfichdzeji ze svych kmenovych zakladnich,
zvlastnich 1 pomocnych Skol (délka pobytu zakl - pacientll je rGzna), styl prace a veSkera
¢innost Skoly se plné musi podfidit poZzadavkiim Iécebny. V planu neni zahrnuta oblast
stabilizace personalniho zajisténi vyuky a zvySovani jeho odborné a pedagogické zptisobilosti,
zajiSténi materialn¢ technickych podminek vyuky a vytvafeni piiznivych psychohygienickych
podminek vzdélavani. Skola pro Zaky organizuje vanoéni besidky a ucastni se akci, které pro
déti pofada Détsky dim Louny. Stanoveny ro¢ni plan neplisobi jako uceleny systém. Vytyceni
hlavniho cile - vzd¢lavat Zaky a vytvaiet v nich pozitivni vztah ke Skole a vzdélavani je redlné.
Vyuka probiha podle schvalenych, vyse uvedenych uc¢ebnich dokumentt.

Organizovani
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Organizace vychovné vzd€lavaciho procesu i provozu Skoly mé jasné stanovena pravidla
a umoziiuje bezproblémové fizeni Skoly. Kompetence, povinnosti i prava vSech zaméstnanci a
zakl Skoly jsou vymezeny jasnymi pravidly. Zakladni normou je propracovany fad Skoly (jeho
soucasti je 1 organizacni schéma), projednany a schvaleny pedagogickou radou. Dokumentace
upravujici organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti je vedena v souladu s platnymi pravnimi
normami. Drobné nedostatky byly zjiStény ve vedeni povinné dokumentace. V tfidnich knihéch
je prelepovéno, Skrtano a jsou vlepovany dalsi listy, které nejsou jejich soucasti. Vyuka ve
Skole za¢ind z divodl rannich vizit v 1é¢ebné v 8:10 hodin. Jedinym poradnim organem
feditele Skoly je pedagogickd rada, operativni pedagogické porady a pravidelné organizované
pedagogicko psychologické porady za ucasti zdravotnického personalu. Metodické organy
nejsou ve Skole zavedeny. K piedavani pottebnych informaci feditel Skoly nejcastéji vyuziva
operativnich porad, kazdodenniho kontaktu a nastének ve sborovné. Zvoleny informacni
systém je pruzny a funk¢ni. Jednim z hlavnich cild Skoly je pokud mozno udrzet styk s rodici
zakl. Rodice jsou informovéani prostfednictvim informacnich notyskii a dvakrat ro¢né jsou
Skolou (vzdy o navstévni nede€li) organizovany tfidni schizky. Rodice mohou téZ Skolu po
pfedchozi domluvé navstivit nebo se telefonicky informovat o prospéchu a chovani zaka. Podle
vyjadreni feditele Skoly neni ze strany rodici tato spoluprace na pozadované tirovni. Osobni
udaje pracovnikll i 74kl Skoly jsou bezpecné zajistény pred zneuzitim. Predlozena vyro¢ni
zprava plni funkci nejen popisnou, zabyva se i analyzou a hodnocenim préace Skoly. Rozhodnuti
vydavana feditelem Skoly jsou jednoznaénd, konkrétni a v€asna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly i ostatni pedagogicti pracovnici pfistupuji ke své praci zodpovédné a vstiicné.
Reditel $koly pruzné reaguje a operativné fedi vzniklé provozni a pedagogické situace.
Podporuje iniciativy ucitelil v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu a respektuje specificka
zaméteni jednotlivych ucitelt, kterych vyuziva pii pfidélovani vyucovacich pfedméti. Pro
pozitivni vyvoj Skoly je negativem minimalni uc¢ast pedagogli na jejich dalSim vzdélavani. Ve
Skole je velmi hodnotné vybavena ucitelskd knihovna, ale mnohé publikace nebyly dosud
vyuzity, coZ se téz projevilo i ve sledované vyuce absenci pouzivani modernich metod a forem
vyuky. VSichni pracovnici byli seznameni s hodnoticimi kritérii pro ur€ovani vyse nadtarifnich
slozek platu, individualni hodnoceni probiha dvakrat ro¢né.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je provadéna na zaklad¢ planu kontrol, ktery je zaméten na vSechny oblasti
zivota Skoly. Kontrola vychovné vzdélavaciho procesu je provadéna pribézné a jeji podstatou
je hospitacni ¢innost. Jejim vystupem jsou pisemné zdznamy obsahujici cil a sledovani hodiny,
uvadeji klady, nedostatky a zavéry. VyuCujici svym podpisem potvrdi seznameni s timto
zaznamem. Pribéznd kontrolni ¢innost je zamétena také na kontrolu zakovskych praci,
informativnich notyskii a povinné dokumentace vedené uciteli.

Hodnoceni podminek vzdélavani
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Pldnovani je hodnoceno jako priimérné. Skola nemd stanoven dlouhodoby koncepéni plin
rozvoje a zaméru Skoly. Cile stanoveny rocénim planem jsou plnény. Vyuka probiha podle
schvalenych ucebnich dokumentii s redukovanym poctem hodin ucebnich plini (po
dohodé s oSetiujicim lékaiem). Organizacni systém Skoly funguje na velmi dobré urovni
a umoZiuje funkcni Fizeni, informacni systém je ucinny. V oblasti vedeni a motivovani
pracovniki jsou pozitivni a negativni zjisténi v rovnovize, CSI ji hodnoti jako priimérnou.
Kontrolni mechanizmy jsou ucinné a postihuji celou organizacni strukturu.

Na zdkladé vySe uvedenych skuteCnosti jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako
priimérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Finan¢ni prostfedky na neinvesti¢ni vydaje (NIV) byly Skole stanoveny rozpoctem zavaznych
ukazateld. Pridélené prostfedky Skola v kontrolovaném obdobi (rok 2001) pouzila na mzdy,
povinné odvody, ostatni neinvesti¢ni vydaje ( teplo, elektrickd energie, ndjemné apod.) a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Kontrolou ucetnich dokladl, tykajicich se pouziti
finan¢nich prostredkil pfidélenych ze statniho rozpoctu ve sledovaném obdobi bylo zjiSténo, Ze
Skola ptidélené prostredky pouzila hospodarné a efektivné. O jejich pouziti je vedena piehledna
evidence dolozend  vypisy zbankovnich Uctd. Kontrolované ucetni doklady obsahuji
pfedepsané nalezitosti v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Porovndnim rozpisu rozpoctu za
sledované obdobi s vykazem zisku a ztraty U¢ OUPO 4-02 bylo zjisténo, Ze podil ptispévku ze
statniho rozpoctu na celkovych ndkladech Skoly za kontrolované obdobi &inil 96,11 %.
Hospodaisky vysledek za rok 2001 byl kladny.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Mzdové prostiedky ptidélené Skole pro rok 2001 byly vy€erpany v plné vysi, stanoveny limit
zaméstnancii nebyl doGerpan celkem o 0,906 (ztoho ZS a ZVS -1,272, SMSI +0,366).
Cerpani finan¢nich prostiedkdi v pribéhu roku 2001 bylo rovnomémé, nebyl dodrzen
doporuc¢eny pomér cerpani nendrokovych slozek (osobni ptiplatky 71,66 %, mimotadné
odmény 28,35 %).

Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za obdobi leden aZ prosinec 2001 byl zpracovan za jednotliva
zafizeni. Vykdzana ¢astka korespondovala s udaji v ucetnictvi, ¢lenéni na platy a ostatni platby
za provedenou praci bylo v souladu se zdvaznymi ukazateli.

Personalni dokumentace je vedena, u nové nastoupivsich zaméstnancti byly dolozeny vSechny
potiebné doklady (o nejvy$Sim dosazeném vzd€lani, o prubéhu predchozi praxe, vstupni
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prohlidka, vypis z rejstiiku trestli, pracovni smlouva, platovy vymér). Zaméstnanci jsou do
platové tfidy a platového stupné zatfazovani podle druhu prace, kterou vykonavaji a na zaklade
dosazeného vzdélani a pribéhu pfedchozi praxe. Ziskana praxe je dokladdna potvrzenimi o
pfedchozim zaméstnani, prohlaSenim o pifehledu piedchozi praxe na samostatném tiskopisu
nebo na osobni karté, fotokopiemi pracovnich smluv, u kmenovych zaméstnanci je
pokracovano v zapoctu praxe stanoveném piedchozim zaméstnavatelem - Skolskym ufadem.
Kontrolovana skupina nahodn€ vybranych zaméstnanci méla plat stanoven dle platné
legislativy, v n€kolika ptipadech nebylo spravné stanoveno datum dal§iho platového postupu.
Bylo zjisténo, ze dva zaméstnanci byli v roce 2001 zafazeni do 9. platové ttidy (pro kterou
nespliiovali potfebné vzdélani) po dobu delsi neZ dva roky a nespliiovali ani jedno z kritérii,
které zatazeni na dobu delsi nez dva roky umoznuje. Ptiplatky za vedeni jsou ptiznany podle
organizacniho schématu a jemu odpovidajicim néplnim prace. (Nedostatecné vymezeni
kompetenci v naplni prace vedouci SJ bylo odstranéno v pritbéhu inspekce.) Mira vyudovaci
povinnosti pro pedagogické pracovniky je uciteli dodrzovana, feditel Skoly ma stanovenu
vyucovaci povinnost nizsi nez uréuje zikonnid norma. Vedouci vychovatelce ve SMSI byla
mira pfimé vychovné ¢innosti uréena podle Skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy (pro
SMSI mira piimé vychovné &innosti pro vedouciho vychovatele neni stanovena). Znaénou ¢ast
pracovni naplné vedouci vychovatelky tvofi agenda socidlni pracovnice, n¢které dalsi ukoly
z agendy socialniho pracovnika jsou pfidéleny pedagogickym zaméstnankynim SMSI formou
osobniho ukolu. Zastup za neptitomné pedagogy je feSen dle moznosti spojovanim tfid nebo
suplovanim, pieséasova prace nebyla (krom& SMSI) proplacena, ale erpana v néhradnim
volnu. VySe zvlastniho pfiplatku je stanovena vnitinim platovym pfedpisem na zakladé
dosazeného stupné vzdélani. Byly dodrZeny zasady pro pfiznani dalsiho platu. Osobni ptiplatky
jsou ptehodnocovany dvakrat roéné dle zpracovanych kriterii. Pti kontrole platovych vyméri
vystavenych v roce 2001 bylo zjisténo, Ze pii zmeéné vyse platového tarifu a osobniho piiplatku
vroce 2001 zaméstnavatel tuto skuteCnost zaméstnancim pisemné nezdivodnil a s touto
skutecnosti pisemné nesezndmil nejpozdé€ji v den, kdy zména nabyla platnosti. Dohody o
provedeni prace za rok 2001 mély vSechny ndlezitosti, feSily vétSinou nutnost zastupu
nepfitomnych zaméstnancti.

Evidence pracovni doby je vedena, zaméstnanci maji rozvrzenu pracovni dobu a stanoveny
ptestavky na oddech a jidlo podle platné pravni normy.

Finan¢ni prostfedky fondu kulturnich a socidlnich potfeb (ddle jen FKSP) jsou vedeny na
samostatném uctu. Zakladni ptidél do fondu byl tvofen podle skutecné vyplacenych mzdovych
prostiedkt kazdy mésic, Skola méla zpracovan rozpocet a zasady pro cCerpani fondu. Tvorba
i Cerpani prostfedkd fondu bylo v souladu s vnitini smérnici i obecné zédvaznymi pravnimi
predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Pridélené finan¢ni prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje Skola v kontrolovaném obdobi
pouzila na ndkup ucebnic, ucebnich pomicek, opravy a udrzovani zafizeni, cestovné, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl a na uhradu nakladii spojenych s provozem Skoly napt.:
najemné, elektrick4 energie, teplo, telefon, potraviny pro SJ atd.. Skola ale také z piidélenych
prostfedkt nakupuje détem umisténym v détské psychiatrické 1é¢ebné obuv, pradlo, oSaceni a
doplaci na léky, které jsou détem lékatem piedepisovany. Cerpani piidélenych finanénich
prostfedki na vySe uvedené vydaje bylo doloZzeno ucetnimi doklady, bankovnimi vypisy a
ucetnictvim. Namatkovou kontrolou téchto dokladli bylo zjisténo, Ze pouziti prostfedkl ze
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statntho rozpoctu bylo uctovano v souladu s pfedlozenou uctovou osnovou platnou pro
kontrolované obdobi. Pii kontrole nebylo zjisténo poruseni obecné zdvaznych piedpist.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Ugelové prostiedky byly skole piidéleny na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP). Podle piedlozenych ucetnich dokladii, se 6 pedagogickych pracovnikd Skoly
zhcastnilo ve sledovaném obdobi kurzii a seminafi pofadanymi Pedagogickym centrem Usti
nad Labem a Stfediskem informatiky a sluzeb Novy Ji¢in, napf.: ,,Posuzovani Skolni zralosti,
,Informatorium $koly mateiské®, ,,Ramcovy program pro ptedskolni vzdélavani®. Do ucitelské
knihovny byly v rdimci DVPP zakoupeny kvalitni knihy napf.: Defektologicky slovnik, Nasili ve
Skole a jak mu celit, Dyslexie a jiné poruchy uceni, Détskd a adolescentni psychiatrie,
Vyvojova psychologie, Teorie a naprava vyvojovych poruch apod.. Skole byly ucelové
prostiedky ptidéleny az v zavéru roku 2001, a proto se je nepodafilo vycerpat v plné vysi.
Kontrolou bylo zjisténo, ze Ucelové prostiedky byly pouzity pouze k Gcelu, na ktery byly
ptidéleny.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodaieni Skoly za rok 2000 obsahujici udaje pozadované platnou
legislativou je soucasti vyrocni zpravy o ¢innosti $koly za skolni rok 2000/2001.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpocétu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Na zdakladé kontrolnich zjisténi v oblasti cerpani neinvesticnich prostiedkii lze konstatovat,
Ze financni prostiredky piidélené ze statniho rozpocltu na rok 2001 byly vzhledem k ucelu
jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentiim efektivné vyuZity ve
v§ech kontrolovanych oblastech a se statnim rozpoctem idadné zuctovany.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Specidlni materska Skola internatni

Vzdélavaci cile jsou zapracovany do tydennich tematickych planti. Obsah je orientac¢né
smérovan k plnéni vychovnych sloZek se stanovenym cilem a namétem. Forma planovani je
konkrétni a piehlednd. Pfi tvorbé plant se ucitelky inspiruji i noveé publikovanou literaturou
(napt. Simon pijde do $koly aj.). Zépisy v piehledu vychovné prace dokladuji plnéni
stanovenych cild.
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Kolektiv pracovnic je tvoten 4 ucitelkami a vychovatelkou, které maji odpovidajici odbornou a
pedagogickou zpusobilost. Vedouci vychovatelka ma odbornou a pedagogickou zpusobilost
ucitelky matetské Skoly a je absolventkou bakalatského studia specialni pedagogiky UK Praha.
Provoz je dale zajiStovan 3 pomocnymi vychovatelkami se zakladnim vzdélanim a praxi
voboru. Pocet vSech pedagogl, sohledem na mnozstvi povinnosti vyplyvajicich
z nepretrzitého provozu Skoly a jeji specifiky, nevytvaii podminky pro bezproblémovy chod.
Napt. vznika problém pii Cerpani dovolené. Nebylo do soucasnosti vyCerpano 172, 5 dne
dovolené, nékteré ucitelky maji az 53 dni nevycerpané dovolené. Problematické je zajisténi
provozu v dobé nemocnosti zaméstnanct (za rok 2001 to bylo 692 dnii absence). Pomocné
vychovatelky, ale 1 ucitelky vykondvaji praci socidlni pracovnice, mnohdy i v dobé
mimopracovni (ucitelka vykonava administrativni praci kontaktu s rodi¢i a vymahani poplatk,
navstévy lékati aj.).

Nabytek, kterym jsou ob¢ tiidy vybaveny, je funkéni, pfiméten v€ku déti a jeho udrzbé je
vénovana pozornost. Prostfedi celé Skoly ma velmi dobrou estetickou trovenl. Nedilnou
soucasti vyzdoby jsou i kvalitni vytvarné prace déeti.

Mateiska Skola je velmi dobfe vybavena u¢ebnimi pomiickami a hrackami, vybaveni pradlem
mé standardni Grovenl. Materidlni zdzemi je efektivné vyuZivano jak détmi, tak ucitelkami
a vedouci vychovatelka veénuje jeho pribéznému dopliiovani pozornost. K tomuto ucelu
vyuZziva 1 finan¢nich prostredkl ziskanych od sponzort (napf. v letoSnim roce ziskano vice jak
70 tisic korun).

Prostorové podminky maji velmi dobrou troven a jejich vyuziti je funkEni. Prostfedi herny
a tiid vhodn& dopliuji koutky pro tvoiivé hry. Clenéni t¥id nabytkem a zatahovaci sténou
vytvafi podminky pro skupinovou a individudlni praci s détmi.

V celém zafizeni je udrZzovan potadek a Cistota. Svételné podminky jsou vynikajici, prostory
tfid jsou vzduSné a dostatecné vétrané. Efektivita pitného rezimu je primérna (piti neni
v dosahu déti). Ucitelky denné do programu zafazuji pohybové aktivity, pobyt venku,
respektuji potieby relaxace a vytvéfeji podminky pro spontanni pohyb. V ramci rezimu dne
dodrzuji délku Casovych intervali mezi jidlem a détem je podavano dostatek pestré stravy
s moznosti pfidavku. Ucitelky zohlediiyji individudlni stravovaci navyky déti i jejich potieby.
Prostiedi Skoly zajiStuje bezpecny pobyt. Zafazovani klidovych cinnosti v dobé poledniho
spanku fesi problém nespavych déti.

Provedené hospitace poukazaly na schopnost uclitelek vytvaret détem pfiznivou atmosféru,
plnou pochopeni a radosti. Metodicka piiprava pfimé vychovné prace, vcetné materidlniho
zajisténi, méla velmi dobrou trovein. Ucitelky svym pfistupem respektovaly détskou osobnost,
projevovaly zna¢nou miru empatie, trpélivosti a aktivné se zapojily do vSech Cinnosti.
Vzdélavani bylo zaloZeno na prozitkovém uceni. Individualniho pfistupu jako organizacni
formy vyuzivaji efektivné a vychéazeji z podrobné zpracované diagnostiky kazdého ditéte,
z doporuceni SPC Zatec, z podnétii odbornych 1¢kaiti a z individualnich planii. Systematickou
préaci maji promyslenu, vedou zdznamy o vyvoji déti a vysledky dokumentuji pracovnimi listy.
Ucitelky vytvarely dostatek ¢asového prostoru pro vlastni komunikaci déti, vhodné volenymi
dotazy je vedly k logickému mysleni a upfednostiiovaly pozitivni hodnoceni dosahovanych
vysledkl. Respektovaly pedagogické zasady, vychazely z ptedchozich poznatkl déti a znacnou
pozornost vénovaly opakovani a procvicovani ziskanych veédomosti. Motivace vhodné
vyuzivaly jako prostfedku vzbuzeni zajmu a sledovaly vyvéazenost spontannich a fizenych
¢innosti.

Velmi dobrych vysledki, piimérenych schopnostem a moZznostem déti, je dosahovano
ve vytvarném a péveckém projevu, v pohybovych dovednostech a rozumovych védomostech.
Déti maji  osvojeny zéklady zdvorilostnich a spolecenskych navyki, hygienickych
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a sebeobsluznych dovednosti. UCcitelkdm projevovaly néklonnost, v kontaktu snimi byly
pfirozené a spokojené.

V ramci programu Skoly je vénovéana pozornost zdokonaleni détské vyslovnosti a to péci
odborného logopeda (Mécholupy) 1x za 14 dnli a péci ucitelky, logopedické asistentky, ktera
individudlnim pfistupem na odbornou péci navazuje. Zdravi déti je posilovano zafazovanim
pravidelné rehabilitace (Vojtova metoda) doporucené odbornym lékarem, pro kterou jsou
vytvaieny potfebné podminky piimo v prostorach matetské Skoly a ktera vzdélavaci program
nenaruSuje. Ucitelky vyuZzivaji pfi praci s détmi vlastni specializace, kterd je zaméfena
na vytvarné a pévecké ¢innosti (vytvarné prace jako soucast vyzdoby Skoly, kazdodenni vyuZiti
pevecké Cinnosti).

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vzdélavacich cilii ma velmi dobrou uroveri. Psychohygienické podminky
s vyjimkou pitného reZimu maji uroveii velmi dobrou a materidalni podminky jsou velmi
dobré. Persondlni podminky, s ohledem na ndro¢nost provozu, hodnoti Ceskd $kolni
inspekce jako priamérné. Uroveii sledovanych spontinnich a Fizenych &innosti byla velmi
dobra. Celkova kvalita vzdélavani ma velmi dobrou uiroveri.

Skolni jidelna
Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Skolni jidelna je jednou ze soudasti, které kola sdruzuje, je rozdélena na &ast vyrobni
a odbytovou. Stravovaci zafizeni spadd do kategorie malych kapacit - maximalni pocet
vyrabénych jidel je 35. V soucasné dobé vyuziva mozZnost stravovani 14 zdkd a 13
zaméstnancli Skoly. Hospodarska Cinnost neni provadéna. Provoz zajiSt'uji tfi pracovnice (v
prepoctu 2,46 ).

Podle vyjadieni okresniho hygienika spliiuje kuchyn pozadavky na provoz piesto, Ze strojové
(ale 1 dalsi) vybaveni je zastaralé.

Hodnoceni finanénich.vvzZivovych a spotiebnich ukazatela

DodrzZovani stanovenych vyZivovych norem podle vyhlasky o Skolnim stravovani

Byly ovéfeny vyzivové normy k propotim spotfebniho koSe potravin. Kontrola byla
provedena ru¢nim zpracovanim podle vydejek potravin za meésic prosinec 2001 az kvéten
2002. Porovnanim normativli se skutecné vydanymi potravinami jsou procenta vyZzivovych
davek plnéna pfimétené k finanénimu normativu a pozadavkim stravnik.

Pti skladbé jidel je sledovano nejen efektivni vyuziti finan¢nich prostfedki pro zajisténi kvalitni
vyzivy, ale také pestrost a pfitazlivost podavanych jidel. Ovoce a Cerstvd zelenina se
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v jidelnicku objevuji denné.

Dodrzovani technologickych postupii pri pripravé pokrmi a jejich uvadéni do obéhu

Sledovanim pracovnich postupii bylo zjisténo, ze technologické postupy pii vyrobé pokrmil
jsou dodrzovany. Teplota vyddvané stravy byla po dobu kontroly ovéfovana bodovym
teplomerem.

Spravné stanoveni finanénich normativii na niakup potravin podle vyhlasky o Skolnim
stravovani

Finan¢ni normativ je v souladu s vyhldS8kou a pohybuje se pod stfedem hranice rozmezi
finanéniho normativu.

Vyuziti stanovenych finan¢nich normativii a tim i poplatki na niakup potravin

Byly porovnany normované naklady na potraviny s cenou skutecné vydanych surovin za mésic
prosinec 2001 az kvéten 2002 — k 31.12. 2001 byl vykazan dvouhaléfovy rozdil. Limit feditel
Skoly nestanovil.

Hodnoceni spravnosti, uplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence ve SJ dle
zakona o ucetnictvi

Zaznamy stravovanych osob a poplatkli, skladova evidence a rekapitulace hospodateni jsou
bezchybné (zpracovavano na PC). Stravné plati pracovnice Skoly hotové.

Vydejky potravin jsou denné zpracovavany, normovani pro jednotlivé kategorie stravnik
probiha den predem.

Pii kontrole byl sledovan provoz Skolni jidelny za obdobi prosinec 2001 ai kvéten 2002.
Byly piekontrolovany veSkeré doklady tykajici se vedeni jednotné evidence.

Na zdkladé kontrolniho zjisténi v oblasti Skolniho stravovani Ize hodnotit vysledky Skolni
jidelny jako velmi dobré - predpisy jsou dodriovany, Cerpdni financnich prostiedkit je
hospodarné.

Inspekéni zpréava - str. 12



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

N

AN

Z¥izovaci listina $koly vydana Radou Usteckého kraje pod &.j. 44/2001 dne 19. 12. 2001
Zatazeni do sit& §kol, pfedikolnich zatizeni a §kolskych zafizeni vydané MSMT pod &.j. 29
762/2000-21 dne 6. 11. 2000

Evidence zakt 2001/2002

Rad skoly a Organizaéni fad $koly fad na rok 2001/2002

Rozvrhy vyucovacich hodin vSech tfid platné pro Skolni rok 2001/2002

T#idni knihy a téidni vykazy platné pro §kolni rok 2001/2002 ve viech tiidach ZS a ZvS pfi
DPL, Louny

7. Celoro¢ni plan, platny pro $kolni rok 2001/2002

10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Ucebni plany Skoly uplatinované ve skolnim roce 2001/2002

. Zapisy pedagogickych rad a pedagogicko psychologickych porad ve Skolnim roce

2001/2002
Vzorky informativnich notyskt a seSitl zakli ve Skolnim roce 2001/2002

. Vykaz Skol (MSMT) V 4-01, V 4b-01 o zékladni $kole, V 4b-01 o zvla$tni $kole , V 4c-

01,V 4d-01, V 17-01,V 19-01 pro Skolni rok 2001/2002

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

Jmenovaci dekret feditele Skoly a potvrzeni feditele Skoly ve funkci
Kriteria pro rozdéleni mzdovych prostiedkd, kriteria hodnoceni ucitelti
Osobni spisy zaméstnanctli, dohody o provedeni prace v roce 2001
Zavazné ukazatele rozpoctu NIV pro rok 2001

Vykaz P 1-04 za 1. - 4. ¢tvrtleti 2001

Mgési¢ni rozuctovani mezd, mzdové listy vSech zaméstnancti za rok 2001
Vnitini platovy ptedpis pro rok 2001

Vnitini pfedpis - FKSP, rozpocet, piehled ¢erpani a tvorby FKSP za rok 2001
Vypisy bankovniho uctu FKSP, tcetni doklady FKSP za rok 2001
Organizaéni fad

Vydejky potravin, jidelni listky, skladova evidence

Stanoveni vySe finan¢nich normativl a poplatki

Zaznamy stravovanych osob a poplatkti

Rekapitulace hospodateni

Dohoda o hmotné odpovédnosti za hodnoty svéfené k vyuctovani
Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Hlavni ucetni kniha za rok 2001

Zapis z projednani vysledku hospodareni za rok 2001

Pokladni doklady, ucetni doklady (dosl¢ faktury) za rok 2001
Vnitrorganizacni smérnice pro vedeni ucetnictvi, u¢tova osnova na rok 2001

Z0¢tovani se statnim rozpoctem za rok 2001
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ZAVER

Z8 a ZvS pii détské psychiatrické 1é¢ebné a Specidlni mateiskd Skola interndtni (SMSI),
kterd je soulasti Skol, funguji zatim jako samostatné subjekty, neni zpracovdana jednotnd
koncepce dal§iho rozvoje. Hlavni cile SMSI jsou rozpracoviny v tydennich plinech, $kola
md vypracovan rocni plan. Proklamované cile se v obou subjektech daii postupné
realizovat. Vzdélavani probihd v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty. Podminky
v oblasti persondlni jsou ve Skole pouze vyhovujici, prostorové podminky velmi dobré.
DodrZovani psychohygienickych zdsad vyuky Ilze celkové hodnotit jako priimérné. Oblast
materidlné technického vybaveni §koly hodnoti CSI jako velmi dobrou, ale dostupné ucebni
pomiicky nebyly v pritbéhu inspekce v dostate¢né mire efektivné vyuZivany.

Kvalita vzdélavani vzhledem k pouZivanym formam a metoddam prdce je na priimérné
urovni. Ve sledovanych hodindach vychov a bloku piirodovédnych piedmétii byla
uplatiiovana pestrost metod a forem prdace. V hodindch naukového charakteru prevazoval
frontdlni zpitisob prdace bez diferenciace uciva dle schopnosti Zdiki. Zejména u Zdaku
viazenych do ZvS nebyly uplatiioviny specidlné pedagogické metody vyuky. Motivace
a hodnoceni Zakii je na primérné urovni. Interakce a komunikace vzhledem k zvldaddani
konfliktnich situaci pedagogy je CSI hodnocena jako velmi dobrd.

Organizacni struktura a vytvaieni podminek vzdélavani vedenim Skoly je v celkovém
posouzeni na pritmérné urovni.

Posledni inspekce ve SMST se uskutecnila v prosinci 1999. Na zdkladé inspekci zjisténych
nedostatkit do§lo k vyméné veden,i a tim k zlepSeni kvality vychovné vzdéldavaci prdace
v tomto zaiizeni. Od posledni inspekce ve Skole, kterda se uskutecCnila v dubnu 1999,
k vyraznéjSim zménam nedoslo.

Inspekéni zprava - str. 14



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Renata Schejbalova Mgr. Renata Schejbalova v.r.
Clenové tymu Mgr. Erika Bednéarova .Mgr. Erika Bednéarova v.r.
PhDr. Zdengk Frélich PhDr. Zdengk Frélich v.r.
Hana Fenclova Hana Fenclova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI Jindfiska Hrnéifova
Marie Visingerova
Marie Capkova
V Litoméficich dne 20.¢ervna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 28. ¢ervna 2002
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Viclav Drexler Viclav Drexler v.r.
podpis
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebovévj.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel 30. ¢ervence 2002 062 125/02 5164

Krajsky ufad

odbor skolstvi, mladeze a t€lovychovy

Velkéa Hradebni 48

400 02 Usti nad Labem

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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