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INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CSIP-886/11-P

Nazev pravnickeé osoby Stfedni Skola, Horni Bfiza, U Klubu 302
vykonavajici ¢innost Skoly
a Skolského zarizeni:

Sidlo: U Klubu 302, 330 12 Horni Bfiza

IC: 00669946

Identifikator: 600009823

Pravni forma: ptispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Karlem Sudou, feditelem skoly
Zrizovatel: Plzetisky kraj, Skroupova 18, 301 00 Plzeti

Misto inspekéni ¢innosti: U Klubu 302, 330 12 Horni Bfiza
areal Lasselsberger, s.r.0., 330 12 Horni Bfiza

Termin inspekéni ¢innosti: 5., 7. — 9. prosince 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Stfedni Skolou,
Horni Bfiza, U Klubu 302 (dale ,skola®) podle § 174 odst.2 pism.b) zdkona
€. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona. Hodnoceni souladu ucebnich dokumentli s pravnimi ptedpisy podle
§ 185 odst. 1 skolského zakona.
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AKktualni stav Skoly

Kontrolovana pravnickd osoba ma v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni zapsano
vykonavani ¢innosti stiedni Skoly, domova mladeze, Skolni jidelny a stfediska volného
Casu.

Mista poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb:

e vbudoviach vulici U Klubu 302 sidli feditelstvi subjektu, probiha teoretické
vyucovani vSech oborii stiedniho vzdé€lavéani, ¢innost domova mlédeze a Skolni
jidelny,

e v aredlu Lasselsberger, s.r.o. probihd odborny vycvik vSech obort,

o stiedisko volného casu se sidlem na adrese Brdo 23, 33162 Manétin zapsané
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni mezi ¢innostmi pravnické osoby neni vykonavano
Skolou, ale na zaklad¢ smlouvy o dlouhodobém prondjmu a se souhlasem zfizovatele
organizaci Ceska tdbornicka unie.

V obdobi od posledni inspekce doslo s ucinnosti od 1. zari 2008 ke zmeéné nazvu
na Stedni Skolu, Horni Bfiza, U Klubu 302. Divodem bylo rozsifeni vzdélavaci nabidky
o ume¢lecky zamétené obory stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou: Vytvarné zpracovani
keramiky a porcelanu — kamnaistvi a Uméleckofemeslné zpracovani kamene a keramiky —
prace keramické. Z nabidky obori vzdélani byl naopak pro nezdjem uchazecii vytrazen
obor Montér suchych staveb (tzv. sadrokartonaf). Vyznamnou vzdélavaci aktivitou se stal
program celozivotniho vzd€lavani, ktery jiz ctvrtym rokem umoziuje ziskat dilci
kvalifikaci (a nasledné 1 vyucni list) zdjemcim o obor Kamnai. Od Skolniho roku
2011/2012 je tato nabidka rozsifena i na obor Keramicka vyroba.

Materidlni podminky byly zlepSeny provedenim celkového zatepleni budovy Skoly
a vyménou oken ve Skole a vdomové mladeZze. V roce 2011 byla zahajena vystavba
nového viceucelového objektu, ktery bude vyuzivan zejména pro praktické vyucovani
vSech oborl a zaroven jako centrum celoZivotniho vzdélavani. Vedeni Skoly a zfizovatel
tim vyfesSili neperspektivni situaci v oblasti zajisténi kvalitnich podminek pro odborny
vycvik, ktery dosud probiha varedlu vySe uvedené spoleCnosti, jehoz celkovy stav
se dlouhodobé¢ zhorsuje.

Poctem 188 zakl byla ve Skolnim roce 2011/2012 kapacita stfedni Skoly naplnéna
na 67 %, ptiCemz pocet zakl i pedagogickych pracovnikil v poslednich tiech letech ziistava
témef beze zmén. Zaci jsou zafazeni do 10 tfid (ztoho do 3 jednooborovych,
5 dvouoborovych a 2 tfioborovych). Z divodi nizkého poctu zakd, uspory mzdovych
prostfedkdl a dodrzeni limitu po¢tu zaméstnanci musi Skola kromé uvedeného slu¢ovani
obori spojovat v nékolika tfidach denniho studia zédky dvou ro¢nikd. U dalkového studia
organizované¢ho formou konzultaci o vikendovych dnech jsou zatazeni do jedné ttidy Zaci
vSech tfi ro¢nikll. Kapacita domova mladeze byla 47 ubytovanymi zéky naplnéna v dobé
inspekce na 51 % a kapacita Skolni jidelny 67 stravovanymi na 34 %. S cilem vys§iho
vyuziti domova mladeze Skola poskytuje v rdmci doplitkové ¢innosti ubytovani ucastnikiim
celozivotniho vzdélavani ve dnech jejich vyucovani a celorocné i dal§im zajemctm, ktefi
nejsou zéky Skoly. V obdobi hlavnich prazdnin vyuzivaji ubytovaci kapacitu rGzné
organizované skupiny (sportovni oddily, tane¢ni §kola, seniofi, apod.).

Skola pravidelnd obnovuje u International Education Society, London (IES)
platnost mezinarodniho certifikatu, ktery ji od roku 2004 opraviiuje uzivat oznaceni
vzdélavacich obori Keramik a Obklada¢ mohou ziskat certifikdt IES s mezinarodni
akceptaci.



Plzeiisky inspektordt Ceské Skolni inspekce _ Inspekéni zprava
C.j.: CSIP-886/11-P

Piehled oborii vzdélani vyucéovanych Skolou ve §kolnim roce 2011/2012

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou — denni forma vzdélavani

ve Skolnim roce 2011/2012

k¢ élani s « s
6d obor vzdelani probiha vyuka v ro¢nicich

nazev skolniho vzdélavaciho programu (SVP)
1. 2. 3. 4.

82-41-M/038 | Vytvarné zpracovani keramiky a porcelanu -

kamnaftstvi X
82-41-M/12 | Vytvarné zpracovani keramiky a porcelanu «

SVP: Kamndistvi
82-51-L/014 | Uméleckotemeslné zpracovani kamene « X

a keramiky — prace keramické

82-51-L/04 | UméleckotemesIné zpracovani kamene
a keramiky X X
SVP: Umélecky keramik

stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou — nastavbové studium, dalkova forma vzdélavani

ve Skolnim roce 2011/2012

kod obor vzdélani probihé vyuka v ro¢nicich
1. 2. 3.
28-46-L/501 | Keramicky primysl X X X

sttedni vzdélani s vyucnim listem — denni forma vzdélavani

ve Skolnim roce 2011/2012

kod obor vzdélani s v “
y bih k h
nazev Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) PToDha vyuka v Toemiele
1. 2. 3.
23-51-H/01 | Strojni mechanik
X X X

SVP: Zamecnik

26-51-E/502 | Elektrotechnicka vyroba X X

26-51-H/01 | Elektrikaf
SVP: Elektrikdr

28-57-H/01 | Vyrobce a dekoratér keramiky
SVP: Keramik

36-67-H/003 | Kamnaf X X

36-67-H/02 Kamnar
SVP: Kamndi

36-67-H/01 Zednik
SVP: Obkladac
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Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Skola ve své hlavni &innosti poskytuje v nabizenych oborech stfedni vzdé&lani
vsouladu sudaji vedenymi ve Skolském rejstiiku. Ttetim rokem pokracuje proces
postupného nabshu vzdélavani podle skolnich vzdélavacich programi (dale SVP), jichz
bylo vdob¢ inspekce v platnosti jiz sedm (od roku 2009/2010 Elektrikar, Keramik,
Obklada¢ a Zamecnik, od roku 2010/2011 Kamnatstvi a Umélecky keramik, od roku
2011/2012 Kamnar). V dobihajicich oborech vcetné nastavbového studia probihala vyuka
podle platnych uéebnich dokumentti. V dobé inspekce byly zpracovavany dalsi dva SVP
s platnosti od §kolniho roku 2012/2013. Drobné formalni nedostatky v nékterych SVP byly
odstranény pted zahdjenim nebo v pribéhu inspekce. Tim byly uvedeny do souladu
s ramcovymi programy. Skolni vzdélavaci programy jsou zvefejnény na webovych
strankach Skoly, pfistup k nim je zdjemcim umoZnén rovnéz prostiednictvim pocitace
ve vestibulu budovy a v listinné podobé¢ jsou k dispozici v feditelné.

Vzdélavani ve stfedni Skole bylo sledovano zejména z hlediska odbornych
pfedmétl, odborného vycviku a v oblasti socidlni gramotnosti. Vyuka byla vedena
v souladu se vzdélavacimi programy, v pfiznivém pracovnim klimatu vyznacujicim se
velmi dobrymi vztahy mezi pedagogy a zaky. Ve sledovanych pfedmétech pievladala
metoda vykladu, efektivné byla zatfazena skupinova vyuka i samostatna prace zakt. VSem
zakim byly zadavany ukoly vétSinou stejné narocnosti bez vyraznéjsi diferenciace
ucebnich aktivit. Pouzivani sprdvné odborné terminologie, pozitivni prace s chybou,
uplatiiovani mezipfedmétovych vztahli a vyuZzivani prezentacni techniky vedlo k vys$si
efektivité vzdélavani. Zvolené metody a organizacni formy prace odpovidaly naro¢nosti
vyuky v jednotlivych oborech stfedniho vzdélani. Vyucovaci metody a formy prace
v odbornych predmétech byly vhodné piizplisobené schopnostem zakli a zdméru pedagogti
propojovat teoretické vyucovani s praxi. Toto pojeti vyuky podporuje rozvijeni funkénich
gramotnosti. Ve sledovanych oborech praktického vyucovani byly rozvijeny odborné
kompetence zakt s cilem ziskani pottebnych praktickych dovednosti a navykl. Organizace
vyuky a praci byla na vyborné trovni, byly dodrZovany zasady bezpecnosti prace
a ochrany zdravi. O celkové bezpecném prostiedi pro vzdélavani svédci klesajici trend
urazovosti v poslednich tfech letech.

Vysledky vzdélavani jsou pravidelné sledovany a vyhodnocovany na jednanich
pedagogické rady a metodickych organii. V poslednich letech se mirné zvysuje procento
zakl, kteti neprospivaji, popt. ze Skoly zriznych divodd odchézeji pied sloZenim
zavéreCnych piipadné maturitnich zkousSek. Podle analyzy provedené vedenim Skoly jsou
pfi€¢inami uvedené¢ho stavu klesajici motivace ke vzdélavani, niz$i Groven pracovnich
navyki, schopnosti i védomosti ptichdzejicich zaku.

Dilezitym nastrojem porovnavani trovné vzdélavani jsou vysledky zavérecnych
a maturitnich zkouSek. Ve Skolnim roce 2010/2011 konali Z4ci vétSiny oborti zavérecné
zkousky podle celostatniho jednotného zadani. Z 38 Zakid konajicich zkousky 3 prospéli
s vyznamenanim, 34 prospélo a 1 neprospél. Vysledky jsou ve sledovaném obdobi
poslednich tfi let pfiblizné na stejné urovni. Velmi dobrou pfipravenost prokazali Zaci
maturitniho ndstavbového studia, kteti dosahli tspésnosti 91 %. Vysledky spolené (statni)
¢asti maturitni zkousky fadi zdky na pfedni misto ve srovnani tfid dle skupin obdobnych
oborl vzdélavani.

Velmi dobrych vysledki dosahuje skola v soutézich odbornych dovednosti a pti
prezentaci vysledki vzdélavani. V soutézi Hospodaiské komory CR ,,Cesky patron 2010
ziskala Skola prestizni ocenéni za 1. misto. Také v soutéZich obkladaci, které pod nazvem
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,Obkladagska nadé&je” poiada Cech obklada¢i CR, je kola dlouhodobé mimoiadné
uspésna. Z dosavadnich sedmi ro¢nikil zvitézili reprezentanti Skoly Sestkrat.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle poZzadavki Skolského
zakona

Pro potieby teoretické vyuky je kdispozici 9 wuceben, ztoho 3 odborné
(2 pocitatové a 1 pro predmét Vytvarnd ptiprava). Vybaveni zdkovskym nabytkem jiz
proslo modernizaci, prostiedky ICT jsou na standardni Grovni — ve dvou pocitacovych
ucebnach je 17 zékovskych stanic, 1 pocita¢ je instalovan ve vestibulu budovy
a 2 v domove mladeze. Pedagogové maji k dispozici pocitace v kabinetech, dalsi vyuzivaji
spravni zaméstnanci. Pro vyuku slouZzi také 3 dataprojektory a jedna interaktivni tabule.
Odborny vycvik je zajistén jednak na vlastnich pracovistich pro v§echny vyucované obory
a také na smluvnich pracovistich, kterych ve Skolnim roce 2011/2012 bylo celkem 27.
Pro nové vznikajici obor Obklada¢ byly v dobé jeho zavedeni (rok 2001) vypracovany
vlastni uc¢ebni texty a pozd¢ji v ramci projektu vydana prekladem z némeckého jazyka cela
sada odbornych ucebnic.

O vzdélavaci nabidce a dalSich aktivitach Skola informuje nejen prostfednictvim
vlastnich webovych stranek, ale také stranek mésta a jeho dvoumési¢niku Hornobftizsky
zpravodaj. Vyuziva rovnéz inzerci v Plzefiském deniku a v regiondlni rozhlasové stanici.
Prezentace Skoly pro odbornou vetejnost probihd také ve spolupraci s Cechem obkladact
CR prostiednictvim jejich internetovych stranek a informacéniho bulletinu a se Silikatovym
svazem Vv jeho odborném periodiku Keramicky zpravodaj. Zajemclim o studium je
k dispozici piehledny informacni letdk se zdkladnimi udaji o Skole a jeji vzdélavaci
nabidce. Ctyfikrat roéné jsou organizovany dny otevienych dvefi. Piiznivou odezvu ma
ucast na prezentacnich akcich stfednich skol (Klatovy, Plzen, Rokycany, Stod, Rakovnik,
Beroun) potadanych regiondlnimi hospodaiskymi komorami.

Podminky pfijiméni ke vzdélavani jsou kazdy rok zvefejiiovany na webovych
strankdch a zajist'uji rovny ptistup ke vSem uchazectim. Do vSech oborti jsou zaci pfijimani
na zadklad¢ vysledkli v zékladni Skole, do dvou umélecky zamétenych oborli je navic
nutnou podminkou pfijeti ispé$né vykonani talentové zkousky.

Skola ma vytvoren systém podpory Zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
1 kdyZ ve skolnim roce 2011/2012 vykazuje jen jednu Zakyni se zdravotnim postiZzenim.

Organizacni struktura odpovida velikosti Skoly, poctu zdkd a pedagogl a je
funkéni. Rizeni $koly je zaloZzeno na systému pravidelnych tydennich porad Sesti¢lenného
vedeni a naslednych poradach jednotlivych usekt. Skolni informaéni systém kromé
uvedenych porad vyuzivd vnitini pocitacovou sit, kde maji pedagogiCti pracovnici
k dispozici dilezité dokumenty, informace, zapisy zporad apod. Reditel $koly zFidil
pedagogickou radu a projednava s ni jako s poradnim organem vsechny zédvazné zalezitosti
tykajici se vzdélavani zakh a provozu Skoly. Ucitelé odbornych pfedmétt a praktického
vyucovani jsou zafazeni do tfi predmétovych komisi podle zamétfeni obort vzdélani
a podileji se na koordinaci uvedenych slozek vzdélavani. Ostatni ucitelé jsou garanty
kvality vyuky jednotlivych vSeobecné vzdélavacich predméti. Predmétové komise
se podileji na kontrole plnéni ucebnich dokumentd, jejich pfipadnych upravach,
na navrzich ¢lenti zkusebnich komisi pro zavéretné a maturitni zkousky a vybéru zaka
pro odborné soutéze a stdze. Systematickd kontrolni a hospita¢ni ¢innost je realizovana
feditelem Skoly a vedoucimi jednotlivych usekd na zaklad€ planti, je dolozena zdpisy
a dvakrat rocné vyhodnocovana. Koncepce rozvoje Skoly byla zpracovana na zakladé
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analyzy soucasného stavu a podminek. Formuluje perspektivy Skoly do roku 2015
v oblastech: nabidka obor vzdé€lani, ndbor uchazecii, persondlni, materidlni a finanéni
podminky, vnitini klima a nezddouci chovani zakl, dopliikkova ¢innost zak, spoluprace
s partnery a prezentace Skoly na vefejnosti. Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi Skolnich
roki 2007/2008 a 2008/2009 postihuje vyznamné oblasti ¢innosti Skoly, vyhodnocuje
plnéni koncepcnich zaméri, analyzuje silné a slabé stranky a uvadi navrhy na opatieni.

Pedagogicky sbor ma 26 ¢lent (z toho 15 uciteli teoretického vyucovani, 9 uciteli
praktického vyucCovani a 2 vychovatelé v domové mladeze). Z 24 uciteli 14 spliuje
pozadavky odborné kvalifikace, tfi ucitelé si dopliuji kvalifikaci vysokoskolskym studiem
a jeden studiem pedagogickych véd. Vedeni Skoly planovité¢ podporuje dalsi vzdélavani
uciteld. Témata jsou vybirdna z aktualnich nabidek akreditovanych vzdélavacich instituci
podle odbornosti a zajmu uciteltl a podle finan¢nich moznosti Skoly. V poslednim Skolnim
roce se vzdélavani zamétilo zejména na novou maturitni zkousku, odborné predmétové
seminare a uZiti prostiedki ICT ve vyuce.

Kvalifikovana vychovna poradkyné poskytuje zdkiim a jejich rodicm poradenstvi
a individualni konzultace pti feSeni vychovné vzdélavacich problému. V piipadé potieby
svolavd jednani vychovné komise k projednani aktudlnich zélezitosti za ucasti rodicu.
Ve Skolnim roce 2010/2011 byla nejcastéjsim problémem nadmérné absence a zaskolactvi,
ojedin¢le také feSeni pripadi pozivani alkoholickych napoji zdky a jejich nevhodného
chovani. S vychovnou poradkyni systematicky spolupracuje metodik prevence socidlné
patologickych jevi, ktery koordinuje vhodné zatazovani témat tykajicich se rizikového
chovani do vychovné ¢innosti Skoly ve spolupraci s okresnim metodikem prevence, Policii
CR apod. Organizuje s nimi pro zaky besedy o problematice socialng patologickych jevi,
navykovych latek, $ikanovani a o pravni odpovédnosti mladeze. Skolni projekt
»Zdramoto* zaméfeny na zdravi, moralku a toleranci podporuje adaptaci zaka 1. rocniku
v ramci tfidy a Skoly.

Organ zakovské samospravy neni ve Skole vytvofen. Pfipominky a dotazy jsou
pfedavany vedeni jednak prostfednictvim kazdodennich kontakti se zaky a s pedagogy
a také schrankou divéry, jejiz vyuziti viak nebylo v poslednich letech piili§ Gasté. Reditel
Skoly s vychovnou poradkyni se ziskanymi podnéty zabyvaji a pfijimaji potfebna opatieni
k jejich feseni.

Spoluprace se Skolskou radou je neformalni a funkcni, pozadavky na jeji ¢innost
stanovené Skolskym zdkonem jsou splnény. Zakonni zastupci Zakl jsou organizovani
v dobrovolném obcanském sdruzeni, které se podili na pofaddani tfidnich schizek
a podporuje formou finan¢nich ptispévkii mimoskolni aktivity zakid (lyzafsky kurz,
navstévy divadel a vystav, adaptacni kurz pro tiidy 1. ro¢niku).

Skola dlouhodobé spolupracuje s Cechem obkladaéti CR, Svazem podnikateli
ve stavebnictvi, Silikitovym svazem a Hospodaiskou komorou CR. DileZitymi partnery
jsou i odborné firmy, které potradaji pro Skolu prezentace svych stavebnich technologii,
materiali a naradi. Na podpoie chodu Skoly se vyznamné podili také ,,Nadac¢ni fond
sttedniho odborného uciliste, ktery financnimi i vécnymi dary od sponzorii zkvalitituje
materialni podminky praktického vzdélavani. Spolupréace s partnerskou skolou Berufliches
Schulzentrum Oskar von Miiller v bavorském Schwandorfu napoméaha ke zkvalitiovani
vyuky mladych obkladacl, predev§im formou vyménnych studijnich pobytl a seminait
uciteli odbornych pfedmét obou skol.

Finan¢ni podminky Skoly umoziuji pokryti ndkladi na mzdy, provoz, pomtcky
a vybaveni. Dalsi prostfedky nad rdmec financi ze stiatniho rozpoctu Skola ziskava
prostfednictvim rozvojovych projektl, provozem stiediska celozivotniho vzdélavani
a produktivni praci Zzakli (zejména obori se zaméfenim na zpracovani keramiky
a obkladacstvi).
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Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Skola poskytuje stiedni vzdélavani v souladu sudaji vedenymi ve $kolském
rejstiiku. Skolni vzdélavaci programy maji pozadovanou strukturu podle $kolského zakona
a zasad stanovenych vramcovych vzdélavacich programech. Materialni a ekonomické
podminky Skoly umoziuji jejich tispéSnou realizaci.

Skola ma systémové nastaveny podminky pro uplatiovani rovného piistupu
pfi pfijimani ke vzdélavani i v jeho pribéhu a ukoncovani. Oblast vychovného poradenstvi
a prevence rizikového chovani zakt v procesu vzdélavani je funkéni. Skola vytvari
odpovidajici pfedpoklady pro zdravy psychicky 1 fyzicky vyvoj zakt, vcetné ucinné
prevence.

Celkové prostiedi Skoly je dlouhodobé koncepéné zkvalitiovano. Partnerské vztahy
pomahaji Skolu prezentovat vetejnosti a rovnéz piispivaji ke zlepSovani materidlniho
zdzemi vyuky.

Skola se orientuje v souladu s profilem absolventli na osvojovani odbornych
kompetenci. Dati se ji isp&€Sné propojovat teorii s praxi.



Plzeiisky inspektordt Ceské Skolni inspekce _ Inspekéni zprava
C.j.: CSIP-886/11-P

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a material, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona muZe feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzen, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.p@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Plzeiiském inspektoratu Ceské $kolni inspekee.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Plzni dne 28. prosince 2011

Mgr. Karel Novacek, skolni inspektor -
Novacek v. 1.

Mgr. Miroslava VI¢kova, Skolni inspektorka o,
M. Vickovéa v. r.

Ing. Jan Aschenbrenner, pfizvana osoba
Aschenbrenner v. 1.

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Horni Bfize dne 3. ledna 2012

Mgr. Karel Suda, feditel Skoly Sud
uda v. r.
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