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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace v matefské skole vzhledem
k realizovanému vzdélavacimu programu

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace v matefské skole vzhledem
k realizovanému vzdélavacimu programu

% pribéhu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola Destna, okres Blansko je netplna Skola s 1. — 5. ro¢nikem, ktera sdruzuje
mateiskou $kolu (dale jen MS) s kapacitou 24 déti, zdkladni $kolu s kapacitou 50 zakii, $kolni
druzinu s kapacitou 25 zaka a Skolni jidelnu s kapacitou 85 jidel. Jejim zfizovatelem je Obec
Destna, Destna 61, 679 61 Letovice. Skola je od 1. fijna 2002 ptispévkovou organizaci.
Jednottidni MS ma stanoven celodenni provoz v dobé od 6:30 do 15:00 hodin. V letosnim
Skolnim roce je k dochazce zapsano 23 déti ve ve€ku od tii do sedmi let z obci Destné (9),
Skrchov (2), Roubanina (6), Horni Smrzov (5) Korbelova Lhota (1). MS ma vytvofen vlastni
Skolni vzdé€lavaci program s ndzvem ,,Pojd'me si hrat, pojd'me se smat*.

| PERSONALNI PODMINKY

Vychovné-vzdélavaci praci v MS zajistuji dvé pedagogické pracovnice: nekvalifikovana
utitelka, absolventka stiedni odborné 3koly s &tyfletou pedagogickou praxi (ve zdejsi MS
pusobi od 1. prosince 2003) a kvalifikovana ucitelka, kterd byla feditelkou ustanovena jako
vedouci ugitelka MS. M4 jedenéctiletou praxi v fidici funkei v pfedskolnim zafizeni, v MS je
zaméstnana od 1. listopadu 2003, ale od 19. listopadu 2003 je v pracovni neschopnosti. Jeji
dlouhodobou nepfitomnost feSila feditelka vlednu 2004 pfijetim kvalifikované ucitelky
v dichodovém véku, kterd diive v zafizeni pracovala. Vzhledem k nesouhlasu rodict s jejim
dlouhodobéjsim plsobenim podala tato pani ucitelka po dvou tydnech vypovéd dohodou.
V dobé inspekce zastupovaly chybéjici ucitelku v odpolednich hodinach stfidavé ucitelky
zékladni koly (dopoledne byla v MS jen jedna ugitelka). Z tohoto diivodu byl provoz MS
zajiStovan nekvalifikovanymi ucitelkami s vyjimkou jedné zastupujici, kterd ma uplné stfedni
odborné vzdélani se zamétenim na pfedSkolni pedagogiku. Nekvalifikovana ucitelka pracuje
na ¢astecny pracovni uvazek. Soubézné plsobeni ucitelek u déti neni z hlediska uspokojovani
individudlnich potfeb déti dostatené zajisténo.

Organizaci chodu S$koly upravuje organizacni tad, ktery v soucasné dobé obsahové
neodpovida aktudlnimu stavu a podminkdam ve Skole. Je zde uvedena pouze obecna pracovni
naplit dvou kategorii pracovnikil (pedagogicky pracovnik zakladni koly, §kolnice). Usek
predskolniho vzdélavani v ném neni viibec zakomponovan. Organizaci provozu MS stanovila
feditelka v obecné zpracovaném provoznim fadu, ve kterém nejsou jasné¢ a vystizné
formulovéna vSechna potfebna ustanoveni. Kompetence vedouci ucitelky jsou soucasti jeji
pracovni naplné. Pedagogickéd pracovnice nema feditelkou stanovenu pracovni napli, coZ se
negativné promitd v jeji vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Rovnéz pracovni doba skolnice a jeji
pracovni napli je stanovena méné promysleng a vzhledem k potiebam provozu MS, zejména
danym poZzadavkiim na tklid, je neefektivni. Diky zabéhnutému zplisobu organizace provozu



v MS, celkové jednoduché organizaéni struktufe Skoly a pomérné dobrému operativhimu

wvewr

Rizeni, které je ve vztahu k MS operativni, feditelka dosud nepfizptisobila podminkam
slou¢eného subjektu. Pti vedeni Skoly uplatiuje své odborné zkuSenosti spiSe ve vztahu
k zékladni Skole. Chybi promysleny systém odborného a metodického vedeni nekvalifikované
utitelky MS a soucasné feSeni zastupll je zatim neuéinné. Tyto skuteCnosti se negativné
promitaji do celkové kvality price MS. Projednavani problematiky vychovné-vzdélavaci
¢innosti MS v piedchozim obdobi neni nikde doloZeno. Za 1. pololeti byl piedlozen zapis
o ,,Hodnoceni déti na pedagogickou radu®. Praci ucitelek feditelka kontroluje formalné, casto
az na zaklad¢ vzniklé potieby. Hospitacni ¢innost neprovadi cileng, realizované formalni
pozorovani neni prokazatelné¢ doloZeno. Tento zplsob kontroly neposkytuje objektivni
zpétnou vazbu o kvalité¢ prace jednotlivych pracovniki, takZe neni patfi¢né G¢inny. Dalsi
vzdélavani pedagogického kolektivu neni cilené planovéano, ucitelky si vybiraji z aktudlni
nabidky vzdélavacich akci pedagogického centra. V poslednim obdobi byla u¢ast uéitelek MS
na vzdélavacich akcich velmi sporadickd (a to nejen z objektivnich divodil). Kritéria
stanovena ve ,,Vnitini smérnici pro stanoveni osobniho pfiplatku® jsou formalni a nejsou
dostate¢né¢ motivujici pro odborny riist vSech pracovnikli. Ke vS§em zaméstnanclim pfistupuje
feditelka ptili§ ohleduplné a tolerantné.

Persondlni podminky jsou vyhovujici.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

MS je umisténa v piizemi budovy zakladni §koly, kterd se nachazi v klidné okrajové &sti
vesnice. Za budovou Skoly byla prostorna Skolni zahrada, kde se v soucasnosti nachazi
vicetgelové hiisté pro veifejnost. Pro potiebu MS slouzi jiny pozemek, ktery ji viak zatim
stejné jako vicetcelové hiisteé nebyl oficidlné pfedan do uzivani. Pro relaxaéni a rekreacni
aktivity déti Skola nemé vhodny odpocinkovy areal.

Prostory MS jsou dostate¢né velké vzhledem k poétu zapsanych déti (23) a umozituji volné
hry déti, jejich odpocinek i1 osobni hygienu. Nékteré mensi prostory jsou neefektivné
vyuzivany (slouzi spise jako skladi§té nepotiebnych véci). Castené ve t¥idé a v sousednim
kabineté¢ ucitelek je umisténa pomérné dobie vybavena ulitelska knihovna. Ttida i1 herna jsou
v pribé¢hu dne vyuzivany stiidaveé, i kdyz zhlediska realizované vychovné-vzdélavaci
¢innosti a psychohygieny ne vzdy efektivné. Vyzdoba interiéru je malo podnétnd a neodrazi
se v ni zamé&feni vychovné-vzdélavaciho programu. Vzhledem k pouzitym textiliim na oknech
a dfevénému obloZeni jsou vnitini prostory malo prosvétlené. Podlahova krytina (koberec)
v herné 1 Satn€ jsou jiz opotifebované a neudrzované. V herné a ¢astecné i1 ve tfidé maji déti
k dispozici nékolik zafizenych hracich koutl. VétSina pomicek uloZzena v nabytkové sténé
s uzavienymi skiiftkami neni pro déti volné¢ dostupna. Détsky sedaci nabytek (ve tfide i
jidelng) je vétsinou piiméteny télesné vysce déti. Prostory pro osobni hygienu déti a mistnost
slouzici k odkladani lehatek jsou po hygienické strance nedostate¢né udrzované, prostor pro
ukladéni lehatek a lazkovin neumoznuje jejich fadné provétrani. Jidlo détem do jidelny, ktera
je prostorové mensi, z piilehlé kuchyné piinasi a serviruje ucitelka nebo kuchaika. Uprava
prostiedi v jidelné mateiské $koly pro stolovani byla pfiméfena. Vybaveni MS pomiickami,
hrackami, stavebnicemi, pracovnim i vytvarnym materidlem je v zdkladnim sortimentu
zajisténo. Nekteré hracky a stavebnice, se kterymi si déti hraji, jsou jiz znané opotiebované
¢i poSkozené. Jejich prehlednému a ucelnému ulozeni a utfidéni je ze strany ucitelek
vénovana mald pozornost. Ztejmé je pievaha hracek z plastu a absence rozli¢nych hernich
materiali a doplikli vcetné konstruktivnich ¢i dfevénych stavebnic. Vybaveni sportovnim
nafadim nebo nacinim i vybaveni hudebnimi néstroji je nedostacujici a neumoziuje plné



realizovat pohybové a hudebni aktivity déti. Rovnéz détské knihy, které maji déti k dispozici,
jsou zastaralé, znacné opotiebované a v malém sortimentu. Audiovizudlni technika byla
k dispozici, ale byla jen ¢astecné funkcni.

Materidlné-technickému vybaveni a jeho Ucelnému vyuzivani feditelka nevénuje v rdmci
kontrolni ¢innosti dostatecnou pozornost. V této oblasti, v ndvaznosti na uplatiiovany Skolni
vzdélavaci program, chybi promyslené planovani.

Materialné-technické podminky Skoly jsou vyhovujici.

VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

MS realizuje druhym $kolnim rokem sviij vlastni vzdélavaci program s mottem "Pojd’me si
hrat, pojd'me se smat", ktery pouze Castecn¢ zohlediiuje pozadavky Réamcového programu
pro ptedSkolni vzdélavani (C.j. 14-132/01-22). Jeho hlavnimi pedagogickymi zaméry jsou
rozvoj détské osobnosti v oblasti fyzické, psychické a socidlni pii respektovani individualnich
vlastnosti a zvlastnosti déti a vytvareni zakladnich kompetenci. Program postrada ujasnénost
mezi specifickymi a dil¢imi cili. Vychovné-vzdélavaci program MS vypracovala v roce 2002
byvald vedouci ucitelka. Pro Skolni rok 2003/2004 nebyly piedloZzeny provadéci a dil¢i
pracovni plany.

Vychovné-vzdélavaci program je i pres vySe uvedené nedostatky realizovan v souladu
s obecnymi cili predSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace je vedena pritkaznym zpiisobem. Priibéh a obsah vychovné-
vzdélavaci prdce jsou vedeny v piehledu vychovné prdace, po strance obsahové je ziejma
nizsi uroveri zdpisit v poslednim obdobi. Pii evidenci déti byly zjiStény formalni nedostatky.

Kontrolu napliiovani vzdélavaciho programu feditelka nerealizuje systematicky, pldnovité
acilené. 1 kdyz jsou pravidla pro vnitini evaluaci a hodnoceni MS souéasti §kolniho
vzdélavaciho programu, feditelka podle nich pii kontrole nepostupuje. Evaluaci i1 sebeevaluaci
neprovadi. Z téchto ditvodi se daii jen velmi omezené inovovat tradi¢ni zpiisob prace.

Zpusob kontroly napliiovani vychovné-vzdélavaciho programu neni funkcni.

Vychovné-vzdélavaci prace v MS probiha na zakladé stanoveného rezimu dne. Jednotlivé
¢innosti s détmi jsou Casové vymezené a pravidelné se stfidaji. Interval mezi jidly je jasné
stanoven, stejn¢ tak i1 délka pobytu déti venku. Ta vSak byla v dobé inspekéni Cinnosti
neumérng zkracovédna. V pribéhu dne pfevazovaly fizené €innosti, spontanni byly realizovany
v menSim rozsahu. Organizace stravovani a hygieny probihala frontalnim zptsobem, ¢imz
vznikaly Casové prostoje. DéEti nebyly disledné vedeny ke kultufe stolovani. Pitny rezim byl
ve tfid¢ zajiStén, ale vzhledem k nedostate€nému podnécovani ze strany ucitelky nebyl détmi
v pribéhu dne ndlezit¢ vyuzivan. Délka odpoledniho odpocinku déti nebyla vzdy
ptfizpisobena jejich individudlnim potiebdm. Informace o détech jsou podavany rodi¢im
zejména pii pfedavani déti. Pro informovanost rodicii dojizdéjicich déti Skola vyuziva
pisemny nebo telefonicky kontakt. Vyuziti informaénich nastének v prostorach zafizeni bylo
méné ucelné.

I pres nékteré nedostatky odpovida organizace vychovné-vidélavaci prace specifickym
ciliim piedSkolniho vzdélavani.



Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech

Vychovné-vzdélavaci praci skoly negativné ovliviiuje netiplnd kvalifikovanost pedagogickych
pracovnic a jejich nedostate¢né odborné a metodické vedeni. Pro planovani vychovné-
vzdélavaci prace ve spontannich a fizenych ¢innostech je striktn€ pouzivano publikace Patty
Claycombové ,,Skolka plna pohody*. Bezprostiedni piiprava spontannich i fizenych &innosti
postradala vzhledem k aktudlni situaci a danym podminkdm promySlenost z hlediska
individudlnich moZnosti, schopnosti a prozitkt déti.

Pti spontannich cinnostech se projevila nizkd mira motivace ze strany ucitelky, malo
inspirativni prostfedi tfidy a herny, i nedostate¢né zajiSténd nabidka pomticek a jejich mensi
dostupnost. Ucitelka nechavala détem pii hrach naprostou svobodu a velky prostor pro
seberealizaci, coz se nékdy projevovalo az piilignou rusnosti. Cinnosti a projevy déti u¢itelka
nijak nehodnotila, ani nepodnécovala rozvoj détské fantazie a tvotivosti. I pfes tento zplsob
vedeni her se do nich déti zapojovaly piirozené a vétSinou se zajmem, byly mezi nimi ziejmé
pékné vztahy a nekonfliktni oteviend komunikace. Plynuly pribéh her byl vSak negativné
ovliviiovan jejich spole¢nym ukoncovanim.

Pti rizenych cinnostech ptevazovalo verbalizované uceni déti bez jejich aktivniho zapojeni.
Snaha ucitelky déti k ¢innostem motivovat se neopirala o vyuziti pfimych zkuSenosti a
prozitki déti v propojeni s redlnym prostfedim, proto byla motivace méné ucinna. Byl tak
omezen rozvoj kreativity a volnich vlastnosti déti. Formaln¢ provadéné hodnoceni sméfovalo
ke vS§em détem, konkrétni hodnoceni ve vztahu k individudlnim moZnostem a pfedpokladiim
jednotlivet nebylo realizovdno. Nabizené aktivity probihaly ve stejném case a tempu,
ojedinéle byla vyuzita moznost prace ve skuping. JelikoZ ptevladdala dominantni role ucitelky
s prvky instruk¢éniho vedeni, byl prostor pro jejich samostatné rozhodovani a rozvoj mysleni
déti velmi omezeny. Naroky kladené na déti byly i pfes jejich rozdilné vékové sloZeni
jednotné. Z téchto ditvodl byly nékteré z nich déti pasivni a méné soustfedéné. Celkova prace
byla vyrazné¢ zamétena na vykon, prozitkové uceni nebylo uplatiiovano. V pribéhu fizenych
¢innosti kladla ucitelka détem otazky zplisobem, ktery nerozvijel jejich feCovou aktivitu a
slovni zasobu. Z celkového projevu déti byla patrna velkd zavislost na ucitelce a mala
schopnost se samostatné projevovat.

Pribéh spontannich vychovné-vzdélavacich cinnosti mél vyhovujici urovei.

Pribéh iizenych cinnosti byl rovné? vyhovujici.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pfestoze jsou v zafizeni vytvoreny dobré prostorové podminky pro rozvijeni pohybovych
dovednosti, ucitelka je v pribehu vychovné-vzdelavaci prace ucelné nevyuzivala. Pohybovy
rozvoj déti nebyl ze strany ulitelky podnécovan. Pro rozvijeni jemné motoriky vyuzivala
pracovnich i vytvarnych ¢innosti, ale i pfipravenych pracovnich listt.

Sebeobsluzné dovednosti pii stolovani a zejména dovednost v uzivani ptibord nemély
vSechny déti dostatecné upevnény. Hygienické ndvyky nebyly vzdy z divodu nedisledné
kontroly uéitelkou détmi dodrzovany, u n€kterych nejsou jesté dostateéné zafixovany.

Déti se k sobé chovaly ohleduplné. Zdvofilostni navyky nebyly vzdy uplatiovany, jelikoz ze
strany dospélych chybélo jejich disledné vyZzadovani.

Slovni zé4soba a uroven jazykovych dovednosti odpovidaly véku déti. Byly mezi sebou
komunikativni, avSak kontakt s dospélou osobou navazovaly obtiznéji. Autonomni chovéni
déti projevovaly vice pfi spontannich ¢innostech, kde mohly vice uplatiiovat svoji fantazii a
ptredstavivost. Pfi fizenych €innostech se vétSinou podiizovaly ucitelce.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti byly celkové jen vyhovujici.



DALSI ZJISTENI

o Udaje ve Zrizovaci listiné prispévkové organizace ze dne 1. Cervence 2002 vcetné

jejich dvou ptiloh jsou v souladu s ,,Rozhodnutim o zarazeni do sité skol, predskolnich
zarizeni a Skolskych zarizeni* €.j. 28 537/02 - 21 ze dne 27. listopadu 2002.

Ztizovatel stanovil vysi pfispévku na cCasteCnou uhradu neinvesticnich néakladt
v mateiské Skole Vyhlaskou 1/99 v hodnoté 100 K¢,- na jedno dit€. Tento prispévek je
vybiran ucitelkou matetské skoly.

V prostfedi MS byla ziejma nedostateénd hygienicka péce souvisejici s nekvalitng
provadénym uklidem, kterému neni ze strany vedeni vénovdna odpovidajici
pozornost.

V dob¢ inspekéni Ginnosti byla vMS realizovana souvisld pedagogickd praxe
studentky Stfedni pedagogické skoly v Boskovicich.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

2.

e

2003

8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Zrizovaci listina prispevkové organizace ze dne 1. Cervence 2002 vcetné Prilohy ¢. 1

ze dne 1. Cervence 2002 a Prilohy ¢. 2 ze dne 1. ledna 2003

Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a skolskych zarizeni C.j.

28 537/02 - 21 ze dne 27. listopadu 2002

Skolni vzdélavaci program "Pojd'me si hrat, pojdme se smat" z roku 2002

Provozni 7ad ze dne 1. ¢ervna 2001

Organizacni rad Zakladni skoly Destna ze dne 1. zati 2001

Pracovni doba ucitelek pro Skolni rok 2003/2004 (bez uvedeného data)

Pracovni naplit zastupkyné reditelky pro MS (vedouci uéitelka) ze dne 4. listopadu

Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o MS podle stavu k 30. 9. 2003 ze dne 2. fijna 2003

Vyjimka z poctu déti na tfidu ze dne 1. zari 1997

Prehled vychovné prace pro $kolni rok 2003/2004

Evidencni listky déti pro Skolni rok 2003/2004 (23 kust)

Rozhodnuti o zarazeni ditéte do MS pro §kolni rok 2003/2004 (23 kusi)

Prehled dochazky deti pro $kolni rok 2003/2004 (23 déti)

Seznam déti k dochazce do MS pro §kolni rok 2003/2004 (23 déti)

Personalni dokumentace (doklady o nejvysS§im dokonceném vzdélani pedagogickych

pracovnic MS, pracovni smlouvy, pracovni napIng) ve §kolnim roce 2003/2004

Vnitrni smérnice pro stanoveni osobniho priplatku (bez uvedeného data)

Vnitrni smérnice pro stanoveni zvldstniho priplatku (bez uvedeného data)

Zapisy z jednani pedagogické rady za Skolni rok 2002/2003, 2003/2004
Dokumentace BOZP pro skolni rok 2003/2004

Kniha urazii

Kniha stiznosti vedena od skolniho roku 2003/2004

Vyrocni zprava ZS Destnd pro Skolni rok 2002/2003

Vyrocni zprava ZS Destnd (soucast MATERSKA SKOLA) pro skolni rok 2002/2003



24.  Vyhlaska 1/99 o stanoveni prispevku na castecnou uhradu neinvesticnich nadkladii
Skolni druziny a materské Skoly s G€innosti od 1. dubna 1999

ZAVER

Persondlni podminky Skoly negativné ovliviiuji nekvalifikovanost soucasné ucitelky
i ucitelek zastupujicich, jejich casté stiidani i dlouhodobd absence vedouci ucitelky.
Nesystémové odborné a metodické vedeni nekvalifikované ucitelky, neujasnéné planovani,
neucinny kontrolni systém ze strany fieditelky Skoly i chybéjici cilevédomé vzdélavani
ucitelek, zaméiené k soucasnému pojeti predSkolni vychovy, nejsou piedpokladem pro
zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci prdace. Neucinné ieSeni problémii v oblasti persondlnich
zdrojii se projevuje v nestabilité pedagogického kolektivu MS.

Celkové vyhovujici uroveit materidalné-technickych podminek, nedostatecna péce
o prostiedi MS a chybéjici Skolni zahrada maji negativni vliv na efektivni napliiovdni
Skolniho vzdélavaciho programu.

V pritbéhu iizenych a spontdannich &innosti byly vyuZivdny frontdlni formy a metody prdce.
Celkova organizace vychovné-vidélavaci cinnosti vétSinou nerespektovala individualni
potieby a zajmy déti. Nové moderni trendy, zaloZené na profitkovém uceni a osobnostnim
pojeti Skola neuplatituje. Pozitivné se do vychovné-vzdélavaci prace promitaji pékné vitahy
mezi détmi. Negativné vSak Cinnosti ovliviiuje i nedostateCné promyslend organizace
dennich ¢innosti a formdlnost motivace i hodnoceni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Danuse Pytelova D. Pytelova, v. r.
Clenové tymu PaedDr. Jifina G6tzova J.Go6tzova, v. r.

V Brné dne 23. tnora 2004



Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: 27. tinora 2004

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Jana Samsulova, feditelka Zakladni Skoly Destna, okres J. Sam3ulova, v. r.
Blansko

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektordt, Kiiovd 22, 603 00 Brno.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky urad — odbor skolstvi 2004-03-26 12-1040/04/53-952
Ztizovatel 2004-03-26 12-1040/04/53-952
Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






