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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni a matefskou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b), c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zédkladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.



Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni $kola a Matetska Skola Na Balabence, Praha 9, dale (,,8kola®) je
plnou zakladni Skolou se vSeobecnym zaméfenim. Vykondva Cinnost matefské Skoly
(déle ,,MS*), zékladni skoly (dale ,,ZS*), Skolni druziny (dale ,,SD*) a skolni jidelny.

Vzdélavani je realizovano podle piislusnych 3kolnich vzdélavacich programi. Skola
podporuje zdravy a vSestranny rozvoj osobnosti déti a zakl prostfednictvim rozmanitych
projektii, sportovnich a mimoskolnich aktivit. Vyuka anglického jazyka probiha jiz od
1. ro¢niku (v€etné vyuky rodilym mluvcim).

K 30. 9. 2017 se v MS vzdélavalo ve dvou heterogennich tiidach 52 déti, nejvyssi podet
déti byl vyuzit na 98%.

V Z8 se ke stejnému datu vzd&lavalo 529 zakd v 25 t¥idach (17 tfid na prvnim stupni,
8 tfid na druhém stupni). Nejvyssi pocet zaki je vyuzit na 77 %. K terminu inspekce bylo
poskytovano zajmové vzdélavani 244 zaktim v 9 oddélenich SD.

Vychovné vzdélavaci proces zajistuje 50 pedagogickych pracovnika (38 ucitelt, 3 asistenti
pedagoga a 9 vychovatelek v SD).

Skola vzdélava zaky (20 % z celkového poétu zaki) s odlisnym mateiskym jazykem (déle
,OMI®).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vyvoj Skoly od posledniho inspekéniho hodnoceni provéazela fada zmén. Vyrazné se
navysil pocet zaku, tfid a pedagogickych pracovnikd. Vzdélavaci nabidka se rozsitila
o predskolni vzd&lavani v MS a piipravné tiidy. Reditelka $koly (déle , feditelka®) vyuziva
svych mnohaletych Fidicich i pedagogickych zkuSenosti. Stanovené cile v koncepci Skoly
se dafi postupné napliiovat (v oblasti primarni prevence a feSeni vychovnych problémi
efektivni Cinnost Rodicovského klubu, pestra nabidka volitelnych predméta, zajistovani
bezpetného prostiedi, integrace zaki s OMJ, systematické zapojovani didaktické techniky
do vyuky).

Vedeni Skoly se daii jak spoluprace se zdkonnymi zastupci zaktl, ktefi se vyznamné
zapojuji do chodu skoly, tak i spoluprace se ziizovatelem, jenz se podili na financovani
rodilého mluvéiho nebo na =zajisténi polytechnické vychovy. Navdzana partnerstvi
s dalsimi subjekty (FK Meteor, Sparta aréna, VC Klicov, Klokanek, Mestska policie) jsou
efektivné vyuzivana pii realizaci vychovné vzdélavaciho procesu a primarni prevence.
Svymi podnéty na zlepSeni Skolniho prostfedi se podili i zdkovsk& samosprava. Vedeni
Skoly podporuje vytvateni pozitivniho obrazu Skoly na vefejnosti (mj. tradiéni akce
v divadle GONG).

Nastavend organizaéni struktura odpovidd typu a velikosti koly. Uelné delegovani
kompetenci na dva zastupce a vedouci ugitelku MS zajistuje plynulé fungovani skoly.
Pravidelné porady a operativni schiizky vedeni Skoly s pedagogickymi pracovniky
umoziuji vzdjemnou informovanost i pruzné feSeni vzniklych problému. Vnitini kontrolni
systém neni vSak zcela funkéni. Vedeni skoly neposkytuje dostate¢nou objektivni zpétnou
vazbu o organizaci a prubéhu vzdélavani jak v MS tak i ZS. Hospitaéni &innost vedeni
Skoly neni systematicka, je zacilena pfedev§im na kvalitu vyuky novych ucitelt (8). Pti
zjisténych nedostatcich schazi konkrétni systematickd metodickd pomoc a duasledna
naslednd kontrola pfijatych opatteni.



Podminky odborné kvalifikace spliiuje 83 % uciteld. Osm pedagogickych pracovnikli bez
pozadované kvalifikace miize vykonavat piimou pedagogickou Cinnost. Potiebné vzdélani
si dal$im studiem dopliuji dva ucitelé, zbyvajici pedagogiéti pracovnici jsou zaméstnani na
dobu nezbytné nutnou. Z hospitacni ¢innosti inspek¢éniho tymu vyplynulo, ze absence vyse
zminéné odbornosti se ¢asteCné projevila v nedostatcich v metodickém a didaktickém
vedeni vyuky. Systém podpory nové ptichozich uciteld je pfevazné funkéni (uvadgjici
ucitel, manuél pro zadinajiciho uéitele). Reditelka vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*). Vzd¢lavaci akce vychézeji z potieb Skoly
(bezpecnost zaku, inkluzivni vzdélavani, prace s ICT, piedCtenaiska gramotnost)
a podporuji zvySovani odbornosti pedagogi.

Vicezdrojové financovani feditelce umoznuje zajistit plynuly chod Skoly a realizovat
viechny SVP. Kvalitu vzd&lavani, vyuky a rozvoj $koly pozitivné ovliviiuji pribé&zné
rekonstrukce, vybaveni u¢eben modernimi technologiemi a dal$imi novymi vyukovymi
materialy. Skola disponuje kmenovymi a odbornymi u¢ebnami (laboratoi chemie, fyzika,
vytvarna vychova), keramickou dilnou, knihovnou, cvi¢nou kuchynkou. Ke sportovnimu
vyziti zak slouzi dvé télocvicny a viceucelové hiisté s umelym povrchem.

Vedeni Skoly vénuje pozornost zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaki. Vstup do
skoly je zabezpeden a kontrolovan pracovnici recepce, vV MS videotelefony. Zdravy Zivotni
styl déti a zaki je podporovan Cetnymi ozdravnymi a sportovnimi aktivitami Skoly (Skoly
Vv prirod¢, sportovni krouzky), zapojenim do programtt Mléko do skol, Ovoce do skol.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Predskolni vzdelavani probihalo v piijemné atmosféie. V rannich komunitnich kruzich déti
rozvijely svij verbalni projev. Pohybové aktivity svou naro¢nosti, strukturou a organizaci
odpovidaly jejich vyvojovym pozadavkiim. Rizené &innosti korespondovaly s tématem
SVP PV, uéitelky vytvorily napaditou nabidku ¢innosti, volily vhodné pomticky. Méng
ptinosné bylo vyuzivani pouze frontalnich organiza¢nich forem nebo aktivni zapojeni jen
nekolika déti. Metodické nedostatky se projevily u nekvalifikované uditelky (nespravna
struktura cvi€eni) nebo pfi nevhodném uZiti vyfazovaci hry. Zavérecnd zpétnad vazba byla
kvalitni, star$i déti byly vedeny i k vzajemnému hodnoceni. Pobyt déti venku byl vsak
svou dobou trvani nedostatecny (v disledku nevhodné organizace stravovani). Prub¢h
vzdélavani v odpolednich hodinach je vhodné doplhovan sportovnimi aktivitami (plavani,
mazoretky, sportovni krouzek) a zdjmovymi krouzky (angli¢tina, hra na flétnu).

Vzdélavaci strategie v pripravné tiidé efektivné smétuji k piipravé déti na vstup do ZS
a vyznamnou mérou pomahaji k doplnéni dovednosti nezbytnych pro zvladnuti zakladniho
vzdélavani. Dé&ti si hravou formou osvojuji potiebné kompetence, jsou vedeny
k samostatnosti a maji dostate¢ny prostor pro rozvoj feCovych dovednosti. Priméfené
svému ve€ku vyuzivaji sebehodnoceni, které je nenasilnou formou vede k uvédoméni si
vlastnich uspéchil ¢i neuspécht.

Zhlednuté hodiny na prvnim i druhém stupni zakladni skoly byly vedeny odborné spravné,
pfevazna ¢ast méla promyslenou strukturu s jasn€é definovanym cilem. Spoleénym znakem
byla pfizniva pracovni atmosféra, oteviena komunikace a respektujici pfistup mezi uciteli
a zaky. Efektivitu vzdélavaciho procesu podpofilo Casté stiidani cinnosti, propojeni
vykladu nového ugiva srealnymi Zivotnimi situacemi. Ulelnd byla zafazovana préace
s nazornymi pomiickami. Zaci byli vedeni k mysleni v souvislostech a propojovani
mezipiedmétovych vazeb (Cesky jazyk, d€jepis, obCanska vychova). Nazornost vyuky byla
podpofena demonstracnim experimentem (fyzika). V mens$i mife byla zastoupena



systematicka prace s textem a efektivnéjsi vyuzivani riznych informaénich zdroji. Témért
ve vSech hospitovanych hodindch byla ndzornost vyuky podpoiena didaktickou technikou.
Na druhém stupni byla interaktivni tabule vyuZzivana pouze uciteli, coz vedlo k nizsi
efektivité vzdélavani. Vyuka cizich jazyka (anglicky a rusky jazyk) sméfovala k rozvoji
produktivnich, interaktivnich a receptivnich dovednosti zakd. Vyucujici dbaji na
soustavnou komunikaci v cizim jazyce. Vys$si pocet zaku ve skupiné (druhy stupeit) klade
velké naroky na ptipravu a vyuziti metod a forem prace ze strany ucitel. Motivace zakl je
podpofena a rozvijena zapojenim rodilého mluvéiho do vyuky anglického jazyka. Zakim
s OMJ poskytovali vyucujici efektivni podporu (novi Zaci maji tutory z fad spoluzaki,
ovéfovani pochopeni zadaného tukolu). VétSina vyucujicich velmi dobie pracovala se
sebehodnocenim a vzajemnym hodnocenim v priabéhu i na konci hodiny. Pedagogove
vhodné vyuzivali zavéru hodin ke shrnuti uciva, k celkovému vyhodnoceni prace zaku
nebo celé tiidy. Soucasné davali prostor pro vyjadieni nazoru a hodnoceni hodiny ze strany
zaka.

Kvalitu vzdélavaciho procesu napii¢ obéma stupni zejména u méné¢ zkusenych pedagogu
vSak snizovaly nékteré didaktické a metodické nedostatky (nerovnomeérné casové rozvrzeni
¢innosti, mala pestrost vyuzitych metod a forem vyuky zvlast¢ na druhém stupni,
nedostate¢na diferenciace zohlednujici individualni vyvoj zakd, jejich rozdilné studijni
predpoklady a pracovni tempo).

Pii praci asistentd pedagoga byla zaznamenana jak pfimétena pomoc zakim se specialné
vzdélavacimi potiebami (dale ,,.SVP“) a zakum s OMJ (zépisy, podpora pozornosti,
zprostiedkovani porozuméni ukolim), tak i efektivni podpora ucitele (organizacni pomoc
pii hie, dopomoc ostatnim zaktim).

Zajmové vzdélavani ve SD zahrnovalo predev$im fizené &innosti. Vzhledem k omezenému
prostoru (SD umistény ve ttidach) jsou ¢astecné limitovany spontanni hry. Vysledky prace
zaki jsou vyuzivany k vyzdobé skoly. Cinnost SD vhodné dopliuji vylety a exkurze.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky v MS odpovidaji véku déti. Vétsina z nich se zapojuje do spoleénych
Cinnosti, je piiméfené aktivni, adekvatné reaguje na pokyny pedagogt. Vedeni
pedagogické diagnostiky sice zasahuje do vSech vzdélavacich oblasti, ale nevyvozuje
potiebné zaméry pro dalsi pusobeni a nasledné pfijimani opatieni k individualizaci
vzdélavani jednotlived.

Ve vysledcich vzdélavani zakt ZS se piiznivé odrazi soustavna prace pedagogického sboru
a monitorovani prace zakd v pribéhu Skolniho roku. Individudlni i celkové vysledky
vzdélavani zakl jsou pravidelné sledovany na jednanich pedagogické rady a na Urovni
pfedmétovych komisi. K ovéfovani stupné dosaZenych védomosti a dovednosti Skola
vyuziva externi testovani (5., 6. a 9. ro¢nik), jejichz vysledky koresponduji S pribéznymi
vysledky Zakid. Ve spolupraci se ziizovatelem probiha testovani znalosti anglického jazyka
v 7. ro¢niku, kdy je zakiim umoznéno bezplatné sloZeni mezinarodni zkouSky na trovni
Al. Kovéfovani stupné dosazenych védomosti zakli v nékterych pfedmétech Skola
vyuziva interni srovnavaci testy. Zpétnd vazba umoziuje vyucujicim vcas reagovat na
zjisténé skutecnosti v jednotlivych predmétech. Na zdkladé jejich vyhodnoceni
a identifikace vyukovych probléma jsou pfijimana konkrétni doporuceni ke zlepSeni
vzdélavacich vysledkli a ke zkvalitnéni vyuky (doucovéani, podpora zdki se SVP,
individualni pomoc zakam s OMJ, spoluprace s rodi¢i). V ojedinélém piipadé (anglicky



jazyk) jsou vSak doporuceni pouze formalni a neni zfejmé, jaka systémova opatieni byla
pfijata.

Uplatiiované mechanismy hodnoceni chovani jsou funkéni. Skola vytvai motivaéni
prostfedi pro zaky obou stupiii ZS, pocet udélovanych pochval trojnasobné pievySoval
ulozena kazenska opatieni.

Bezproblémovou adaptaci 74kt 1. ro¢niku pozitivné ovlivituje spoluprace MS a ZS.
Piechod zaka z prvniho na druhy stupeni vétSinou neprovazi vyraznéjsi zhorSeni prospéchu.
Celkové vysledky vzdélavani vypovidaji o dobie fungujicich podplirnych mechanismech.
Funk¢ni poradensky systém napomahd ke zlepSeni vysledki vzd€lavani. V péci o déti
a zaky spolupracuji vychovné poradkyné s vedenim $koly, $kolni metodi¢ky prevence,
kvalifikovany logoped, externi Skolni psycholozka a specialni pedagog. Vcasna
identifikace problému jednotlivych zaka je vychodiskem pro stanoveni vhodné podpory
(logopedicka péce, uprava obsahu a vystupt vzdélavani, plany pedagogické podpory,
individudlni vzdé¢lavaci plan, Géelnd pomoc asistentd pedagoga, Rodi¢ovsky klub).
Systematicka péce poradenského systému doklada mj. zlepSeni vysledki nékterych zakda,
snizeni problémového chovani & jejich zaGlenéni do tfidniho kolektivu. Zakim s OMJ
Skola nabizi doucovéani a krouzky vyuky ceStiny pro cizince. Vysledkem dobré prace
pedagogt je uspésné zvladani kulturnich rozdil.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- od posledniho inspekéniho hodnoceni se zvysil pocet zdka, tfid a pedagogickych
pracovnikd,

- vzdé¢lavaci nabidka se rozsifila o predskolni vzdélavani (MS a ptipravné tiidy),

- uprava fidici struktury o dal$iho zastupce feditelky, posileni poradenského systému.

Silné stranky
- systematickd podpora zaku s odliSnym matefskym jazykem,

- nastavend forma spoluprice s Rodi¢ovskym klubem vede Kk efektivnéjsimu feSeni
vychovnych problémi,

- aktivni rozvoj jazykovych kompetenci - umoznéni slozeni mezindrodniho testu Al,

- efektivni vyuzivani sebehodnoceni i vzijemného hodnoceni v MS a ZS,

- vytvafeni pozitivniho obrazu Skoly na vefejnosti (mj. tradi¢ni akce pro vefejnost
v divadle GONG).

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nedostate¢na diferenciace zohlednujici individualni vyvoj zaku, jejich rozdilné studijni
ptedpoklady a pracovni tempo,

- mala pestrost vyuzitych metod a forem v nékterych vyu¢ovacich hodinach v ZS na
druhém stupni,

- nizsi efektivita vyuzivani nastaveného kontrolniho systému,

- nesystematické vedeni pedagogické diagnostiky,



nevhodna organizace stravovani v MS pravideln& zkracuje pobyt déti venku.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.
12.
13.
14.
15.

zintenzivnit hospitaéni &innost (MS i ZS) na viechny vzdélavaci oblasti a jeji zavéry
vyuzivat ke konkrétnim doporucenim ke zkvalitnéni vyuky, disledné sledovat uc¢innost
piijatych opatient,

poskytovat t¢innou metodickou pomoc ucitelim,

ve vySSi mife zatfazovat diferencované ukoly v pribéhu vzdélavani zohlediujici
individudlni vyvoj zaka a rozdilné studijni pfedpoklady a pracovni tempo zakd,
roz§ifenim metod a forem vyuky na druhém stupni ZS vést k vyssi aktivité a pozornosti
zaku,

pokracovat v déleni hodin anglického jazyka i na druhém stupni,

posilovat samostatnost zaki pii ziskavani a zpracovani informaci,

aktivnéjsi podpora Ctenarské gramotnosti napt. motivacni formou ¢tenéiskych koutk,
vést k efektivnéjsimu vyuzivani stavajici ICT i zaky,

provadét systematickou pedagogickou diagnostiku v MS a sledovat individudlni posun
kazdého ditéte,

upravit organizaci stravovani v MS tak, aby vyhovovala fyziologickym potfebam déti.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina pravnické osoby Zakladni Skoly a Mateiské $koly Na Balabence,
Praha 9, Na Balabence 800 z 5. 12. 1994 v¢etné dodatku

Jmenovéni do funkce feditelky $koly s Gi¢innosti od 4. 2. 1992 (Skolsky tifad hl. m.
Prahy ze dne 3. 2. 1992)

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zatizeni, platny k terminu inspekce

Skolni #ad, $kolni rok 2017/2018, Klasifikaéni fad, $kolni rok 2017/2018

Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani Skola — kli¢ k budoucnosti
platnost od 1. 9. 2016 v¢etné dodatkd

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani V pohodé a s usmévem kazdy
den platny od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro $kolni druzinu, platnost od 1. 9. 2017 véetné dodatk

Zéaznamy z pedagogickych rad, $kolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
vedené k terminu inspekce

Z&pisy z metodického sdruzeni a predmétovych komisi Skolni roky 2016/2017
a2017/2018

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikt vedena k terminu inspekce
Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Vyro¢ni zprava, Skolni roky 2015/2016, 2016/2017

Ttidni knihy, $kolni roky 2016/2017, 2017/2018 vedené k terminu inspekce
Zéaznamy pedagogické diagnostiky vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti
Rozvrh vyuéovacich hodin skolni rok 2017/2018 platny k terminu inspekce



16.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce
2017/2018

17.  Kniha evidence trazt vedena k terminu inspekce
18.  Finanéni vypoiradani dotaci MSMT v roce 2017
19.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2017

20.  Rozbor nédkladl za obdobi 12/2017

21.  Ptehled hospodateni za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&m feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je zpriva zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.

Mgr. Jiti Mikolas, Skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. 1.

Mgr. Vladimira Melicharova, Skolni inspektorka Mgr. Vladimira Melicharova v. r.
Bc. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka Bc. Jitka Mladenovova v. r.

Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.

Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 20. biezna 2018

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Bozena Zizkova, feditelka $koly

V Praze 20. bfezna 2018



