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Zastupujici Mgr. Petra Zapletalova — zastupujici feditelka

Ziizovatel Statutarni mésto Zlin

Misto inspek¢ni ¢innosti tiida Svobody 835, Malenovice, 763 02 Zlin

Na Vyhlidce 1016/3, 760 01 Zlin
Inspekéni ¢innost na misté 15. - 16. 6. 2023 a 19. 6. 2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zadkona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolim, zikladnim,
sttednim, vys§im odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni pozdéjSich predpisi (Skolsky
zakon) za obdobi od posledni inspekéni Cinnosti.

Charakteristika

Matetska Skola Zlin, tf. Svobody 835, pfispévkova organizace (dale ,Skola®), vykondva
¢mnost matetské Skoly a Skolni jidelny. Pravni subjekt mél v dobé inspekéni Cmnnosti dvé



mista poskytovaného vzdélavani (dale ,pracoviste®) s celkovym poctem Sest tfid, z nichz
dve tiidy jsou specialni pro déti se zavaznymi vadami feci (dale ,logopedicka tiida“).

Ke dni inspek¢éni ¢mnosti bylo ve Skole zapsano 111 déti. Z celkového poctu philo povinné
predskolni vzdélavani 60 déti véetné 15 déti s odkladem povinné Skolni dochazky. Aktudlné
Skola vzdélavala 26 déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami s pfiznanym 2. a 3. stupném
podptrného opatieni, 2 déti mladSich tii let, 2 déti s odliSnym matefskym jazykem a 2 déti
plnily povinné predskolni vzd€lavani v rezimu individualniho vzdélavani.

Celodenni stravovani déti zajist'uji jednotliva pracovisté ve vlastnich $kolnich jidelnach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce Skoly zaméfena na vSestranny rozvoj ditéte s jasné formulovanymi zaméry
v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu, logopedické péce a na zlepSeni materialnich
podminek jednotlivych pracovist’ byla v praxi G¢elné napliovana.

Rizenim $koly po dobu nepitomnosti stivajici feditelky Skoly byla povéfena zastupujici
feditelka (dale ,feditelka®). Pro organizaci a realizaci kazdodennich ¢mnnosti ma Skola
prehledné a srozumitelné stanovena pravidla. Soucasti pravidel jsou také podminky
nastavené pro spojovani tiid pfi pfichodu a odchodu déti do skoly s respektovanim optimalni
pedagogické péce a pro nepiekroceni nejvyse stanoveného poctu déti ve tiidé. Pravidla pro
spojovani tfid na pracovisti v Malenovicich v8ak nebyla v souvislosti s optimalni
pedagogickou péci o déti dodrzovana. Dlouhodobé provadéné spojovani tfid potvrzené
zapisy V tiidnich knihach bylo netcelné.

Kontrolni a hospitacni ¢innost provadi feditelka Vv dostatecné mife, zpétna vazba je pro dalsi
pedagogickou préci ucitelek pinosnd. Stavajici vnitini 1 vné€j$i informacni systém zalozeny
prevazné na osobni komunikaci nebyl v dobé mnspekéni Cinnosti dostatecné funkéni
a efektivni. Informovanost zakonnych zastupcti ohledné moznosti vyzvedavani déti ze Skoly
byla neptehledna.

Vzdélavani bylo zajisténo Ucelné sloZzenym pedagogickym sborem, ktery byl vzhledem ke
Zkvalitnéni péce o deti se specialnim vzdélavacimi potiebami vhodné doplnén o asistentku
pedagoga, coz se pozitivné odrazelo v kvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu. Pro za¢inajici
ucitelku byl nastaven systém postupného zaClenéni do vzdélavacich ¢innosti, avSak bez
zajisténi mentora, ktery by ji systematicky uvadél do pedagogické praxe. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnic cilené korespondovalo s koncepénimi zaméry rozvoje Skoly
asudrzenim profesnich kompetenci pedagogl. Ziskané poznatky edukativnich akci se
efektivné promitaly do vzdélavaciho procesu.

Skola byla aktivné zapojeni do kulturniho Zivota mésta a podporovala spoluprici se
zakonnymi zastupci déti. V ramci péce o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami Skola
vyborné koordinovala svoji ¢innost se Skolskym poradenskym zafizenim S cilem zajistit
bezproblémovy prechod déti do zdkladniho vzdélavani. Pravidelné provadéné analyzy,
jejich vyhodnocovani s pijimanim opatfeni ke zkvalitnéni logopedické péce se pozitivne
projevily na vysledcich vzdélavani déti. Dlouhodobé pokracovala cilend spolupréce s mistni
zakladni Skolou. Spoluprace se zizovatelem byla G¢inna a pfispivala k postupnému
Zkvalitiovani piedskomniho vzdélavani.

Dobré materialni podminky skoly byly ucelné vyuzivany k podpoie vSestranného vzdélavani
déti. Jednotlivé tridy se samostatnymi vstupy, S$atnami a socidlnim pfisluSenstvim byly
prostorné, funkéné zafizené vhodnym ndbytkem. Pro rozvoj tclesné zdatnosti déti a pro
podporu jejich environmentalniho vzdé€lavani a polytechnické wvychovy byly na obou
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pracovistich Skoly aktivné vyuzivany velmi dobfe vybavené Skolni zahrady. Mnozstvi
kvalitnich didaktickych a digitalnich pomticek i hracek bylo dostate¢né.

Skola t¢elnd vyuzila mimorozpoétové zdroje k obohaceni vzdélavaci nabidky pofizenim
digitdlnich pomicek se specidlnimi vyukovymi programy, které podporovaly smyslové
vnimani, fantazii a logické mysleni déti. Pro svou kazdodenni ¢innost byla jasné stanovena
pravidla k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti na zakladé konkrétnich podminek
aprostiedi $koly. Skola vytvaiela podminky pro zdravy Zvotni styl déti a vede je
K upevitovani praktickych navykti v oblasti zdravého stravovani. Bohata kazdodenni
nabidka Cerstvého ovoce, zeleniny a pestrd vyvazend strava pozitivn€ plsobi na zdravy vyvoj
déti. Po celou dobu pobytu déti v matetské Skole je zajiStén pitny rezim.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Priibéh sledovaného vzdélavani se odviel od pestré vzdélavaci nabidky v tfidnich
vzdélavacich programech, kterd podporovala efektivni napliovani diléich vzdélavacich cila.

Provazanost spontanni hry a fizenych Cinnosti probthala v béznych tridach efektivné béhem
rannich her. Déti mély moznost se samy rozhodovat o svych Cinnostech, byla podporovana
jejich tvofivost a fantazie. Cilené byly vedeny ke spolupraci a vzajemné pomoci.
Prostfednictvim  situacnich, namétovych a konstruktivnich her se jim dafilo zskavat
ZkuSenosti v oblasti vzajemnych vztahi, kooperace a komunika¢nich dovednosti.
Zastoupeny byly i U¢elné riznorodé vytvarné a pracovni aktivity podporujici rozvoj jemné
motoriky. Pti hudebnich ¢innostech byl zabavnou, a détem piiméfenou formou vhodné
rozvijen smysl pro intonaci a rytmus. Velmi dobie zvolené a zatazované pohybové hry
rozvijely prosocidlni vztahy mezi détmi a Gceln€ posilovaly upeviiovani hernich pravidel.
Rizené &innosti byly motivaéné zaméfeny s ohledem na v&k déti a prostorové podminky
jednotlivych tfid. Vhodné kladenymi otevienymi 1 problémovymi otazkami byly déti
vybizeny k pfemysleni, feSeni danych situaci, rozvijeni slovni zasoby a souvislého
vyjadiovani. V didakticky zaméfenych cmnnostech bylo ve vétSiné tfid vedle frontdlniho
vzdélavani maximalné vyuzito skupinové a kooperativni vzdélavani a samostatnd prace.
Forma frontdlniho vzdélavani byla vzhledem k v€ku a specifikim nejmlad$i vékové skupiny
predskolich déti nevhodné zvolena, coz se projevilo na malé¢ aktivit¢ déti a nedostateéné
soustfedénosti pii vzdélavani. Aktudlni vzdélavaci nabidka riznorodych c¢mnnosti byla
piimétené diferencovana vzhledem K véku déti, méné vychazela z jejich individudlnich
potieb. Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti bylo vyuzivano v malé mife.

Pravideln¢ realizované fizené zdravotné preventivni pohybové aktivity byly vedeny
metodicky a didakticky spravné, podporovaly rozvoj motorickych dovednosti déti. Aktivné
byl pro vzdélavani a celkovy rozvoj déti uceln¢ vyuzivan pobyt venku, kde byly mimmo rozvoj
pohybovych a manipula¢nich dovednosti efektivné uplatiovany metody praktického ucenti,
pozorovani a objevovani.

Vhodnymi ¢innostmi byly déti v povinném piedskolnim vzdélavani pfipravovany na
uspéSné zahajeni primarniho vzdélavani, pracovaly dle zadanych pokynl, zapocaty ukol
dokoncily a potiebnou dobu se soustfedily na vykondvanou c¢innost. Ditéti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami byla vénovana cilena podpora formou podptrnych opatieni, ktera
zahrnovala asistentskou pomoc. Soubézné pulsobeni ucitelky a asistentky pedagoga mélo
pozitivni dopad na kvalitu jeho vzdélavani. B&hem vzdélavani probihalo poztivni
hodnoceni vzdélavacich pokrokl kazdého ditéte, které ve velké mife podnécovalo déti
k dosahovani jesté lepsich vysledk.
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V obou logopedickych tfidach byly dusledné respektovany vékové a individualni zvlastnosti
déti. Mezi détmi probihala vzajemna piirozena komunikace, m¢ly moznost se zapojovat do
riznych aktivit 1 samostatn¢ se rozhodovat. Bezproblémovému pribéhu vzd€lavani na
pracovisti ve Zliné napomahala velmi dobra kooperace obou ucitelek ve tfid¢. IndividudIni
logopedicka péce probihala systematicky, provazelo ji vyuziti vhodnych pomiicek, stiidani
her a Cinnosti, coz kvalitné¢ philo motivacni funkci. Na zikladé dobré znalosti odliSnosti
vyvoje jednotlivych déti, byly zZamémée piipravovany Cinnosti tak, aby kazdé dit¢ mohlo byt
uspés$né. Kvalitni logopedicka individudlni prace s détmi probihala ve stanovenou dobu
V logopedické pracovné pod odbornym vedenim. Soustavnd logopedickd prace s détmi a
postup reedukace byly nenasilné, probihaly v postupnych krocich. Vychazely ptevazné
z prubézného  pozorovani, Kvalitniho analyzovani projevi déti, ze znalosti jejich
individualnich potfeb a moznosti 1 z aktudlnich situaci Systematickd vzdélavaci Cmnost
pfispiva k celkovému rozvoji déti a také k postupnému zvladani ocekavanych vystupti dle
jejich individualnich moznosti. Na kvalit¢ vzd¢lavani v logopedické tfidé v Malenovicich se
jeji ¢asté spojovani s bémymi tiidami v dobé spanku a odpocinku déti projevilo negativné,
v malé mife respektovalo individudlni potfebu spanku a odpocinku jednotlivych déti, coz
neumoziiovalo nabidnout détem s ni%i potiebou spanku riznorodé klidové aktivity. Casté
spojovani tiid mélo také negativni dopad na kvalitu odpolednich vzdélavacich ¢innosti.
Spojovani tiid probihajici napfi¢ vékovymi kategoriemi déti rovnéz zt€zovalo individualni
piistup k détem vzhledem k jejich osobnostnim potiebam a naruSovalo klidny odpoledni
odpocinek déti.

Nabizené aktivity ve tfidach probihaly ve vstficné a pozitivni atmosféte, uiteky vyrazné
podporovaly rozvoj komunika¢nich dovednosti déti, dbaly na jejich spravné a souvislé
vyjadiovani. K rozvoji socidlnich dovednosti ptiznivé napomahaly i jednotné postupy pro
realizaci rezimovych momentd, pii kterych byly déti disledné vedeny k sebeobsluze
a samostatnosti v hygien¢, v oblékani, pfi udrzovani potadku ve tfid¢€ i pfi stolovani. Dilci
uspéchy déti 1 podpora jejich sebedivéry byly pribézné¢ a vhodnymi zplisoby hodnoceny,
vV mensi mife bylo vyuzito prvkl formativniho hodnocent.

Ve vsech tfidach mcly déti v dostatecné mife umoznén a zaji§tovan voly pohyb, pitny
a stravovaci rezim. Ve tiidach byl v pribéhu vzdélavani uplathovan empaticky a pratelsky
piistup k détem 1 k jejich individudlnim potiebam, pouze ve tfid¢ nejstarSich déti byl
vyuzivan spiSe direktivni a malo osobni pfistup ucitelek k détem. Vzdé€lavaci proces ve
vetSine béznych tiid byl diferencovany vzhledem k véku déti, v men$i mife zohlednoval
jejich individualni potieby.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Nastavend trovent vzdélavani ve velké mife zohlediiovala veékové potieby déti predskolniho
véku. DosaZzené vysledky déti sveéd¢i o postupném osvojovani klicovych kompetenci
i zakladi fink¢nich gramotnosti ddlezitych pro jejich dalsi rozvoj. S ohledem na sviij veék
byly déti pfimétené aktivni a samostatné. Bez problémli navazovaly kontakt s dospélymi,
dobfe komunikovaly mezi sebou, umély formulovat otdzky a sdélit sva pfani, pozadavky
i nazory. Déti se chovaly pfirozené, vici sob¢ ohleduplné a ochotné si pomahaly, v pipadé
potieby se dokazaly dohodnout na postupu pravidel hry. Vzniklé problémové situace
vyreSily Casto uspésné¢ samy. Pti ¢innostech a hrach umély aplikovat ditve ziskané znalosti
a dovednosti

Déti v povinném predSkolnim vzdélavani projevovaly dostatek védomosti a dovednosti
predev§im diky vhodnému vybéru metod a forem prace. Podnétné prostredi vytvarelo détem

4[7



mnozstvi piilezitosti k objevovani a pozorovani, coZz se projevovalo jejich aktivitou
a zvidavosti pfi pinéni zadanych ukoli. DeEti dokazaly samostatné rozvijet hru, dobie
zvladaly zakladni pohybové dovednosti i jednoduché pracovni a sebeobslumné ukony. Pii
¢innostech se dokdzaly soustfedit na zaddvané tkoly a hledaly feSeni dané situace.
Prokazovaly velmi dobré poznatky i dovednosti v oblastech ptedétenarské,
predmatematické, socidlni a piirodovédné gramotnosti, které jsou potfebné pro UspeésSné
zvladnuti prechodu k povinné Skolni dochdzce. Déti byly rovnéz samostatné pii sebeobsluze
i stolovani. Respektovaly zakladni spolecenskd pravidla, k sobé navzijem se chovaly
kamaradsky a pifirozené mezi sebou komunikovaly. Sledovand dosaZend uwroven déti
odpovidala stanovenym cilim pfedskolniho vzdé€lavani i jejich osobnostnim piedpokladtim
auspeésné smefovala k rozvoji kliCovych kompetenci. Pro déti s odloZzenou povinnou Skolni
dochazkou byly u¢inné realizovany Emnosti sméfujici k vyrovnani dilé¢ich handicapi.

Skola ma zavedeny systétm k prib&mé evaluaci a vyhodnocovani pokrokd v rozvoji
avuceni ditéte. Ziskané vysledky vzdélavani déti, kromé logopedickych tfid, vSak nebyly
efektivné vywzity pro planovani diferenciované a individualizované vzdélavaci nabidky.
Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti se zdvaznymi vadami feci je
dlouhodobé a kvalitné zajistovano formou skupinové i individudlni péce zejména na
pracovisti ve Zling, kterou kvalitné zabezpecuji logopedické asistentky s garanci $kolského
poradenského zafizeni, Coz se piiznivé projevilo ve vzdélavacich vysledcich déti. Ve
spolupraci Skoly s rodi¢i anasledné odborné logopedické péci na obou pracovistich se datilo
vétSinu vad teci u déti pred jejich odchodem do zikladni Skoly minimalizovat.

O obsahu a wysledcich vzdélavani jsou rodice pribézné informovani prostiednictvim
nastének a pifpadné¢ formou osobnich konzultaci. Ziskané znalosti, schopnosti a dovednosti
déti byly na dobré trovni, kterd odpovidala osobnostnim piedpokladiim a potencidlu
jednotlivych déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Rizenim $koly po dobu nepiftomnosti stavajici feditelky byla povéfena zastupujici
feditelka.

- Zkvalitnéni materidlnich podminek ptedevsim v oblasti informacnich, komunika¢nich
a digitalnich technologii.

- Rekonstrukce Skoli zahrady.

Silné stranky

- Vybornd Uroven poskytovaného vzdélavani v logopedické tiidé na pracovisti ve Zling.

- Dlouhodoba oboustranné piinosna spoluprace matetské Skoly se Skolskym poradenskym
zafizenim.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Neucelna organizace chodu Skoly pii spojovani tfid na pracovisti v Malenovicich.

- Mald provazanost informaci z pedagogické diagnostiky se vzdélavaci nabidkou dle
moznosti, schopnosti a potieb jednotlivych déti mimo logopedické tiidy.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
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- Zajistit organizaci vzdélavani déti a shizby ucitelek tak, aby nemély negativni vliv na
kvalitu vzdélavani.

- Vytvoiit détem s niSi potfebou spanku podminky pro realizaci Klidného programu
namisto odpocinku na lizku.

- Vywdvat pomatky z pedagogické diagnostiky v planovani a realizaci vzd€lavaci
¢innosti.

- Zkvalitnit sebehodnoceni a vzijemné¢ hodnoceni déti

- Vyuzivat Siroké spektrum forem a metod vzdélavani u nejmladsi ve€koveé skupmny déti.

- Zlepsit informovanost zakonnych zastupct ohledné moznosti vyzvedavani déti ze Skoly.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Ziizovaci listina pfispévkové organizace Matetska Skola Zlin, tf. Svobody 835,
piispévkova organizace, usnesenim Zastupitelstva mésta Zlin ¢j. 24/222/2009 ze dne
15. 10. 2009

2. Rozhodmuti KU ZK &. 3553/2022 o zméné¢ v rejstifku $kol a kolskych zafizeni
0 nejvysSim povoleném poctu déti v matetské Skole s u€mnosti od 1. 2. 2022
Zmocnéni k zastupovani feditelky Skoly v plném rozsahu ze dne 31. 8. 2021
Skoli #ad mateiské $koly Na Vyhlidce ¢&. 16/2021 s ti¢innosti od 1. 9. 2021
Skolni t4d mateiské $koly tf. Svobody &j. 16a/2021 s G¢innosti od 1. 9. 2021

Koncepce dalstho rozvoje Matetfské Skoly Zlin, tf. Svobody 835, piispévkova
organizace

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani aktualizovan k 1.9. 2022
Ttidni vzdélavaci programy ve Skolnim roce 2022/2023 k datu inspekce

Tiidni knihy pro Skoli rok 2021/2022 a 2022/2023 k datu inspekce

10.  Skolni matrika — evidence déti ve kolnim roce 2022/2023 k datu inspekce

11.  Zapisy z jednéani pedagogické rady a z provoznich porad ve $kolim roce 2021/2022
a 2022/2023 k datu inspekce

12.  Zaznamy z hospitaci ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu inspekce

13.  Zaznamy o rozvoji ditéte za obdobi 2020/2021 az 2022/2023 k datu inspekce

14.  Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic ve Skolim roce 2022/2023
k datu inspekce

15.  Dokumentace k zajiSténi podminek bezpecnosti a zdravi déti, zabezpeceni Skolniho
stravovani ak finanénim a materidlnim podminkdm ve Skolnim roce 2022/2023 k datu
inspekce
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektorat,
Zarami 88, P. O. Box 125, 760 01 Zlin, pfipadné prostfednictvim datové schranky
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(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a
to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Bc. Lea Bod'ova, Skolni inspektorka,
vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Svétla Mitackova,
Skolni inspektorka
PhDr. Eva Juraskova, Ph.D., MBA.,
Skolni inspektorka

Bc. Marie Grebenickova,
kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena mnspekéniho

tymu.
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