Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost
Skolského zafizeni

Sidlo

E-mail pravnické osoby
IC

Identifikator

Pravni forma
Zastupujici

Zfizovatel

Misto mnspekéni ¢nnosti

Cj. CSIA-1341/16-A

Diim déti a mladeZe hlavniho mésta Prahy

Karlinské namésti 7, 186 00 Praha 8 - Karlin
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Prispévkova organizace

Ing. Mgr. Libor Bezdék

Hlavni mésto Praha

Karlinské namésti 7, 186 00 Praha 8 — Karlin

Pod Juliskou 2561/2, 160 00 Praha 6 — Dejvice
Na Kotlaice 1, 160 00 Praha 6 — Dejvice

Drtinova 199/1, 150 00 Praha 5 — Smichov

Na Zmrzliku 3, 155 00 Praha 5 — Zadni Kopanina
Podbélohorska 154/3, 150 00 Praha 5 - Smichov

Termin inspekéni ¢innosti 6. 5.2016 — 10. 5. 2016

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribchu a vysledkli vzdélavani poskytovaného domem déti a mladeze
podle § 174 odst. 2 pism. b) zadkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stiednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle $kolniho



vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni $koliho vzdélavaciho programu
a jeho soulad s pravnimi ptedpisy podle 8 174 odst. 2 pism. c) skolského zakona.

Charakteristika

Ptispévkova organizace Dum déti a mladeze hlavniho mésta Prahy, Karlinské namésti 7/316
(dale ,,DDM®) je jednim z nejvétsich volnodasovych zatizeni v Ceské republice a partnerem
mnoha dalSich organizaci, Skolskych =zafizeni, skupin i jednotlivci nejen v prazském
regionu, ale v celostatnim i mezindirodnim métitku.

Jeho primarnim tkolem je napliovani volného cCasu déti a mlddeze zijmovou cinnosti.
Volnocasové aktivity vSak nabizi vSsem ve€kovym kategoriim. Pofadd akce vychovného
a vzdélavaciho charakteru, kulturni a sportovni akce. ZajiStuje zotavovaci pobyty
Ve zdravotné piiznivém prostfedi détem a Zikim. Podili se na meznarodni spolupraci
a vyménnych pobytech G¢astnikii volno¢asovych aktivit. Pro pedagogické pracovniky nabizi
akreditované vzdélavaci programy v oblasti ndpné volného casu déti a mladeze. Provozuje
Ctyfi centra predSkolnich déti ve véku 3 —5 let.

Zazemi DDM tvoii celkem 6 stiedisek na tUzemi mésta Prahy a 7 mimoprazskych
ubytovacich zafizeni pro taborové aktivity. Sidlem DDM je Karlinské Spektrum
na Karlinském namésti v Praze 8. Zafizeni disponuje dalsimi stiedisky: Stanice
piirodovédcti (Drtinova, Praha 5), Jezdecké stiedisko Zmrzlik (Na Zmrzliku, Praha 5),
Stanice technikti (Pod Juliskou, Praha 6), Klub Klamovka (Podbélohorska, Praha 5)
a Stadion mladeze (Na Kotlatce 1, Praha 6). Lodénice Vltava je dislokované pracovisté
strediska Karlinského Spektra, které sidli na Libefiském ostrové v Praze 8. Mezi ubytovaci
zatizeni patii turistické zikladny Lomy u Jindfichova Hradce, Lhotka u M¢élnika, Vistiova
u Ktivoklatu a Podhradi u Led¢e nad Sazavou a dale Skoly v piirodé Stielské Hostice,
Duncan Janské Lazn¢ a Viesnikk na Vyso¢in€. Zajmové krouzky jsou také realizo vany
v n€kolika partnerskych zikladnich Skolach.

Pravidelnd zajmova ¢innost DDM se fidi Skolnim vzdélavacim programem Domu déti
a mldadeze hlavniho mésta Prahy, Vv némz jsou jednotlivé krouzky piehledné rozpracovany
s vychovné vzdélavacimi cili, které peclivé zohledituji pokrocilost ucastniki.

V nabidce DDM je Siroka Skala krouzkii s nejriznéjSim zaméfenim v oblastech: hudebni,
vytvarnd a rukod¢€na, keramika, dramaticka vychova, vzdélavaci aktivity, jazykova
pruprava, piirodovéda, fotografic a video, pocitace, technika, tane¢ni, sportovni, turistika
a dalki. Vyzmamnym piinosem pro zakonné zastupce déti a zaku je nabidka tzv. pievodu
uCastniki ze Skoly na krouzek DDM.

K terminu inspekéni Cinnosti vyuzivalo nabidku pravidelnych zijmovych ¢innosti DDM
celkem 5918 ucastniktt v 557 krouzcich. V priméru pfiipadalo na jednoho pedagoga asi
20 ucastnikt, tj. 11 Ucastnikli na jeden krouzek. DileZitym prvkem c¢innosti DDM je to, ze
se neorientuyje pouze na aktivity, o které¢ je masovy zijem. Diky uvazlivé koncepci jsou
Vv provozu také krouzky, Vnichz je minimalni pocet uCastnikli, protoze se jednd o zcela
specifické obory ¢innosti (chemie, klasickd fotografie). DDM tak vyrazné¢ podporuje rozvoj
talentovanych déti, zakt a studenttl.

DDM svou pestrou skalu pravidelnych i piilezitostnych ¢innosti propaguje prostrednictvim
nejruznéjSich médil. Tiskne vlastni reklamni letdky a brozury, pravidelné¢ aktualizuje své
webové stranky. Vyuzivd socidlnich siti ke komunikaci s ucastniky 1 jejich rodi€i.



K podrobnéjsi evaluaci zajmovych ¢innosti slouzi dotazniky se zpétnou vazbou, intenzivné
se zajimd o nazory UCastnikl, resp. zakonnych zastupct.

DDM je vyznamnym partnerem V oblasti daltho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(dale ,DVPP*) pro zdkladni a stfedni Skoly. Organizuyje celou fadu akreditovanych
vzdélavacich programi, které poskytuji duleZité znalosti a dovednosti potiebné k vykonu
pedagogické profese v oblasti zajmovych cCinnosti, ale také v oblasti tzv. ,soft skills*
—socidlnich a komunika¢nich kompetenci.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Reditel DDM mé vytvofenu dlouhodobou koncepci rozvoje zafizeni véetné jednotlivych
pracovist’ a uspesné se mu ji dafi napliovat. Od terminu posledni nspekce rozsfiil pocet
mimoprazskych ubytovacich zafizeni, rekonstruoval témét vSechny budovy, adaptoval
prostory v nich podle aktualnich potfeb jednotlivych krouzkl, n€ktera stfediska se mu
podafiilo bezbariérové zpfistupnit.

Promyslen¢ buduje kolektiv vedoucich pracovnikii avelmi Uceln¢ deleguje diléi kompetence
na osoby poveéfené fizenim ¢i metodickym vedenim. Své podfizené vhodné motivuje
podilem na vytvareni koncepce svéfené oblasti, feditele stfedisek podporuje v samostatnosti
Vv jejich fizeni. V nejusSim vedeni DDM rozdélil hlavni ukoly mezi zastupkyni pro
pedagogickou ¢mnnost a zastupkyni pro ekonomiku.

Velkou pozornost vénuje préci s pedagogickym sborem. Vyznamné se na tom podili uceleny
systém hospitaci a také vzijemnych hospitaci, zejména pedagogl, ktefi vedou pitbuzné
obory Vv jednotlivych stiediscich. Urceni jsou také vedouci odd€leni podle druhu zaméieni
oboru, jez poskytuyji odbornou podporu za¢inajicim nebo externim kolegim. Interni
komunika¢ni systém nepostrada praci se zpétnou vazbou, jejimz prostiednictvim vedeni
DDM poskytuje zaméstnancm informace o tom, zda jsou jejich cile ¢i pozadavky realné.

Vzhledem K rozsahlosti DDM, ktera je dana nékolika odlouc¢enymi stfedisky, je komunikace
mezi jednotlivymi pracovniky podpoifena systémem porad (porady vedeni, pedagogické
rady, interni porady, porady stredisek, operativni porady). Inovativnim prvkem pro posileni
vnitinich vztahti, komunikace a spoluprace jsou tzv. vyjezdni teambuildingy, zaméfené na
tymovou spolupraci. Vedeni DDM si uvédomuje, Ze kvalita vedoucich krouzki je tou
nejvyznamnéj$i strankou vSech aktivit zafizeni, za timto uCelem pracuje systematicky na
posilovani participace na spole¢né vizi a sdileni pikladii dobré praxe mezi zaméstnanci.

V aktudlnim Skolnim roce zajistuje ¢innost DDM celkem 310 pedagogickych pracovniki,
z toho 65 internich a 245 externich. Vsichni spliuji odborné kvalifikaéni pfedpoklady. Pravé
erudice pedagogickych pracovnikty, jejich zaujeti a upfimné nadSeni se projewuji Vv kvalité
poskytovanych ¢innosti a pro ucastniky jsou efektivni vn&j$i motivaci. Vedeni DDM
cilevédomeé podporuje jejich dalsi vzdélavani v ramei DVPP, které se zamefuje na profesni
a odborny rozvoj pedagogického sboru, pficemz vychazi z aktudlnich potieb DDM
(specializa¢ni formy vzdélavani, Skoleni mstruktor lyzovani, tanec, malba atp.).

Finanéni podminky pro realizaci SVP jsou piiznivé. DDM hospodafi zejména s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statntho rozpoctu a od zfizovatele. DalSi financni prostiedky
byly poskytnuty z rozvojovych programii MSMT na nésledujici programy: Podpora préace
s détmi, Vyuka Ceského jazyka zaki 3. svéta, Posileni mzdovych prostfedkl pracovnikii ve
Skolstvi, Podpora nadanych Zzakl a dotace poskytnuta na Zabezpeceni soutéz a piehlidek.
Dalsimi pifjmy byly prostiedky financované z grantl v oblasti volného Casu déti a mladeze.
Tato grantovd podpora umoziuje, aby vyse plateb potfadanych tabori byly dostupné i1 détem



ze socialn¢ slabSich rodin. Finanéni prosttedky DDM byly déle dopliovany ptijmy v ramci
doplikové ¢innosti (napi. z pronagjmu nebytovych prostor v Karlinském Spektru, na Stanici
piirodovédct a Stanici technikil), z pronajmu sluzebnich bytd, za rekreace v ubytovacich
zafizenich, z ¢innosti zajmovych utvarl, za vzdé€lavani a prostfedky od sponzort. Rozsahla
doplikova ¢innost se vyznamné podili na zepSeni finanénich moZnosti organizace.
Prostfedky jsou vyuzivany predevSim k pofizeni nového vybaveni. Celkovy objem
finanénich prostiedkil postatoval k zajisténi plynulého chodu organizace ak realizaci SVP.

Materialni vybaveni DDM je na vyborné trovni a umoziuje kvaliné realizovat SVP.
Postupné je obnovovano velkym mnoZzstvim pomlcek a materidlu pro praci zijmovych
utvarti (napf. vypocetni technika, fotopotfeby, vytvarné pomicky, pomicky pro potfebu
tanecnich a dalSich utvarti, odborna literatura, sportovni pomicky aj.). Vedeni organizace se
stara o zlepSovani mteriérii svych prostor, o ¢etné opravy, Upravy, rekonstrukce a moderni
vybaveni vSech odloucenych arealt. Od terminu posledni inspekce realizoval DDM celou
fadu projektti vétsitho rozsahu ve vSech stiediscich i ubytovacich centrech (zejména celkova
rekonstrukce Karlinského Spektra po povodni v obdobi 2002 — 2005). V soucasné dobé
pokracuje planovany projekt ,,Obnova prostor Karlinského Spektra® (realizace kompletni
obnovy prostor taneCnich sali tak, aby odpovidaly modernim pozadavkim, proména
nékterych ufeben na multifunkéni prednaskové saly a dilny s modernim zazemim pro
polytechnické zajmové vzdélavani).

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdéldavacimu programu maji vybornou rroveri.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

V hospitovanych — zajmovych  krouzcich se Cinnost fidila  stanovenymi  vychovné
vzdélavacimi cili v SVP. Pedagogové volného Gasu vhodnd strukturovali pribéh ¢innosti
tak, aby zijem ucCastnikii byl co nejvétsi. Jejich erudovany piistup k preddvanym
dovednostem a znalostem nepostradal osobni nadSeni, které se velmi vyznamné pienaselo
na jednotlivé ucastniky. V maximalni mite bylo respektovano individudlni tempo a moznosti
UCastnikd, jimz byli pedagogové spie privodcem a radcem. Zajmové aktivity byly
koncipovany Cinnostné 1 védomostné, obé sloZky se vzijemné dopliovaly a rozvijely
dovednostni a pracovni kompetence, kompetence k u¢eni ik feSeni problémd.

Na stanici pitrodovédct efektivné vyuzivali vnitinich 1 vnéjSich prostor celého arealu pii
feSeni zadanych tkoll Prace probihala ve skupindch i samostatné. Nechybéla pribézna
motivace, podpora k dalsi praci. Pifi kazdé Cinnosti byl srozumitelné sdélen cil, ktery
navazoval na védomosti ¢i dovednosti ziskané v minulych hodinach. Prostory, ve kterych
zajmova Cinnost probihala, byly ufen¢ zafizeny a vybaveny odpovidajicimi pomtickami.
Celkové prostiedi, v némz probihala zajmova ¢innost, piispivalo svou wyzdobou Kk tvirci
atmosféte.

Stanice technik poskytuje jedineéné zazemi specifickym krouzkiim (zejména fotograficky
ateliér, odévni tvorba, automobilové a zZelezni¢ni modelafstvi). Samotni uCastnici maji
moznost vstupovat do planovani aktivit a realizovat tak vlastni tviir¢i potencial (fotograficky
ateliér). Stejné tak vytvarné, hudebni a tane¢ni krouzky Karlinského Spektra vykazovaly
vysokou urovent V pfistupu pedagogii volného casu, ktery se odrazel v bezprostiednim
nadSeni uCastnikll. Ve vSech sledovanych pravidelnych zijmovych ¢Emnostech byla vidét
vzorna piiprava vedoucich krouzkid, promyslena ¢innost, kterd v tadé krouzkt vrcholi
taborovou aktivitou béhem letnich prazdnin.

Priibéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu ma vybornou #roveri.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

O vysoké kvalit¢ poskytovanych cmnnosti DDM vypovidd zvySujici se zdjem Ucastnikl
apocet zajmovych Tttvard. Proti Skolnimu roku 2014/2015 doSlo k navySeni v poctu
ucastnikd celkem o 570 (ff. 11 %). Vyznamné vzrista také zijem o piileZitostné akce
a tabory, kter¢é DDM potada.

Vysledky vychovné vzdélavacich aktivit pribézn¢ vyhodnocuji pedagogové jednotlivych
krouzku, feditelé stfedisek i vedeni DDM. Velmi intenzivné je také komunikovano se
zdkonnymi zastupci UCastnikl (telefonicky, emailem), vedeni DDM tak ziskava dileZitou
zpétnou vazbu, diky niz mize vcas adekvatné reagovat metodickou pomoci vedoucim
krouzki.

Vsichni GCastnici  zajmovych krouzkd byli sezndmeni s pravidly bezpeénosti vCetné
zohlednéni specifickych rizik, které vyplyvaji z charakteru Cinnosti, prace s pouZivanymi
nastroji a pfistroji. Diky nalezit¢tmu dohledu a organizaci prib&éhu voloc¢asovych aktivit
pedagogickych pracovnikli vykazuje DDM pomérné nizkou miru Urazovosti.

Motivacnim zhodnocenim vysledkii zajmovych aktivit jsou vlastni soutéze, piehlidky
a predstaveni dovednosti, kterych ucastnici ve svych oborech dosahl. Daéle jsou to také
turnaje a soutéZe regiondlniho, nadregiondlniho i1 mezinarodniho charakteru. Vedeni DDM
peclivé sleduje tspéchy vlastnich ucastnikd. V posledni dobé jsou jimi vyborna umisténi
ve florbalové lize mladsich i starSich zaka, atletice, First Lego League a tanci. Vyznamné
také DDM pracuje s talentovanymi 7ziky a studenty, jejichz uspéchy jsou zejmé
Vv biologickych a chemickych olympiadach a pfi piijimacich fizenich na obory stiednich Skol
s talentovou zkouskou uméleckého sméru.

DDM sam organizuje, nebo se podili na organizaci okresnich, oblastnich a ustfednich kol
soutézi pro zaky a studenty. Stadion mladeze zajiSt'uje sportovni soutéze o Pohar prazskych
$kol (POPRASK) a soutéZe vyhlafované MSMT. Karlinské Spektrum se angaZuje
Vv potadani soutés Stfedoskolské odborné ¢innosti (SOC). Stanice pifrodovéded pofada
biologické, chemické a zemepisné¢ olympiady. Jezdecké stredisko Zmrzlik participuje na
poiadani soutéZ jezdeckou federaci Stanice technikii organizuje jeden zturnajii Ceské Ligy
Robotiky (v ramci celosvétové soutéze First Lego League), zavody autodrahového
modelaistvi a dalii. Klub Klamovka poiada rétorické soutéze pro stfedoSkolaky. DDM je
zapojen do Evropské asociace zafizeni volného casu (EAICY) a projektu Erasmus plus,
Vv némz realizuji vymény mladeze a projekty Evropské dobrovolné shuzby.

Ve skolnim roce 2014/2015 uskute¢nil DDM vedle pravidelnych zijmovych c¢innosti také
2 747 prilezitostnych akci a vlastnich soutézi, 59 vyjezdovych tabord, 60 primestskych
tabord a 44 vyjezdovych akci. Ve vSech ubytovacich stiediscich DDM probehlo 491 akci,
jichz se z(iCastnilo 13 886 osob.

DDM velmi tzce a efektivné spolupracuje se zfizovatelem Magistraitem hlavniho mesta
Prahy a dalsimi domy déti a mladeze v Praze. Piikladna je jejich spoluprace pii organizovani
spolecnych akci pro Sirokou vefejnost (Vlakem do Lhotky, Zastdvka Voly cas, Rodinny
den). Pinosna partnerstvi rozviji také s vysokymi kolami (CVUT, UK, Ustav anorganické
chemic  Akademie véd CR), snejrizndj$imi  spolky, obanskymi  sdruzenimi
a telovychovnymi jednotami (Tatran StfeSovice, El Nio, Improliga).

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu maji oéekdvanou tiroveri.



Zavéry

Zéasadni klady

jasné formulovana a naplitovana dlouhodoba vize rozvoje DDM

uroven zpracovani SVP s jasné stanovenymi cili rozvoje ucastniku

efektivné delegované kompetence rizeni DDM na vedouci pedagogické pracovniky

pravidelné a systematické vyhodnocovaniprace DDM a prijimani ucinnych opatieni

erudovany a motivovany pedagogicky sbor

Hodnoceni vyvoje

Reditel velmi kvalitné rozviji personaini i technickou iroveir DDM, coZ se pozitivné
projevuje na zvySujicim se zdajmu ucastniku vsech veékovych kategorii. DDM je
spolehlivym a profesionalnim subjektem i partnerem pri porddani nejriiznéjSich
soutéznich a volnocasovych akci. V nékolika oblastech (vize rozvoje, zpracovani SVP,
konstruktivni komunikace vsech aktéri, systém rizeni, spoluprace pedagogii) je mistem
inspirativni praxe.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

© N o g b W

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Ziizovaci listina DDM MHMP ze dne 15. ledna 2015

Rozhodnuti MHMP o zméné nazvu DDM, ¢. j. S-MHMP 357912/2011, ze dne
3.5.2011

Potvrzeni ve finkci feditele DDM, ¢.j.: MHMP 714057/2012, ze dne 24. 5. 2012
Vykaz o ¢innosti stiediska volného ¢asu Z 15-01, podle stavu k 31. 10. 2015
Vnitini fad, vydany dne 30. 1. 2015

Organizani struktura Domu déti a mladeze hlavniho mésta Prahy

Personalni dokumentace, vybér k terminu inspekce

Skolni vzd&lavaci program Domu déti a mladee hlavniho mésta Prahy, ze dne
1.9.2014

Plan ¢innosti Domu déti a mladeze hlavniho mésta Prahy na Skolni rok 2015/2016,
ze dne 22. 7. 2015

Celoro¢ni plany c¢innosti pro jednotlivé oblasti a vék uCastnikt, vybér k terminu
inspekce

Knihy urazii jednotlivych stiedisek, vybér k terminu inspekce
Hodnotici zprava za skolni rok 2014/2015, ze dne 26. 10. 2015
Plany hospitaci jednotlivych stfedisek pro Skoli rok 2015/2016
Zapisy z porad vedeni DDM, vybér k terminu inspekce
Strategické cile organizace 2014 — 2017

Deniky zajmovych utvar, vybér k terminu inspekce

Akreditované vzd€lavaci programy v syst¢tmu DVPP (nabidka pro pedagogy a Skolni
kolektivy), aktualni nabidka k terminu inspekce



18. Piehled DVPP za Skoli rok 2014/2015 a 2015/2016 k terminu inspekce
19. Vykaz o ¢innosti DDM Z 15-01, podle stavu k 31. 10. 2015

20. Rozpodtova opatieni pro rok 2015, véetnd rozvojovych programiit MSMT
21. Ugetni zavérky za rok 2013

22. Vykaz zisku a ztraty za rok 2015

23. Finanéni vypotddani dotace poskytnuté v roce 2015

Pouceni

Podle 8174 odst. 10 Skolského zikona miZe feditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu/na
vy$e uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zaffizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor V. T
PaedDr. Jana Machalova, Skolni inspektorka V. T
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice V. T

V Praze dne 20. kvétna 2016
Datum a podpis reditele Skolského zaFizeni potvrzujici projednini a prevzeti inspekéni

zpravy

Ing. Mgr. Libor Bezd¢k, teditel Skolského zatizeni V. I

V Praze dne 14. dervna 2016



