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Inspekéni ¢innost na misté 17.-19.10. 2023 a 23. — 24. 10. 2023

Inspekéni Einnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolim, zikladnim,
sttednim, vyS§im odbormém a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Soukromé stfedni odborna Skola Frydek-Mistek, s.r.o. (,dale skola®) vykonava ¢innost
sttedni Skoly. Poskytuje stfedni vzdélani zakoncené maturitni zkouskou v oborech vzdélani
75-41-M/01 Socialni ¢innost (denni i dalkovd forma vzdélavani) a 68-43-M/01
Vetejnospravni ¢innost (denni i dalkova forma vzdélavani). K terminu inspekéni ¢innosti se
ve Skole vzdélavalo 177 zakt v denni formé vzdélavani a 134 zaka v dalkové formé
vzdélavani. V pribehu poslednich dvou Skolich let se pocet zakii v denni form¢ vzdélavani
i vdalkové formé& vzdélavani zvySuje. Ve skolnim roce 2023/2024 se pocet zaka v denni
formé¢ zvysil 0 82 % a dalkové formé vzdélavani o 81 % proti poctu zaka v dobé konani
inspekéni  ¢innosti v roce 2017. Nejvyssi povoleny pocet zaku skoly je vyuzit na 77 %.
Specidlni vzdélavaci potieby Skola evidovala u 15 zakd. Na zikladé doporuceni Skolského
poradenského zafizeni se dva Zaci vzd€lavaji podle individualniho vzdélavaciho planu.
Skola svou ¢innost prezentuje ve vyroénich zpravach a na webowych strankach
www.ssosfm.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,feditelka”) ptsobi ve funkci vic nez 25 let. Zpracovala koncepci
dakiho rozvoje Skoly, ve které formalné nastavila sledované jevy, kritéria a evaluaéni
standardy v oblastech fizeni $koly, vzdélavani a vzijemnych vztahid, avsak bez konkrétnich
nastroji k naplnéni stanovenych cill, terminti a odpovédnosti jednotlivych zaméstnancii.
Cast svych pravomoci delegovala na svou zastupkyni.

Vychovné vzdélavaci proces k terminu inspekéni Cinnosti zajistovali pedagogicti
pracovnici, z nichz dva nespliovali pozadované podminky odborné kvalifikace. V prib&hu
mspekéni Cinnosti bylo ziSténo, Zze tato skuteCnost nemad vyraznéj$i vliv na kvalitu
poskytovaného vzdélavani ve srovnéni s kvalifikovanymi pedagogy. Ve wysledcich
vzdélavani se pozitivné odrazely predevsim praktické zkuSenosti a odbornd erudovanost
vyucyjicich.

Pravidelné porady vedeni a jednani pedagogické rady podporuji vzajemnou spolupraci
pedagogii jen z Casti. Prace tii pfedmétovych komisi je pouze formalni. Nezaméiuje se na
vytvateni podminek pro efektivni spolupraci pedagogti v oblasti metodiky a didaktiky
vyuCovani a ani v oblasti viastniho profesniho rozvoje.

Sluzby Skoliho poradenského pracovisté jsou zajistovany vychovnou poradkyni, pficemz
tuto funkci vykonava feditelka, a Skolni metodickou prevence. Kumulace funkci
neumoznuje feditelce vénovat se v dostateCné mite vedeni pedagogického procesu
a vyhodnocovani jeho trovné. Funkcnost fizeni Skoly a urovenn poskytovaného vzd€lavani
nejsou systematicky vyhodnocovany, a tedy nejsou vytvareny odpovidajici podminky pro
piijimani opatfeni ke zlepSeni kvality vzdé€lavani. Realizovand kontrolni ¢innost je
vyhodnocovana, avSak v nékterych oblastech jsou pijjimana nedostateCnd opatieni zejména
V oblasti profesntho rozvoje pedagogl, Skolntho poradenského pracovisté a vysledka
vzdélavani zaku.

Materialni podminky umoziuji realizaci $kolhich vzdé€lavacich programi. Tridy Skoly jsou
vybaveny standartné, ve vSech tiidach jsou datové projektory, které byly v pribéhu vyuky
efektivné vyuzivany aucebni pomticky jsou postupné obnovovany.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni ma kvalita ¢innosti Skoly sestupnou tendenci.
Reditelka pfijala  ¢ast doporuceni vedouci Kk odstranéni slabych stranek v oblasti
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materidloveho vybaveni uceben o didaktickou techniku. Nerealizovala vSak doporuceni
vedouci ke zepSeni cCinnosti $koly Vv oblasti vyuzivani SirStho spektra metod a forem
vzdélavacich strategii, uplatiovani téchto poznatki ve vyuce a k aktivnimu profesnimu
rozvoji pedagogi v odbornych dovednosti. V disledku toho pretrvavaji zasadni nedostatky
Vv systému fizeni, kontroly, organizace vzdé€lavani, ukonovani vzd€lavani a poskytovani
poradenskych sluzeb. Ne¢&ktera negativa se rovnéz promitaji v prabéhu i vysledcich
vzdélavani zakt, mj. vysoka absence zaki (102 hodin na zika, ztoho 2,5 hodiny
neomluvenych) nebo vysokd hrubd netsp&Snost pii ukondovani vzdélavani zikd. Skola
cilené¢ nevyhledava zaky nadané, nepracuje efektivné s zaky ohroZenymi $kolni netispé$nosti
anebo zaky, ktefi maji o dany obor zvySeny zajem.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti $kola dlouhodobé systematicky nerealizuje, coz
se negativné¢ projevilo V pribéhu vzdélavani nizkou mirou vyuziti efektivnich vzdélavacich
postupt. Z hospitacni ¢mnosti inspekéniho tymu je zfejma potieba zacileni dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki na oblasti aktivizatnich metod a forem vyuky, na
aktualizaci a prohlubovani profesnich poznatkd i studium oborovych didaktik. Vedeni skoly
se v dostate¢né mife nevénuje svému profesnimu rozvoji, coz se projevuje nedostatky
V fizeni Skoly.

K efektivnéj§imu napliovani stanovenych vzdélavacich cili a ke zpestieni vzdélavaci
nabidky pfispiva vicezdrojové financovani i zapojeni skoly do projekti. Ty byly zdrojem
nejen finan¢nich dotaci, ale také dalsi specifické podpory napt. doucovani zakd, zakoupeni
mteraktivnich projektort.

Prostory pro télovychovné aktivity a pozadavky zakd na Skolni stravovani jsou Skolou
smluvn¢ zabezpecovany u jin¢ho pravniho subjektu.

ZAci jsou pravidelné seznamovani s pravidly bezpecného chovani a ochrany zdravi pti
vzdélavani a souvisejicich aktivitaich.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétech
i praktickém vyuCovani. Vyuka probihala v pratelské a vstiicné atmosféte vzajemného
respekiu, ¢imz byly vytvafeny piiznivé podminky pro vzdélavani Cast vyuky, zejména
odbornych predmétt, byla realizovana uciteli, ktefi jsou odborniky z praxe. Teoretickou
wyuku spojovali s reélnymi situacemi, uceln¢ ji dopliovali o zajimavosti a zkuSenosti ze
svého oboru. Zaci méli monost zaZt teorii na praktickych piikladech, které se b&mé
v zivoté feSi. Systematicky piipravena a obsahové promyslena wyuka byla v souladu
s kurikularnimi dokumenty.

Diléim nedostatkem bylo nedostatecné vyuzivani SuSitho spektra metod a forem prace.
Ucitelée  vétSinou preferovali  frontalni  vyuku v kombinaci s neadresnym  fizenym
rozhovorem. Ve sledované vyuce nebylo dostate¢né podporovano vyuzivani ruznych
informaénich zdrojti, samostatné vyhledavani informaci, dokladani tvrzeni z textu pro rozvoj
kritického mysleni. Méné cCasté stfidani Cinnosti, omezené¢ vyuziti kooperativnich forem
WUKy pfi parové nebo skupinové praci zakt a prevaha Cinnosti na strané pedagogt vedla
K nerovnomérnému zapojeni zakt do sledovaného pribéhu vzdélavani. Nazornost vyuky
byla ¢asto podporovana Ucelnym vyuziti didaktickych pomucek, vyukovych aplikaci
a uplatnénim prace s chybou.

Pouze v mensi Casti sledované vyuky podpoftily volené metody a formy prace motivaci zak,
jejich aktivni zapojeni do vwuky a pti zvolené formé skupinové prace byla vhodné rozvijena
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spoluprace zakit. Uinnost vyuky zvySovalo mezipfedmétové propojeni, samostatnd prace
7aka s informacemi zriznych zdroji, uvadéni pikladli z praxe a zarazeni praktickych ukoli.

Ucitelé ojedinéle zapojovali zaky do evaluacniho procesu s vyuzitim vzijemného hodnoceni
podle stanovenych kritérii nebo sebereflexe vlastniho ucebntho pokroku. Zavérecné
hodnoceni vyuky ucitelem probihalo v mnoha piipadech formaln€ a neposkytovalo Zzakidm
potifebnou zpétnou vazbu o mife zvladnutého u€iva a o naplnéni stanovenych cili. Nizka
mira diferenciace zadavanych Uloh ve vétsi ¢asti sledované wyuky dostateéné nepodporovala
rozdilné pracovni tempo a individualni moznosti zik(. Podpora zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami nebyla ve vyuce patrna.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje a vyhodnocuje Usp&Snost Ziki ve vzdélavani, prib&mé identifkuje Zaky
S vyS8i absenci 1 zaky ohroZené Skolnim nelspéchem a individudln€é zStuje piiciny té€chto
jevi. Prijimana opatieni nejsou efektivni anevedou ke zlepseni. Zakim je nabizena moznost
konzultaci a v nékterych predmétech douCovani. Informace o vysledcich vzdélavani jsou
zakim 1 zdkonnym zastupcim dostupné prostiednictvim elektronického informac¢niho
systému, na tfidnich schiizkach a pfi individudlnich konzultacich.

Analyzou vysledk zakl pii ukonCovani vzd€lavani bylo zisténo, Zze od minulé inspekcni
¢innosti se vysledky zakt ptihlasenych k maturitni zkousce (dale ,MZ") nezlepSuji a maji
naopak Klesajici tendenci. Ve sledovaném obdobi tfi Skolich let 2020/2021 az 2022/2023
konani MZ byla hruba neuspé&$nost zikt Skoly v celorepublikovém srovnéni se stejnou
skupinou obort vzdy vyssi. V roce 2021 ¢inila hruba neuspésnost 26 %, v roce 2022 stoupla
na 40 %. V nasledujicim roce opét stoupla hruba netsp&snost az na 49 %, v ramci CR &inila
24,6 %. Zdikich wvysledki v jarnim zkuSebnim obdobi roku 2023 dosdhla hruba
netisp&snost $koly ve spoleéné &asti MZ 34 % a v profilové ¢asti MZ 38 %. Skola vykazuje
dlouhodobou neuspésnost u spole¢né ¢asti MZ a nepifjimd UC¢innd opatieni, kterd by vedla
ke ZlepSeni vyssi uspéSnosti zakid. Do kvality celého vzd€lavaciho procesu tj. v¢. vysledki
7aku pii ukonCovani vzd€lavani se negativné promita nevhodné spojovani tiid, zejména
zavérenych roéniku, pii vyuce Ceského jazyka a literatury a vyuce cizich jazyku.

Vysledky vzdélavani vyplyvajici z externtho vybérového zjistovani vysledkt zaka ve
Skolnim roce 2016/2017 piirodovédna gramotnost vykazuji Zaci 3. ro¢niku hodnoceni slabé
(45 %), ve srovndni s celorepublikovymi vysledky (64 %). Vysledky ve Skolnim roce
2022/2023 moderni dé&jiny vykazuji Zaci 1. ro¢niku hodnoceni slabé (35 %), ve srovnani
s celorepublikovymi vysledky (46 %) a ve Ctenaiské gramotnosti zaci 2. ro¢niku vykazuji
hodnoceni slabé (47 %) a ve srovnani s celorepublikovymi vysledky (54 %).

Skolni poradenské sluzby nejsou zajistovany systematicky. Nastaveny systém sice
identifikuje a eviduje zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, nektefi pedagogicti
pracovnici vSak nejsou Vv dostatetné mife informovani o doporucovanych podpirnych
opatieni zaki a tim ani o odpovidajicich metodach a formach prace s témito zaky. Ve wyuce
se neinformovanost uciteli projevovala zejména mensi obsahovou a Casovou diferenciaci
vzhledem k zikiim s potfebou podplirnych opatieni i1 absenci vhodnych didaktickych
postupti. Vedeni Skoly ani jini pedagogicti pracovnici neovétuji realizaci podptlirnych
opatfeni ve vyuce nebo jejich uCmnost ve spolupraci se zdkonnymi zistupci zakl ¢i
jednotlivymi zletilymi zaky. Skola evidovala u dvou ziku individualni vzdélavaci plany,
které k terminu inspek¢ni ¢innosti neobsahovaly vSechny stanovené nalezitosti a nebyly ani
soucasti zdkovské dokumentace.
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Skola spolupracuje se socialnimi partnery zajitujicimi rozvoj odbornych kompetenci zaka,
predevsim s partnery zajiStujicimi praktickou vyuku zakl. Tito partnefi jsou V nékterych
piipadech i potencionalnimi zaméstnavateli absolventti jednotlivych studijnich obort. Skola
spolupracuje pouze s mistni stfedni Skolou, ktera vzdélavani svych Zaka zaméfuje na oblast
informa¢nich technologii.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 ma kvalita Cmnnosti Skoly
a vzdélavani sestupnou tendenci, dlouhodobé pietrvavaji zasadni nedostatky, které maji
piimy vliv na vzd€lavani zaki. Pretrvava vysoka absence zakii a zvySuje se hruba
netspésnost pii ukonCovani vzdélavani
— Pocet zaku se v poslednich dvou letech vyrazné zvysil v obou forméach vzdélavani.

— Byly inovovany $kolni vzdélavaci programy 0 nové poznatky atrendy v danych oborech,
kontinuAlné se zlepSuji materidlné technické podminky pro wwuku véetné zazemi pro
pedagogy.

— Doporuceni z minulé inspekéni ¢innosti byla zohlednéna jen v ¢asti vybaveni uceben
digitalni technologii, nebylo vsak realizovano opatfeni k dopinéni vzdélavani pedagogi
0 vzdélani pro vykon specializovanych ¢innosti.

Silné stranky

— Zapojeni Skoly do rtznych projekti umoziuje kontinualni zlepSovani materidlnich
podminek. (2.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Koncepce skoly je bez konkrétnich nastroji k napléni stanovenych cilii, termint
a odpovédnosti jednotlivych zaméstnancu. (1.1)

— Vnitini  kontrolni systém neposkytuje vedeni Skoly vzdy z&sadni zpétnou vazbu
a moznost piijeti odpovidajicich opatieni. (2.1)

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii nezohledniuje potieby Skoly vzhledem ke
zvySovani kvality vyuky. (2.3)

— Spoluprace pedagoghi neni dostate¢né zaméfena na pedagogické procesy, vysledky
vzdélavani a vzajemné piedavani zkuSenosti. (3.3)

— Pedagogove nejsou aktivni v piistupu ke svému profesnimu rozvoji. (3.5)

— Pedagogové ve vyuce v nizS§i mife podporuji rozvoj kritického mysleni Zzakt a nevedou
7aky k vyhodnoceni vzdélavacich cilti. (4.1)

— V minimalni mife jsou Zaci vedeni k pochopeni souvislosti mez teoretickou piipravou
ziskanou ve Skole a praktickym uplatnénim v realném zvoté. Nejsou jim nabizeny
aktivity podporujici vyuzivani riznych informac¢nich zdroji. (4.2)

— Pedagogové do vyuky systematicky nezafazuji ulohy odlisné kognitivni naro¢nosti.
Pfirozenou soucasti vyuky neni formativni hodnoceni, vrstevnické hodnoceni zakt
a podpora sebereflexe viastniho pokroku. (4.3)
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Vyukové aktivity jen v malé mite rozvijeli spolupraci zakd, podnécovani dialogu mezi
zaky a prostor pro kreativitu. (4.4)

Skola nepiijimé efektivni opatieni vedouci ke zZlepSovani vzdélavacich vysledki Zakd.
(5.1)

Z4ci nejsou dostateéné motivovani k dosahovani dobrych studijnich vysledki. (5.3)

Skoli poradenské pracovisté se dostatedné nevénuje vzd&lavani zaki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria Vv piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Piizptsobit koncepci rozvoje Skoly s ohledem na jeji aktualni stav a potfeby Skoly,
nastavit cile a strategie ke zlepSeni vysledkd vzdé€lavani zak a opatfeni vedouci ke
snizeni absence zakd.

Nastavit funk¢ni fidici a kontrolni systém vCetné pravideiné autoevaluace Skoly
a poskytovani efektivni zpétné vazby pii hospitani ¢innosti pedagogim ke kvalit¢ jejich
prace, piijfimat konkrétni opatfeni a disledné sledovat jejich u¢nnost.

Realizovat dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnkli se zaméfenim na oblasti
aktivizaCnich metod, forem vyuky a oborovych didaktik.

Zvysit miru kvalifikovanosti  pedagogického sboru a doplnéni vzdélani pedagogu
v oblasti specializovanych ¢innosti (vychovné poradentstvi, Skolni metodik prevence).
Zlepsit komunikaci a prohloubit spolupraci mezi uciteli napfic  jednotlivymi
pfedmétovymi komisemi.

Podporovat ve wuce jednotlivych predmétl vzdélavaci postupy zaméfené na samostatné
vyhleddvani informaci, systematickou praci s textem a souvislé Ustni vyjadfovani zak.
Systematicky analyzovat vysledky vzdélavani Zzaka a pfiCiny jejich netspéSnosti
Vv prib¢hu a pii ukoncovani vzdélavani.

Postupovat pii vzdélavani zaka s potiebou podpurnych opatieni a individualniho
vzdélavaciho planu podle relevantnich pravnich ptedpist.

Zkvalitnit poskytovani poradenskych sluzeb, nastavit metodickou podporu ucitelim pti
praci s zaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, pravideln¢ vyhodnocovat u¢mnost
poskytovanych podpirnych opatfeni v uzké spolupraci se zakonnymi zastupci.

Upravit nastaveni kontrolntho mechanismu tak, aby byl u€inny v oblastech fizeni Skoly.

Vénovat dostate¢nou pozornost profesnimu rozvoji vedeni Skoly.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpistL.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 21 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

a s Dd e

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Skolni vzdélavaci programy platné ve skolnim roce 2023/2024 (vzorek)
Rozvrh hodin platny ve Skolnim roce 2023/2024

Skolni matrika a téidni knihy vedené ve $kolnim roce 2023/2024 (vzorek)
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikl (vzorek)

Koncepce k programu $koly SSOS Frydek-Mistek, s.r.o. platnd ve skolim roce
2023/2024

Smlouva o zabezpecCeni a zajiSténi odborné praxe zakli ve Skolnim roce 2023/2024
(vzorek)

Vyrocni zprava za Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023

Vysledky vzdélavani maturitnich zkousek za Skolni roky 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023

Dokumentace Kk maturitnim  zkouskam za Skoli roky 2020/2021, 2021/2022,
2022/2023

Zapis z pedagogické rady zahajovaci ve skolnim roce 2023/2024
Plany prace, zapisy z hospitacni a kontrolni ¢innosti, zapisy z jednani pfedmétovych
komisi ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace Skolniho poradenského pracovist¢ vedena ve Skolnim roce 2023/2024
(vzorek)

Program proti $ikang, Skolni preventivni strategie pro $kolni rok 2023/2024
Zapis z jednani s feditelkou $koly a zastupkyni Skoly ze dne 19. 10. 2023
Zapis z jednani se skolnim metodikem prevence ze dne 19. 10. 2023

Zapis z jednani s feditelkou Skoly a zastupkyni Skoly ze dne 23. 10. 2023

Dokumentace souvisejici se zajiSténim bezpecnosti zakl pii poskytovani vzdélavani
vedena ve skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace vztahujici se k finanénim podminkdm Skoly pro Skolni rok 2023/2024
k datu mspek¢ni Cinnosti (vzorek)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Sylva Kyselova, Ph.D., MBA, skolni mspektorka, vedouci inspek¢éniho tymu
Mgr. Sarka Sustkova, $kolni inspektorka

Mgr. Ing. Martina Colledani, skolni inspektorka

Ing. Hana Mal’arovd, Skolni mspektorka

Bc. Marcela Zahradnikova, kontrolni pracovnice

18. 11. 2023
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