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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly je zpracovana jako podklad pro rozvoj, posun a dalsi smétovani
holubické skoly, kterd prochazi v poslednich letech vyraznymi zménami, jez jsou disledkem
velkého narastu obyvatelstva v obci. Zavéry koncepce budou vychazet z vysledki SWOT
analyzy, rozhovorti s pedagogy a ostatnimi zaméstnanci, rodici zakl, zdky samotnymi a zv1asté

pak z mych vlastnich zkusSenosti.

Pti zpracovani koncepce jsem vychéazela prfedevsim ze silnych stranek analyzy a snazila
se najit cesty pro pozitivni rozvoj Skoly. Vychazela jsem také z pfedchozich obdobi, hledala
tam pozitiva, inspiraci a napady. Dulezité byly také netspéchy, které jsou stejné jako chyby ve

Skole u zakd, nedilnou soucasti budouciho planovani.

Koncepce je zpracovana na dva Skolni roky, 2022/2023 a 2023/2024. Po tuto dobu bude nasSe
Skola zapojena do Opera¢niho programu Jan Amos Komensky. Poté bude nasledovat

vyhodnocenti, jak jsme se s koncepci ptiblizili realité.

2. Charakteristika MS a ZS Holubice

Ziizovatelem matetské a zdkladni Skoly je obec Holubice. Ty zaZzivaji v poslednich
letech enormni nartist v poctu obyvatel a ve $/kole je piiliv déti a zaku tak vyrazny, Ze kapacita
Skoly jiz nedostacuje. Matefska Skola je naplnénd na vyjimku 28 déti v kazdé tride. Ve Skole
zbyva nékolik poslednich mist k celkové naplnénosti. Pomalu se ptelévaji silné populacni

ro¢niky z matetské Skoly do zdkladni Skoly na prvni stupen.

V mateiské skole jsou v soucasnosti tii tfidy — Pejsci, Kot'atka a Berusky. Dvé tiidy jsou
umistény piimo v budové zékladni Skoly, tfeti oddéleni je v nové vystavéné Casti obce jako
detaSované pracovisté, V pronajatych nebytovych prostorach bytového domu Holubice 434.
Kapacita matetské Skoly je 84 déti a vyucuje zde 6 ucitelek a v tomto Skolnim roce vypomaha
jedna pani asistentka pedagoga a jedna Skolni asistentka. Ze spravnich zaméstancii o prostory

Skolni budovy pecuji dvé pani Skolnice.

Zékladni Skola ma prvni stupen uzavieny patym rocnikem, vSechny tiidy se uci
samostatné. Ve skole se vzdélava celkem 90 zaki (z toho tfi zaci studuji v zahranici), povolena
kapacita je 100 zakt. Ve Skole v soucasnosti pracuje 7 pedagogt, dvé asistentky pedagoga,

jeden skolni asistent a o Skolu se stara jedna pani Skolnice a jeden Skolnik.
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Skola dale vykonava ¢innost $kolni jidelny, $kolni jidelny — vydejny (kapacita 180), ve
Skolni kuchyni pracuje na polovi¢ni Givazek vedouci stravovani, hlavni kucharka dvé pomocné
kucharky. Kuchyn je moderné vybavena, plné¢ vyhovuje hygienickym podminkdm. Pravidelné

dochazi k obméné vybaveni, popt. k doplnéni nového, které nahrazuje starsi, jiz nedostacujici.

1. z&ii 2022 byla navySena kapacita Skolni druziny, pfibylo nam tfeti oddé¢leni a
uspokojili jsme tak pozadavky rodi¢l, zejména nové pristéhovanych, ktefi potiebovali zajistit
odpoledni péci o déti. Druzinu navstévuji déti od 1. po 4. tiidu. V ramci Skolni druziny pracuje
celkem 5 vychovateli. Ranni provoz od 6.40 do 7.40 zajist'uji dvé vychovatelky. V odpoledni
druzing, ktera zacina po skonceni vyucovani a konéi v 16.00 hod., pracuji tfi vychovatelé.
V odpolednim provozu déti pracuji podle tydennich plant, navstévuji sportovni halu,

pravidelné chodi na Skolni zahradu, navstévuji krouzky v budové Skoly.

V odpolednich hodinach nabizime nasim zaktim nékolik volnocasovych aktivit. Jedna
se 0o krouzky organizované zdkladni Skolou (keramika, hra na flétnu), Skolni druzinou
(étenatska dilnicka). V pronajmu je ve $kole hudebni $kola a ZUS Frantiska France ze Slavkova

u Brna. Rozsiteni nabidky pfipravujeme az po planované piistavbe a rekonstrukcei Skoly.

3. Lidsky potencial $koly, vztahy a vazby

. Dobie vytvoteny pedagogicky sbor, potazmo cely kolektiv zaméstnanct, je zdkladem

pro vytvaieni podnétného a tviiréiho pracovniho prostiedi. V_klimatu Skoly se odrazi vSechny

tyto vazby. Zaci a déti musi citit oporu a musi mit moznost se v piipadé potieby obratit na
osobu, ktera je mu blizka a které pln¢ divéfuje. Ve skole je umisténa schranka daveéry, v ramci
vyucovani probihaji tfidnické hodiny a ranni kruhy. V pfipravé jsou dalsi prvky, které podpofi
piijemné klima Skoly (vzkazovniky ve tfidach, néasténky s pozitivnimi piiklady a dalsi).
Spolupracujeme také s pedagogicko-psychologickou poradnou a specialnimi pedagogickymi
centry.

Velmi naro¢na prace je ve Vztazich Skola — rodice. Na této spolupraci se musi citlive a

dlouhodobé¢ pracovat, pravidelné rodice o déni ve Skole informovat. Komunikace s rodici
vyZaduje velkou péci, je dobré rodi¢e do chodu Skoly zapojovat. Na tomto vztahu Ize pracovat
prostiednictvim pravidelnych tfidnich schlizek (podporujeme tzv. triady — setkani ucitel — zak
— rodic), ptipravnych kurzii pro budouci prviiacky, besidek pro rodice, jarmarkii, vanoc¢nich
setkani, projektovych dnti a dnti otevienych dvefi a dalSich tématickych akci. Nezbytnosti je

informovani rodicl a vefejnosti prosttednictvim aktualizovanych webovych stranek skoly.
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Vztah obec, ziizovatel a $kola musi byt zaloZen na spoleénych cilech a vizich. Skola by

se méla zapojovat do spolecenského zivota, ucastnit se akci a aktivit porddanych obci,
spolupracovat s organizacemi a s mistnimi spolky, vyuzivat jejich potencidlu a moznosti. Stejné

tak obec by méla byt ndpomocna pii Skolnich akcich a spolupréci na vécech denni potieby.

Zajimavé byvaji spoluprdce se Skolami v blizkém okoli. Spole¢né vyukové programy,

akce, propojovani vztaht. V ptipad¢ Holubic je dilezita i spoluprace se slavkovskymi skolami,
kam déti prechézeji na druhy stupen. V souCasnosti jsme zacali spolupracovat se zakladni
Skolou v Hodgjicich, se kterou si zacali nasi zaci dopisovat a zahajili jsme i spolecna setkani se

sportovnimi aktivitami. Roz§ifeni o dalsi spolupraci se nase Skola nebrani.

Stejné tak muze byt pro nase pedagogy prospésna spoluprdce s kolegy ze Skol v okoli a

sdileni jejich praxi. V soucasnosti se G¢astnime zejména aktivit MAP Slavkovsko.

4. Vvyuzivani prilezitosti

Malotiidni venkovské Skoly maji neuvéfitelné mozZnosti. Uzké sepéti s venkovskym

prostiedim, s ptirodou a volnosti. Venkovni vyuka se k tomu pfimo nabizi. Venku lze ucit
cesky jazyk i matematiku, vytvarnou vychovu a pracovni ¢innosti. Pro prvni stupen je tolik
moznosti a zpusobi, jak pracovat s pfirodou, pfirodnimi materialy v pfirozeném prostiedi
vesnice, okoli obce, v pfirodnich uc¢ebnach, altdncich. Je zapotiebi vytvoftit Skolni zahradu,
ktera bude tomuto zdméru plné vyhovovat, bude vybavena jednoduse, promyslené a ucitelé ji
budou plné vyuzivat. Na upravy Skolnich zahrad je v soucasnoti hned nékolik dota¢nich a
grantovych programi. Jsou zaméfené na spolupréci s rodici, S obci a dalSimi dobrovolniky.

Stejné tak pobyty déti na Skole v piirodé a programy na piirodni védy, ekologii a

environmentalni vychovu, ale i na pohyb a rozvoj télesného zdravi.

Dalsi pfilezitosti pro rozvoj Skoly vidime V zapojeni prvkit _alternativnich

pedagogickych smérii vhodnych pro tuto Skolu a konkrétniho pedagoga. Radi bychom

vyuzivali prvka alternativnich skol a smért, je nutné doskolit pedagogy v této oblasti, aby si
sami ud¢lali vhled do této problematiky, dikladné se s touto oblasti sezndmili a poté se
rozhodli, co lze vyuzit pro nasi mateiskou a zakladni skolu. Podpora pedagogt musi prichazet
I v oblasti individualniho pfistupu k vyuce, soucasti vyuky by se mélo stat vrstevnické a

kooperativni u€eni, tandemova vyuka a dalsi.
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Pokracovat musime i v podpoie elektronické Zdkovské kniZky a tiidni knihy. Vyiesi se

tak mnohé problémy Vv komunikaci Skola — rodice, dojde k urychleni pfedavani informaci,
nehled¢ na to, Ze dnesni doba si to vyzaduje a tato forma komunikace se stdva dnes jiz
standardem. Je nutné zjednodusit systém informacnich kanali smérem k détem a rodi¢tm.
Pfipravujeme novou Skolni informaéni knizku, ktera nahradi zakovské knizky, které nam plné

nevyhovuji.

5. Vzdélavani a péce o zaky

Hlavni naplni kazdé $koly je vzdélavani zaku, které musi probihat podle platného SVP
a uéebnich plant. Skola musi pecovat o viechny z4ky a individualng se jim vénovat, diiraz je

kladen na prdci s détmi, které maji specifické poZadavky na vzdélavani, na jejich inkluzi a

zaclenovani do kolektivu a do vzdélavaciho procesu. Jako hlavni kol tohoto Skolniho roku si
klademe ptepracovani skolniho vzdélavaciho programu se zapracovanim informatiky, prace
s OMJ, s détmi se SPU, détmi nadanymi a se zpusoby distan¢éni vyuky. Chceme vypracovat
moderni SVP, zapracovat metody vyuky, které budou rozvijet potencil a individualitu zaka.

Velké prilezitosti pro $kolu vidime v oblasti skolského poradenského pracovisté. Chybi
nam specialni pedagog, psycholog. Podporu v této oblasti pfipravuje OPPP Vyskov, se kterou
spolupracujeme, a o sdileného specialniho pedagoga jsme si zazadali. Pracovat by Vv nasi $kole

mohl jiz v lednu 2023. V loniském roce jsme uspésné navazali spolupraci s pani logopedkou.

Posledni doba klade velky diraz na hodnoceni Zdkii. Doba, kdy stacilo psat jen zndmky,

je uz pry€. Rodice, a uz i Zaci, vyZaduji pfesné vymezeni hodnoceni, a dochazi tak k posunu a
rozvoji riznych forem hodnoceni, které¢ tady vzdycky byly, jen nebyly tak rozvijeny a
prosazovany. Velky boom zazivd slovni hodnoceni, formativni a sumativni nebo
sebehodnoceni zaki. Vzdélavame ucitele Vv této oblasti a plynule dopliujeme klasifikaci
slovnim hodnocenim a sebehodnocenim zakl. Ve vyuce se pracuje s podplirnymi technikami
hodnoceni, s Zakovskymi portfolii, semafory apod. I nadéale se chceme v této oblasti vzdélavat,

nejen sebe, ale i rodice.

Nasim cilem je také rogvijet déti vSestranné tak, aby prechazely z matetské skoly do

prvniho ro¢niku samostatné, sebejisté, odvazné, schopné umét a chtit pomoci druhému. Stejné
tak, aby zaci patého ro¢niku odchazeli z nasi Skoly piipraveni pro dalsi vzdélavani a osobni

Zivot.
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V oblasti vzdélavani chceme také rozvijet rovnomérné vSechny oblasti vzdélavani.

V jazykové bychom radi pracovali metodou CLIL. Vedle klasické vyuky anglictiny se prvky

této metody objevuji v ostatnich predmétech. Détem je cizi jazyk predavan nendsilné, presto

velmi efektivné. Jednoducha technika, ktera ma velky vyznam.

Vedle jazykové vyuky se nyni dostavd do popiedi vyuka informatiky, ptichazi

pozadavky na intenzivnéjS$i vyuku, dochazi k apravam RVP v této oblasti a navySovani
hodinové dotace. Zaklady informatiky lze opét aplikovat i v dalSich pfedmétech, pfi vyuce

pouzivat tablety, interaktivni_tabule a_ulebnice. Skolni prostiedi je tedy nutné vybavit

dostupnou technikou, at’ jiz z projektt a dota¢nich titulti, nebo z rozpocétu od ziizovatele.
V soucasnosti bézi u nas na Skole hned dva projekty, které pomohou Skolu alesponn ¢astecné

vybavit. Je nutné ale pravidelné inventar dopliiovat a samoziejmé obménovat.

V poslednich letech se velmi opomiji polytechnickda vyuka. Povazujem to za velkou

Skodu, a proto hleddme cesty, jak ji détem pfiblizit zpét. Tady se pfimo nabizi dal$i propojovani
pfedméti a aktivit, napf. pti venkovni a terénni vyuce lze prvkil této vyuky plné vyuzit. V radmei
projektu OP JAK tuto oblast podpofime, pfipravime pro nase zaky zakladni vybavenost
naradim a naéinim na pracovni ¢innosti. V ramci spoluprace s obci bychom radi vytvofili pro

zaky venkovni ucebnu, kde by tato vyuka probihala.

V oblasti ¢tendi'ské gramotnosti_je nutné zpfistupnit zaktim $kolni knihovnu, vytvofit

¢tenaiské koutky a maximalné je podporovat v Cetbé. Zde narazime na prostorové omezeni, na
knihovnu ndm chybi vhodné misto. Pfedpokladame, ze s planovanou pfistavbou tento prostor
najdeme. Prozatim muzeme pracovat na dalSich ¢tenaiskych aktivitaich jako je setkani se
spisovateli, vecerni Cteni, ,,pfespani v knihovné®, navstéva obecni knihovny, ¢tenaiské dilny a
mnohé dalsi. V ramci OP JAK realizujeme ¢tenaiskou dilnu a pfi této prilezitosti dovybavime
Skolni knihovnu jak knihami pro jednotlice, tak sadami pro ¢etbu ve tfidach, tablety a dal§im
drobnym vybavenim. V oblasti pfedctenarstvi jsme zrealizovali knihobudku na vyménu

détskych knih, ptipravujeme také ctenaiské chvilky s prarodici.

I nadale budeme realizovat nejriznéjsi pitedndsky a besedy, vvukové programy, pro déti

matefské Skoly edukativné-stimulacni skupiny v poslednim predskolnim roéniku. V ramci
mateiské Skoly pfipravujeme sérii odbornych piednések pro rodice (pfechod déti na zakladni

Skolu, Skolni zralost, logopedie...).
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6. Materialni vvbaveni §koly

Ucitelé¢ jsou velmi oddani své praci. Kazdy ucitel si spoustu materialti vyrabi a

ptipravuje. Pfesto ne v§echno se da doma vyrobit, je nutné skolu dostatecné materidalné vybavit.

Pravidelni doplnovéani didaktickymi pomtickami, kancelafskym materidlem, odbornou

literaturou, technikou je nezbytné.

Nasi pedagogové jsou mimoradné nadani a zaméteni na hudebni vychovu. Je nutné
jejich zajem rozvijet a vyuzivat jejich schopnosti, umoznit jim, aby zaktim predévali kvalitu.

Proto je vhodné zaméfit se na vybavenost hudebni tiidy, rozsitit vyuku hry na flétnu od prvni

tfidy a ¢asem s nariistem poctu zaku lze premyslet a pracovat s myslenkou Skolniho sboru.

Nase $kola musi nabizet kvalitni vyuku. S tim souvisi moderni vybaveni Skoly a uceben,

vybaveni odbornych u¢eben. Dalsi oblasti, ktera se u nas rychle rozviji, prolind se viceméné
vSemi predméty, je vyuka informacnich technologii. Je zapotifebi rozsifit vybavenost
digitalnimi technologiemi, pravideln& proskolovat pedagogy. Skolu postupné vybavujeme
novymi notebooky, kazda tfida mé interaktivni tabuli. V pfipravé je nédkup tabletl pro vyuku

robotiky, ¢eského jazyka, anglictiny, matematiky.

Velké nedostatky ve vybaveni ma Skola vV pelytechnické vychové. Postradame vybaveni

na vyuku na Skolni zahrad¢, v dilnach.

Chybi nam venkovni ucebna pro_emviromentalni vyuku, popt. zastfeSena venkovni

plocha, radi bychom upravili $kolni zahradu moderné jak pro matefskou Skolu, tak pro zakladni

Skolu. Na tyto upravy lze Cerpat dotace, zapojit do nich rodice, mistni firmy a obec.

7. Propagace Skoly image Skoly

Obec, ktera nema zakladni §kolu, jakoby nezila. Skola musi byt viditelna. I kdyz nema
V obci jinou konkurenci, musi fungovat a plnit v§echno, co se od ni ocekava. V Holubicich se
o Skole vi, planované rozsifovani je toho jasnym ukazatelem. Pfesto bychom podpofili kontakt

s obci prostfednictvim funkénich a aktualizovanych webovych stranek, odkazem na webovych

strankach obce, aktudlnimi informacemi v obecnim zpravodaji. K socidlnim sitim se v tomto
smeru moc neupindme. Domnivame se, ze 1 kdyz je tato platforma velmi tvarna, neslouzi
prvoplanovité podpote a propagaci Skoly. Pfipravovana revitalizace webovych stranek je tak na

miste. Uz jen z toho odtivodu, Ze souc¢asné webové stranky jsou kapacitné nedostacujici.
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Velkou vyzvou je rozSiieni kapacity mateiské i zakladni Skoly. Zptsob vystavby je

Cisté na zfizovateli, na Skole je pak vytvofeni vnitiniho obsahu Skoly; vize Skoly, Skolni

vzdélavaci program, kolektiv zaméstnancti, spole¢na myslenka, shodné pedagogické postupy.

Pedagogicky sbor se zakonité¢ rozsiii, pfijdou novi pedagogové, piinesou svoje zkusenosti.

9. SWOT analvza

Na SWOT analyze se podilel pedagogicky sbor zakladni a matetské Skoly

a vychovatelé skolni druziny. V této ¢asti je nejvice napadi K moznym posuniim

na nasi Skole.

plusy

spoluprace s vedenim obce Holubice,
S mistnimi organizacemi
zmodernizovanad matefskd Skola a
prostory stravovani

vybavenost uéeben MS a ZS

stanovené akce a spoluprace S ostatnimi
organizacemi, skupinami a Skolami
otevienost viici rodicovské verejnosti
pribézné aktalizované webové stranky
elektronicka Zdkovska knizka

mald venkovska Skola, ztoho vyplyva
moznost individudlniho ptistupu
vybudovana pozice Skolnika

velky pocet asistentli pedagoga, Skolnich
asistentil
vybudovani pozice administrativniho
pracovnika

finan¢ni podpora obce

snaha o individudlni ptistup

minusy

nedostate¢na kapacita Skoly, Saten, Skolni
jidelny, ucitelé maji sdileni stoly, déti se
doucuji napf. v jidelné

postrdddme samostatné prostory pro
druzinu, Skolni knihovnu, hernu, dilny a
odbrné ucebny

chybi mistnosti pro specidlniho pedagoga,
maléd kanceldf pro vedouci stravovani,
ucetni skoly

nemame vlastniho mzdového ucetniho,
vyuzivame sluzeb externiho ucetniho
neuplna zékladni Skola, chybi II. stupent
pfeplnénost Skolni jidelny

absence odbornych uceben a télocvicny
v arealu Skoly

mald kapacita parkovacich mist pro rodice
1 zamé&stnance

chybi hala,

Vv prostorach Skolniho arealu

sportovni télocvicna
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rozmanity program pro déti nad rdmec
bézné vyuky

kvalitni a schopné vedeni $koly

klima Skoly

uzivani prostiedi Teams v MS

nedostatek prostoru na déleni tfid pii
vyuce

chybi skolni psycholog

velké mnozstvi déti ve tiidach MS
omezena

odloucené¢  pracovisté —

komunikace a spoluprace

prilezitosti

stmeleny a kvalitni tym zaméstnatnct
Skoly, prijemné klima $koly, vztahy mezi
zaky

vybudovani moderni Skoly

vyuzivani modernich vyukovych metod
(rodily mluv¢i pro vyuku AlJ, zavadéni
prvka CLIL, aprobovanost uciteltl, uplné
pokryti vSech pracovnich pozic)
spoluprace s MAP Slavkovsko, se ZUS a
DDM Slavkov u Brna a okolnimi

Skolami, popt. DDM vybudovaném
vramci obce Holubice, s obecni
knihovnou

zapojeni do projekti zaloZenych na
rozvoji Skoly — operacni programy, plany
obnovy,

vyuZiti nabidky vzdé€lavacich programi
enviromentalnich center (Lipka, Jezirko)
zfizeni Skolniho klubu (roz$ifeni nabidky
volno ¢asovych aktivit pro nase zaky)
zapojeni do projektli (Zdravé zoubky,
Celé¢ Cesko &te détem...) a soutéZ,
olympiad

pfijemné, podnétné prostiedi

vybudovani kvalitniho SPP

hrozby

legislativni omezeni poctu asistentl ve
skolach

neefektivni provoz béhem prazdnin
vysoka nemocnost ve tfidach

rodice, ktefi nepfiméfené zasahuji do
prace pedagogt a chodu Skoly
neuskutecnéni  vystavby nové Skolni
budovy, popf. nenavyseni kapacity Skoly
malé kapacita matei'ské Skoly

pfeplnéné tiidy, nemoznost délit tfidy na
poloviny z kapacitnich divodu
nedostatek aprobovanych pedagogl a
dalSich provoznich zaméstnancti
neodpovidajici  finanéni  ohodnoceni
zamé&stnancl

nedostate¢né financovani Skoly ze strany
obce

epidemie, distan¢ni vyuka

Spatné vedeni Skoly

zabezpeceni Skoly

bezpecnost déti na zahradé

sdilené skolni hfisté
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e vybudovdni Skolni zahrady vhodné
k venkovni vyuce

e matefskd Skola vyuzivajici prvkl
alternativnich smérii

e podpora a rozvoj gramotnosti (digitalni,
Ctenarska, financni...)

e podpora a price se zavadénim
sumativniho a formativniho hodnoceni

e zapojeni prvkl alternativnich pfistupti a
metod do vyuky

e nové webové stranky, navySeni jejich
kapacity

e spoluprace s SPC

e nové webové stranky, logo Skoly

e dusledné dodrZzovani Skolniho fadu

e Skoleni a vzdélavani pedagogii

Zaveér

Chceme budovat skolu, kde se vyuzivaji moderni vyukové metody, vybavenou vhodnymi
technologiemi, Skolu spolupracujici s rodici a Skolu, ktera vyuziva potencial obce Holubice a
jejiho okoli. Nasim vystupem by méli byt Zaci vyrovnani, se zdravym sebevédomym a

s dostateénymi znalostmi, védomostmi a schopnostmi pro dalsi Zivotni etapy.




