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1. ÚVOD

Tato koncepce naznačuje  směřování a postupný rozvoj nové Mateřské školy Pohádka.
V koncepci, kterou stavím na své vlastní praxi, zkušenostech a poznatcích se věnuji především 5 základním oblastem, které považuji v řízení MŠ za nejdůležitější. Jsou jimi výchovně-vzdělávací, personální, ekonomicko-provozní oblast, dále organizace a řízení a vztahy s veřejností.








2. ÚDAJE O ŠKOLE A CHARAKTERISTIKA

Mateřská škola Pohádka je nově vzniklé předškolní zařízení, otevřené od 1. 9. 2019 pro celkovou kapacitu 25 dětí, což vytváří téměř rodinné prostředí a skutečně individuální přístup k dětem. Je vybudována z původních prostor hasičské zbrojnice a pohostinství, v příjemných přízemních prostorách, členěna na několik jednotlivých, útulných, propojených sektorů a nad ní sídlí obecní úřad. Na pozemku školky je vybudována pěkná zahrada pro volné hry dětí s několika herními prvky, pískovištěm, didaktickým domečkem a didaktickou tabulí. Školka leží v malebné obci, s hlubokou historií, která se datuje již kolem roku 1300 a její původní název byl Bříza. Dnes se můžeme pouze domýšlet o podstatě vzniku jejího názvu. Leží v údolí nedaleko Prahy, přesto obklopena krásnou přírodou, která nás bude v každém ročním období lákat k procházkám a prožitkovému učení. 


Filozofie MŠ 
Filozofií naší školy je rozvoj samostatné a zdravě sebevědomé osobnosti. Osobnostně orientovanou
výchovou s individuálním přístupem chceme vést děti k samostatné a tvořivé hře s
experimentováním, kdy se děti učí vlastním prožitkem. Prosociální zaměření MŠ Pohádka,
příspěvková organizace, má učit děti rozvíjet mezilidské vztahy, komunikovat, vyjádřit svá přání a
touhy, připravit se na budoucí život.
Mateřská škola Pohádka vychází ze ŠVP ,, Z pohádky do pohádky.“ Máme ve svém logu otevřenou
kouzelnou knihu. Nastiňuje cestu, na kterou se děti po celou dobu docházky vydávají a společně,
postupně, hravou, tvořivou formou objevují svět a učí se v něm orientovat, získávat nové vědomosti, poznatky, učit se vzájemné lásce, porozumění, respektu, úctě a lásce k přírodě, okolnímu světu, toleranci, rozvíjet mezilidské vztahy, komunikovat, vyjádřit svá přání a touhy, připravit se na budoucí život, vytvářet i formovat svoji jedinečnou osobnost a získávat zdravé sebevědomí. Na této - v dnešní době nelehké - cestě chceme být našim nejmenším pevnou oporou a průvodci.

Hlavní cíle
Všichni zaměstnanci se snaží, dle svého nejlepšího svědomí, aby zde bylo vaše dítě šťastné a
spokojené, odcházelo domů s příjemnými zážitky, novými vědomostmi, každý den se opět těšilo mezi nás, v budoucnu rádo vzpomínalo na toto období a naše mateřská škola byla žádanou pro další rodiče a jejich děti.
Postupně chceme budovat moderní, otevřenou školku, která kromě plnění RVP, dětem nabídne
mnoho dalších, pestrých vzdělávacích i zábavných aktivit, které jsou zakomponovány do našeho ŠVP v jednotlivých tematických blocích. Samozřejmě spolupracujeme s odbornými pracovišti, jednotlivými SZS a mnoha organizacemi.
Rádi se budeme vždy podílet na rozvoji dítěte, tak, aby z něho vyrostl ohleduplný, sebevědomý, empatický, zodpovědný a samostatný jedinec, připravený nést odpovědnost nejen za sebe, ale i ostatní.
Již moje maminka se řídila pravidlem, které jsem i já vždy předávala svým kolegům, jelikož ve své

podstatě bylo jistou zárukou správně fungující školky a velmi pravdivé a moudré:
spokojený pedagog = spokojené a šťastné dítě = spokojený rodič
Základem školy je také materiální vybavení bezpečným a certifikovaným nábytkem, postupným nakupováním didaktického, vzdělávacího materiálu a pomůcek, v neposlední řadě kvalitními hračkami. V těchto případech považuji za samozřejmost maximální zabezpečení spolufinancováním formou sponzorských darů, granty, projekty a dotacemi.


3. VIZE A HLAVNÍ CÍLE

Stát se dobrou mateřskou školou, ve které jsou zdravé, šťastné a spokojené děti, které mají
zdravé, šťastné a spokojené rodiče a ve které pracují zdraví, šťastní a spokojení pedagogové i ostatní zaměstnanci.

Spolupracovat se zřizovatelem, který je sociálně strategickým partnerem, jenž odpovídá za podmínky, mající základní význam pro funkci a chod školy a přiděluje jí s ohledem na právní postavení finanční prostředky. Kromě toho se bude MŠ (v případě zájmu obce) spoluúčastnit na různých akcích spojených s děním obce – vítání občánků, různá vystoupení u příležitosti svátků, akcí. 
Udržet a šířit dobré jméno mateřské školy, usilovat o její celkový rozvoj a prosperitu.
 Zvyšovat kvalitu vzdělávání a výchovy dětí, přizpůsobovat se požadavkům a potřebám
současné doby a měnící se společnosti, novým přístupům a myšlenkám.
 Rozvíjet potenciál a individualitu každého dítěte, zajistit jeho všestranný rozvoj v přírodním prostředí v duchu pohodové rodinné atmosféry (prožitkové učení).
 Stát se otevřenou, spolupracující organizací, zajišťující rodičům a veřejnosti profesionalitu a partnerství.
Poskytovat zaměstnancům podporu, porozumění a vstřícné jednání.



4. STRATEGIE DOSAŽENÍ CÍLŮ

Hlavní vize a cíle naplňovat prostřednictvím systémového přístupu v řízení a plánování školy
a misí v níže uvedených oblastech, ve kterých uvádím hlavní koncepční záměry.

4.1. VÝCHOVNĚ – VZDĚLÁVACÍ OBLAST

Být školkou otevřenou rodičům, novým nápadům, námětům, směřovat ke zdravému životnímu stylu, uplatňovat prožitkové učení, ať formou různých výchovně vzdělávacích programů ve školce tak i mimo areál (exkurze, výlety, divadelní představení, spolupráce s EKO, hvězdárnou, složkami záchranného systému, kynologií, účast v celostátních i oblastních soutěžích, atd.).




Dle zájmu a možností nabídnout rodičům a jejich dětem v odpoledních hodinách, tak, aby nenarušovaly RVP a ŠVP, případně neporušovaly ŠZ, aktivity a projekty, poskytované nad rámec běžné výchovně vzdělávací činnosti.
Vytvořit srozumitelné, podrobné a precizní ŠVP, který bude odpovídat podmínkám školy a okolí, vycházející z RVP .
Snažit se u dětí o rozvíjení všech složek tak, aby docházelo k vyrovnávání spektra všech inteligencí.
Promyslet a chápat pedagogickou diagnostiku jako přínosný prostředek k poznání silných i slabých stránek dítěte pro zajištění jeho dalšího individuálního rozvoje.
Připravovat „centra aktivit“ ve třídách tak, aby si děti mohly samy určit, čemu se v daný moment chtějí věnovat.
Umožnit a ponechávat nově příchozím dětem dostatečný čas k postupné adaptaci.
Dbát na dostatečný denní pobyt venku.
 Vytvářet podmínky pro práci s dětmi se zvláštními vzdělávacími potřebami a dětmi mimořádně nadanými, umožnovat individuální inkluzi.
 Uplatňovat respektující přístup a komunikaci, vést děti k sebehodnocení, přiměřenému, zdravému
sebevědomí, možnosti vyjadřování svých názorů, pocitů.
 Využívat situační a prožitkové učení, zajistit dětem maximum možností, příležitostí a zkušeností k rozvoji dovedností pro jejich budoucí život.
Celková životaschopnost MŠ, je dle mého názoru založena na moderním vedení, formách výuky, vztazích a vizualizaci moderního pojetí a především přizpůsobení se vývoji interaktivního vzdělávacího systému, nastaveného požadavkům moderní společnosti.


4.2. PERSONÁLNÍ OBLAST

Plně si uvědomuji vážnost a důležitost, s jakou bych měla přistupovat k této oblasti. Promyšlená a propracovaná personální strategie je pro mě nezbytným předpokladem pro kvalitní a účelné fungování celé organizace. Zaměstnanci musí mít vymezená práva, povinnosti a odpovědnost, které jsou dány zákoníkem práce, školským zákonem, zákonem o státní správě a samosprávě ve školství, vyhláškami. Toto vše musí být rozpracováno ve vnitřních směrnicích.
Vytvářet kvalitní a příjemné pracovní prostředí tak, aby všichni byli spokojeni, čímž se kýžený efekt dostavuje formou spokojeností všech zúčastněných a u zaměstnanců pracovními výsledky.
Dále:
Vytvořit stabilní, plně kvalifikovaný, kooperující tým, participace na spoluřízení MŠ, otevřenost k dialogům. 
Upevňovat a podporovat dobré mezilidské vztahy mezi zaměstnanci.
 Dodržovat interní domluvený etický kodex, pracovní řád a ostatní směrnice.
 Klást důraz na osobnost pedagogů i dalších zaměstnanců, podporovat je v dalším odborném vzdělávání a sebevzdělávání (dle vlastní volby či potřeby organizace, DVPP, kurzy).
 Svým chování a jednáním být příkladem ostatním, přistupovat s úctou ke všem zaměstnancům, pedagogickým i nepedagogickým.



4.3. EKONOMICKO – PROVOZNÍ OBLAST

Záměrem v této oblasti je promyslet a stanovit maximálně možné efektivní nakládání s finančními prostředky.
 Dbát na účelné a hospodárné využití finančních prostředků ze státního rozpočtu, rozpočtu zřizovatele, ze Šablon pro MŠ, NS MAS, a z vlastních zdrojů.
Obnovovat a rozvíjet materiálně technické podmínky školy, vytvářet estetické, hygienické a podnětné prostředí pro děti i zaměstnance školy.
 Zvážit nabídky některých dodavatelů a zaměřit se na hledání rezerv v rozpočtu.
Vyhledávat nové finanční zdroje – aktivovat rodiče a získávat partnery, sponzory a dárce.
Realizovat úsporné systémy energií, vody.
 Stanovit priority školy podle rozpočtových možností.
Sledovat projekty pro poskytování nových grantů, dotací, fondů EU, aj., využívat rozvojové programy MŠMT.

4.4. ORGANIZACE A ŘÍZENÍ

Organizování vychází z plánování a řídí se vnitřními normami a směrnicemi.
 Zajistit účelnou interní výměnu informací, včasnou a dobrou informovanost zaměstnanců.
Vést pravidelné kratší porady, funkční pedagogické rady a provozní porady.
 Společně promýšlet potřeby školy, koncepci rozvoje, celoroční plán školy, oblasti a cíle auto evaluace.
 Svěřovat zaměstnancům více odpovědnosti a volného prostoru pro jednání - participace na spoluřízení MŠ.
 Vést pedagogy k sebehodnocení, ocenit konkrétní zásluhy jednotlivců.
 Napomáhat k rozvoji kolegiální vztahů prostřednictvím společných neformálních akcí.
 Inspirovat a motivovat zaměstnance k naplňování vize a cílů, dobré práci a rozvoji školy.

4.5. VZTAHY S VEŘEJNOSTÍ

 Vytvořit přehledné, srozumitelné a funkční webové stránky školy, s veškerými náležitostmi, průběžně je aktualizovat. Zajistit informovanost nejen rodičů, ale i prezentaci MŠ široké veřejnosti o dění v MŠ, s náležitým bezpečnostním opatřením (hesla k přístupovým fotografiím) a nařízením GDPR.
Rozvíjet aktivitu rodičů, zapojit je do společných akcí a využít jejich stávající potenciál (četba dětem, besedy o různých povoláních,…).
 Hledat formy spolupráce s blízkou základní školou a okolními mateřskými školami (např. společné akce, návštěvy).
Spolupracovat s předškolními odborníky, PPP – testy školní zralosti a diagnostika, SPC, klinickým logopedem, pediatrem a dalšími odborníky.
Veškeré aktivity musí být vždy s písemným souhlasem zákonných zástupců dítěte.
Zmapovat spokojenost a zájem rodičů, poskytování zpětné vazby.
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5. ZÁVĚR

Úkolem mateřské školy je doplňovat rodinnou výchovu a zajistit dětem prostředí s dostatkem
mnohostranných a přiměřených podnětů k jejich aktivnímu rozvoji a učení. Naší snahou bude
stát se dobrými průvodci dětí na jejich cestě za poznáním a vybavit je potřebnými kompetencemi pro další vzdělávání a život. Naučit děti vidět vše krásné kolem nás, utvářet výchovným působením kvalitní základ k chápání mezilidských vztahů, základy ekologie, milování a respektování přírody a okolního světa.
Pedagog by měl vytvářet prvotní citové a sociální vztahy, učit děti stálosti, řádu, pravidlům a smyslu v podnětech, umocňovat potřebu identity a společenských hodnot, potřebu určitého množství, kvality a proměnlivosti vnějších podnětů tak, aby byla u každého dítěte, dle jeho schopností a individuality, podporována přirozená zvídavost, zdravá sebedůvěra a touha po nových poznatcích a vzdělávání, a to především formou prožitku, zábavnou formou učení, her a hraček.
Koncepci dalšího rozvoje školy jsem postavila na 5 pilířích, které považuji za hlavní prvky k dosažení stanovené vize a hlavních cílů. Mým osobním cílem by bylo nejen tuto koncepci naplňovat, ale také plnit poslání ředitele, ctít profesionální a etické zásady a s úctou a pokorou jednat s dětmi, rodiči i personálem.

                                                                                        vypracovala: Soňa Verknerová
                                                                                        ředitelka MŠ Pohádka
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