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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti
Zjistovani a hodnoceni informaci o vzdélavani a ¢mnosti Skoly, podminkach, pribéhu
a vysledcich vzdélavani, naplhiovani Skolich vzd€lavacich programid a jejich souladu
S pravnimi piedpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. a), b)
a c) zakona €. 561/2004Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpist.



Charakteristika

ManaZerska akademie - stfedni odborna Skola, s.r.o. (dale Skola) vykondva v souladu
se zapisem V rejstiku kol a Skolskych zatizeni Cinnost stfedni $koly.

Ke dni nspekéni Cinnosti se v oborech vzdélini 68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost
(s pravnim a medidlnim zaméfenim Skoltho vzdélavaciho programu) a 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani (zaméfeni Skoliho vzd€lavaciho programu na pramyslovou
ekonomiku a management) vzdélavalo 182 zakia. Pocet zakt byl vyrazné navysen, a to z 96
na 182 ve srovnani od posledni inspekéni ¢innosti.

Skola nema vlastni $kolni jidelnu. Stravovani Zik® zajiétuje smluvnd u pravnické osoby,
kterd poskytuje stravovaci sluzby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategické zaméry Skoly jsou na zikladé pravidelné analyzy aktualizovany a dale
konkretizovany v kratkodobém a stfednédobém planovani. Vytvateny jsou v efektivni
spolupraci se zfizovatelem a pedagogy. Diraz je kladen na vzdélavani v menSim kolektivu
V pfiznivé atmosféie zalozené na kvalitnich mezlidskych vztazich mezi vSemi aktéry
vzdélavaciho procesu. Podnétné jsou v této oblasti evaluaéni dotazniky pro ucitele i zaky.
Jejich zavéry jsou analyzovany, K ziténim jsou nastavena opatieni a sledovana jejich
efektivita. Napliiovani ~ strategickych zaméri  podporuje stabini pedagogicky sbor
ztotonény s vizi Skoly a aktivné se podilejici na jeji inovaci a realizaci. Stanovené cile
sméfuji ke zkvalitiovani vyuky véetné materialnich podminek. Uspé$né se dafi zvySovat
troven WuKy cizich jazykt. Efektivni piiprava zakt k mezindrodnim certifikovanym
zkouskam se projevuje Vv navySovani poctu zakd, ktefi je uspésné absolovali Diraz je
kladen na zkvalitiovani materialnich podminek v oblasti informa¢nich a komunikac¢nich
technologii. Postupné dochaz k inovaci programti vyuwZivanych pfi vyuce, které se ucelné
projevuji v profesni pipravé zakd. Skola se zapojila do projektu Pohodova 8kola
s pozitivnim disledkem zejména ve vyuce ucetnictvi.

Ke zvyseni kvality vyuky pfispivaji také vzajemné hospitace pedagogu. Jejich pravidelnost
podporuje sdileni zkuSenosti, stejné jako staze pedagogi ve Skolach podobného typu.
Ziskané podnéty a zkuSenosti jsou vzajemné piedavany i na pedagogickych radach.
Pedagogové zde také pravideln¢ informuji v aktualnich vstupech o soucasnych trendech
ve vzdélavani, zskanych podnétech z daliiho vzdélavani, coz ma v disledku pozitivni
dopad na vyuku i na ¢innost metodickych komisi. Rezervy stale zistivaji ve vyuzivani forem
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakt. Ve sledované vyuce byl sice Vv této oblasti
zaznamenan posun od posledni inspek¢ni ¢innosti, ale také jeho rozdiné vyuzivani. Zpétnou
vazbu k vyuce dostavaji ucitelé od feditele Skoly v ramci pohospitacnich rozhovort.
Dilezit¢ misto ve strategii Skoly ma jeji propagace, coz se dafi GspéSné napliovat. Dusledek
nastaven¢ strategie Skoly a jeji postupné realizace se pozitivné projevil v navySovani poctu
7aki, ktery se od posledni inspekéni ¢innosti zdvojnasobil.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Hospitované hodiny byly charakteristické podnétnou pracovni atmosférou podporujici
efektivni uceni. Vyucujici svym vstficnym pfistupem k zakim ucelné¢ podporovali jejich
zijem o vzdélavani, coz ziroven wytvafelo podnétnou vzijemnou komunikaci vSech
zOcastnénych. Téma jednotlivych hodin ucitelé zakum sdélovali vzdy v Gvodu, ale pouze
ojedinéle vytyCovali pedagogické cile potrebné k ziskani uCelné zpétné vazby od zaku.
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Nékdy byly formulovany v pribéhu vyuky alespon diléi cile, které ale v zavéru hodin nebyly
zpravidla ovéfeny. Zaci dodrzovali pravidla pfirozené komunikace s uciteli a respektovali
stanovené postupy prace. Pinosné bylo vyuzivani didaktické techniky uéiteli i zaky. Zaci
byli vedeni k pfemysleni, schopnosti rozliSovat pfi¢iny a nasledky dé&ju i jejich vzajemnych
souvislosti. Zadavani problémovych ukoli vedlo ziky k utvafeni vlastnich strategii feSeni
arozvoji logického mysleni. V nékterych hodinach byla zaznamenana efektivni podpora
rozvoje Ctenarské gramotnosti (porozuméni textu, praces informacemi) a kritického mysleni
7aka. Podporovan byl kreativni pfistup zakd. Pedagogové rovnéz efektivné vyuzivali praci
s chybou a poskytovali zaktim dostatek ¢asu k pochopeni a procvieni probirané latky. Byla
zaznamenana nizka diferenciace Uloh s ohledem na rozdilné pracovni tempo a studijni
predpoklady Zzakt. Vzajemmé hodnoceni ¢i sebehodnoceni bylo vyuzivano zejména
pfi vystupech Zaki (prezentace, referaty), méné jiz jako soucéast zpétné vazby v pribchu
¢i na konci hodin.

Ve vybéru u¢innych vychovnych a vzdé€lavacich strategii Vv jednotlivych predmétech
postupovali vyucujici rozdilné. Ve vétsiné hodin volbou a pestrym stiidani metod a forem
prace Usp&né podporovali aktivni zapojeni Zik(. Cinnostni uleni bylo vidét zejména
v hodinach vseobecné vzdélavacich predmétl, méné jiz v predmétech odbornych. Efektivitu
vzdélavaciho procesu zvySovala u€mna pribéznd motivace, vyuzivani mezipiedmétovych
vztahti a propojovani teorie s praxi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Systém zjistovani a hodnoceni vysledki vzd€lavani Zzikd je zalozen na uplatiiovani
standardnich evalua¢nich nastroji s vyuwzitim riznych forem pisemného atstniho ovérovani
zékovskych znalosti a dovednosti. Podnétné a motivatni je pro zaky hodnoceni aktivniho
zapojeni auspésnosti v projektové ¢innosti ¢i pravidelné soutéze manazersko-organiza¢nich
dovednosti vyhlaSované pro vSechny ro¢niky Skoly. Své hodnoceni S$kola dopliuje
i externim testovanim, jehoz vysledky maji informativni charakter, analyzy v této oblasti
neprobihaji.

Vzdélavaci vysledky a absenci Zakli Skola pribézné¢ eviduyje a hodnoti na jednanich
metodickych komisi a pedagogické rady. Krom¢ sumarnich vysledkti jsou diskutovana
piipadnad opatieni piijimana k feSeni vzdélavacich problémi. Jejich efektivita ale neni vzdy
disledn¢ sledovana. Ve strategii Skolni neuspé$nosti se pozitivné projevilo doucovani.
Skolni poradenské pracovisté je tvofeno jednim pedagogem, ktery vykonava finkci $kolniho
psychologa, vychovného poradce a metodika prevence. Tato kumulace funkci se neprojevila
negativné, nebot’ pedagog Uzce spolupracuje s ostatnimi vyuCujicimi. Okamzité sdileni
informaci a efektivné nastavena kooperace se pozitivné projevily v minimalizaci rizikovych
jevi. Utelnd je také spoluprace s zaky. Star$i spoluzici se zapojuji do organizace
adaptaénich programu, na jejichz naphni se aktivné podileji. V oblasti prevence rizikovych
jeva Skola spolupracuje s externimi partnery. Nastavenim funkénich opatfeni se podafilo
vyrazné sniZit vysokou absenci zaki.

Zakonni zastupci zakt jsou informovani prostiednictvim elektronického informaéniho
systému, pii tiidnich schiizkach, skola jim poskytuje také &tvrtletni piehled vzdélavacich
vysledktl zakt. Posunem od posledni inspekéni ¢innosti je i zptisob vyhodnocovani odborné
praxe zaku, coz zkvalitnilo zpétnou vazbu Vv této oblasti.

Dilezitou zpétnou vazbou jsou vysledky maturitnich zkousek. Projednavany jsou
na jednanich pedagogické rady a metodickych komisi. Jsou srovnatelné s vysledky zaku
béhem studia a Uspésné ve srovnani se Skolami podobného typu. Opatieni smétuji
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ke strategii prace stextem. V cizich jazycich je v této oblasti podnétna i spoluprace
S rodilymi mluv¢imi.

Kariérové poradenstvi probihd standardni formou. Efektivni je zpétna vazba od absolventu.
Skola systematicky sleduje uplatnéni absolventi $koly na trhu prace, vyuzivd pii tom
zejména osobniho kontaktu s absolventy a kontakty se zaméstnavateli v regionu. Ugelné jsou
také pravidelné aktivity s absolventy (besedy, jejich ucast na tzv. Kariérnim dnu).

Siroka $kéla $kolnich a mimoskolnich aktivit, spoluprace s riznymi organizacemi a $kolami
vytvaii kvalitni pfedpoklady pro obohacovani a rozvoj klicovych zakovskych kompetenci.
Skola posiluje tspésnost vzdélavani zakil prostiednictvim Ulasti V tematicky zam&fenych
projektech, védomostnich i sportovnich soutézich. Pravidelné je pofadana soutéz
manazersko-organizacnich dovednosti ,,Den M cilené rozvijejici kompetence zakl
se zdafilou prezentaci Skoly.

Ke kvalitnimu napliovani profilu absolventa pfispiva uzka spoluprace s profesnimi
a socialnimi partnery.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- NavySeni poctu zaku, ktery se od posledni inspekéni ¢innosti zdvojnasobil.

Silné stranky

- Zajisténi u¢inné zpétné vazby mez uciteli v systému vzajemnych hospitaci, sdileni
ZkuSenosti, predavani informaci a ¢nnost metodickych komisi se poztivné projevuji
v kvalit¢ vyuky.

- Riznorod¢é Skoli a mimoskolni aktivity pro Ziky cilené¢ podporuji rozvoj a dosahovani
jejich kompetenci a profesniho uplatnéni.

- Vzijemna spoluprice vSech aktéri vzdélavani véetné absolventli Skoly poztivné
ovlivitiyje pribeh vzdélavaciho procesu.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Nizka diferenciace wyuky vzhledem k individualité Zdka nevytvaii optimalni podporu
zakt vzhledem K jejich vzdélavacimu potencialu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vice diferencovat vyuku s ohledem na potencial jednotlivych zaku.

- Systematicky sledovat efektivitu nastavenych opatieni, a tim posilit funkénost
evaluacniho procesu.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpistL.
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiit€é do 14 dnu prijmout adekvatni opatifeni Kk prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,

Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Strategie rozvoje Skoly 2020-2025

Roc¢ni plan Skoly na Skolni rok 2022/2023, ze dne 31. 8. 2022

Autoevaluace 2020 — Manazerska akademie

Zprava o Skole za Skolni rok 2021/2022, ze dne 21. 9. 2022

Dokumentace $kolniho poradenského pracoviste

Zapisy z pedagogickych rad, skolni rok 2022/2023

Plan fidici a kontrolni ¢mnnosti feditele ve Skolnim roce 2022/2023

Hospita¢ni ¢innosti na Manazerské akademii, Skolni rok 2022/2023

Plan DVPP 2022/2023, Dlouhodoby plan DVPP, pedagogickd rada projednala dne
21. 9. 2022

10. ICT plan skoly, bez data vyhotoveni

11. Doklady o nejvys§im dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki

12. Rozvrhy hodin, Skolni rok 2022/2023

13. Skolni matrika v elektronické podobé

14. Dokumentace K realizaci a vyhodnocovani odborné praxe, Skoli rok 2021/2022

©CooNoOkwd

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

5/6



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

PhDr. Ludmila Slanskd, Skolni nspektorka
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Hana Vejvodov4, kontrolni pracovnice

Mgr. Andrea Zadinova, Skoli nspektorka

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekcniho

tymu.
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