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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Predskolni zafizeni, zfizované M¢estskou casti Praha 8, Zenklova 35, sdruzuje matetskou
Skolu s kapacitou 120 déti a Skolni jidelnu s kapacitou 150 jidel. Dohoda pro Skolni rok
2004/2005, uzaviena se ziizovatelem na 87 déti, koresponduje s poctem déti zapsanych. Ve
ttech béznych tfidach je po 25ti détech, Ctvrtd tiida integruje dvé déti se specifickymi
potiebami a mé v souladu s platnymi pravnimi normami zapsanych 12 déti. Vékové slozeni
tfid je heterogenni.

Nékolik let pracuje matefska $kola (MS) podle principti projektu ,,Zdravd mateiska $kola“
a po vypracovani vlastniho Skolniho kurikula je zafazena do sit¢ Matetskych Skol
podporujicich zdravi.

Od 1. &ervence 2001 je MS samostatnym pravnim subjektem.

PREDMET INSPEKCE

e ZjiSténi a zhodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Pedagogickou ¢innost vykonava feditelka spolu se sedmi ucitelkami. Z celkového poctu jich
Sest splituje poZzadovanou kvalifikaci, dvé dosazenym vzdélanim danou podminku nespliiuji.
Kolektiv je stmeleny a stabilizovany. Kromé¢ jedné ucitelky pracuji vSechny na cely pracovni
uvazek. Rozvrzeni sluzeb ucitelek nezohlednuje dostatecnym zplisobem potieby déti (ucitelky
se nepiekryvaji a tim nedochdzi k jejich soub&éznému plsobeni pii fizenych a dalSich
¢innostech).

Organizac¢ni struktura k zajiSténi provozu neni standardni. Veskeré pokyny k chodu mateiské
Skoly jsou stanoveny vnitfnimi smérnicemi ,,Provozni a Organiza¢ni fad“. Tyto materialy
vedle dalSich udaji o Skole obsahuji i rezimové pozadavky stanovené feditelkou. Funkéni
organizani fad s vymezenymi kompetencemi vSech zaméstnancii chybi. Namisto toho
vytvofila feditelka tzv. organizacni fad, obsahujici prava a povinnosti déti a rodic¢i. Vétsinu
rozhodovacich kompetenci si feditelka ponechala, ostatnim, vcetné¢ zastupkyné stanovila
pracovni povinnosti a poveétila diléimi ukoly. Vétsi ¢ast informaci feditelka vzhledem
k velikosti a podminkam zafizeni pfedava ustni formou. Ucitelky tak ziskdvaji potiebné
informace o détech vcas, pokyny zasadniho charakteru jsou projednavany pii pedagogickych
radach.

Ve vedeni zaméstnancii se feditelka zaméfuje na vytvafeni pozitivnich pracovnich vztaht
vychazejicich ze vzajemné divéry. V pfistupu k ostatnim uplatituje demokraticky az liberalni
styl fizeni, avSak ucast ostatnich na fizeni je pomérn€ mald. Pro kontrolni a hospitacni ¢innost
ma zpracovany plan. Hospituje u vSech ucitelek a cCetnost provedenych hospitaci je
dostatecnd. Pon€kud snizeny efekt je ale zpiisoben méné kritickym pohledem feditelky.
Rovnéz projedndvani metodickych otdzek a zavérii z hospitacni €innosti pfi poradach neni
dostatecné ziejmé. PrevaZuje feSeni otdzek organizac¢niho charakteru a tim pedagogické rady
neplni feditelce potfebnou funkci poradniho organu a zpétné vazby. DvE z ucitelek, se
z povefeni feditelky zucastiiuji odbornych seminafd, potfddanych matefskymi Skolami
podporujicimi zdravi (MSPZ), pfedavaji ziskané poznatky ostatnim a aktivné se podileji na
tvorbé tfidnich programil. Ostatni ucitelky preferuji spiSe samostudium. V letosnim $kolnim
roce jednotlivé ugitelky vyuzily nabidku Pedagogického centra pro Stiedni Cechy



a Magistratu. Reditelka ugitelky motivuje spide kladnym hodnocenim, coz se projevilo pii
rozborové Cinnosti po provedenych hospitacich. Vysledky z hospitacnich vstupli pribézné
neanalyzuje a nésledné jich neni vyuzito k zobecnéni pro zkvalitnéni pedagogického procesu.

Personalni podminky vzdélavani dosahuji pritmérné tirovné.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Matetska skola je umisténa na okraji sidlist¢ u lesa, coz vytvafi optimalni predpoklady pro
plnéni programu MSPZ. Také zahrada 3koly se vzrostlymi stromy je prostorna, vkusné
upravena a poskytuje détem celorocné moznosti pohybového vyziti. Je vybavena Caste¢né
kovovymi prilezkami, které jsou doplnény novym dievénym programem. Pivodné pétitfidni
matefskd Skola ma v soucasné dobé provoz ve Ctyiech tfidach. Jejich prostorové moznosti
jsou omezeny vytvorenim koutkt stalych loZnic, takZe pro spontanni i fizeny pohyb neni dost
mista. Tfidy jsou zafizeny starSim i zcela novym néabytkem, ktery je vkusné uspoiadan
a vytvaii funkéni estetické prostfedi. Doplituji ho podnétné hraci koutky, které détem
poskytuji prozitky a inspiraci. Vyzdoba détskymi pracemi je aplikovana vétSinou jen
v Satnach a chodbéach.

Vybaveni hrackami je dostatecné a odpovida pozadavkiim Skolniho programu, jejich umisténi
umoznuje détem snadny piistup. Pomiicky didaktického charakteru jsou klasické i zcela
moderni, n€které zamefené na potieby integrovanych déti. Prilehlé mistnosti u tfid slouzi jako
kabinety, napf. pro vytvarné prace. Volnd pata tfida je vyuzivana jako télocvi¢na a je bohaté
vybavena nafadim i na€inim. Také audiovizudlni pomicky vcetné¢ vypocetni techniky jsou
k dispozici v dostate¢né nabidce — televizni pfijimace, magnetofony, pocitace pro hry déti.
Détska 1 ucitelskd knihovna obsahuje v odpovidajicim poctu klasické 1 moderni tituly.
Reditelka $koly vramci $kolniho projektu systematicky pecuje o zkvalitnéni podminek
vécného prostiedi jak v oblasti materidlné-technického zazemi a Udrzby, tak ve vybaveni
hrackami a pomickami. Rezervy se projevuji v méné promysSleném vyuZzivani stavajicich
moznosti v pribéhu pedagogického procesu.

Materidlné-technické podminky vzdélavani jsou velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program vytvofila feditelka s kolektivem v souladu s principy ,,Mateiska
Skola podporujici zdravi“. Hlavni ukoly odpovidaji obecnym ciliim ptfedSkolniho vzdélavani.
Soudasti programu je tzv. Provadéci plan, cile MSPZ pro dany $kolni rok
a prilohy (plan kontrolni a hospita¢ni cinnosti, evaluacni pladn). Program je zpracovan
s n€kolikaletym vyhledem a svym c¢lenénim navazuje na Ramcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani. Ucitelky ve tfidach jednotnym zpiisobem vypracovavaji tfidni
programy. P¥i jejich tvorbé uéitelky vyuzivaji metodickou p¥iru¢ku MSPZ. Ttidni plany maji
formu kruhovych map a obsahuji nabidku ¢innosti, které jsou ¢lenény podle danych okruhii.
Vybér ¢innosti ucitelky ptizpiisobuji schopnostem a zajmiim déti.

Veskera povinna dokumentace je vedena na poZadovanych formulafich a v nalezitém rozsahu.
Zapisy v prehledech vychovné prace dostate¢nym zpiisobem dokladuji pribéh vzdélavani.
Mén¢ efektivné je ale vedena dalSi dokumentace. Plany individualniho rozvoje ucitelky



vypracovavaji jenom pro déti integrované a pro déti s odloZzenou povinnou skolni dochézkou.
Spoluprace s odborniky neni dostate¢n¢ funkéni.

Kontrolu napliiovani vzdélavacitho programu provadi feditelka podle doporuceného
evaluacniho systému. Po provedené analyze vypracovala evaluacni zpravu, kterd podrobné
rozebira dosazené klady a vytyCuje rezervy. CSI ale zjistila pouze Gasteéné plnéni
stanovenych cilti. Divodem jsou nizké ndroky ze strany feditelky na uclitelky a nedtsledné
uplatiiovani zésad podpory zdravi v praxi.

Usporadani ¢innosti z hlediska psychohygieny je pfevazné vhodné, jen v né€kterych ttidach
nebyl v prubéhu inspekce détem poskytovan dostatecny ¢asovy prostor pro uspokojeni jejich
potieb formou spontdnni hry. Podobné se u néckterych ucitelek vyskytovalo nevhodné
zaméefeni na vykon déti nebo vyvojové nepfimefené naroky. Pozitivné 1ze hodnotit ¢asovou
orientaci zajmovych krouzkli na odpoledni hodiny, i kdyZ vlastni existence téchto aktivit
v projektu MSPZ je diskutabilni. V oblasti stravovani jsou déti priméfené vedeny
k samostatnosti a schopnostem volby, do jidla nejsou nuceny. Individuélni potieba spanku je
respektovana nabidkou alternativniho programu. Vékoveé smisené tiidy usnadiiuji socializaci
déti. Ucitelky pe€uji o pfiznivé klima na zéklad¢ vzajemné divéry a respektu.

Matetska Skola poskytuje informacéni servis rodi¢im formou vyvések v Satnach déti, kde
soustavné sdéluje potfebné organizacni zaleZitosti jako jsou rtizné akce pro déti a seznamuje
rodi¢e se zaméfenim Skoly nabidkou jejiho programu. Az na vyjimky chybi aktudlni
informace o vzdélavaci praci formou sdéleni v Satndch na nasténkach. Kromé toho maji
rodice moznost ucastnit se planovanych informativnich schiizek i pedagogické osvéty formou
spoluprace s odborniky.

Prubéh a vysledky vzdélavani

V priibéhu inspekce byla hospitaci sledovana vzdélavaci prace ve vSech tfidach skoly, u vSech
ptitomnych ucitelek.

Spontanni ¢innosti

Podnétnost prostiedi tiid vytvaii pfiznivé podminky pro spontdnni hru déti, vybaveni
hrackami a hracimi koutky plni inspirativni ulohu pro hry namétové, konstruktivni
1 spolecenské a stolni. Poskytnuty ¢asovy prostor nebyl ve vSech tiidach stejny, n€kde byly
dostatecné respektovany zékladni pfirozené potieby déti, v jinych tfidach nebyl jejich vyznam
docenén. Organizace a metody, které ulitelky zvolily, mély tradi¢ni charakter, neobvyklym
zptisobem ale probihala ranni pfesnidavka. Jeji podavani uz po osmé hodin€ ponékud
naruSovalo rozvinutou hru déti, zvlasté kdyz déti musely na sebe vzdjemné cekat, az dojedi.
Deklarovana tzv. ,,pribéZzna svaina“ nebyla zaznamenana. Pfeceniovani vyznamu fizenych
aktivit vedlo ke kraceni Casu pro spontanni hry, ¢imz se snizil u déti pocit uspokojeni ze hry.
Atmosféra tfid byla pfizniva, ucitelky umély vétSinou vytvaret pozitivni podminky prostredi
a podporovat déti v jejich zdmeérech. Nékdy se snazily s détmi komunikovat na zakladé
namétové propojenosti ¢innosti, avSak nedostatecny zajem déti neumoziioval pfirozené vyuzit
jejich emoci a zkuSenosti. Chovani déti pii hie bylo klidné a vyrovnané, dokdzaly se
domluvit, trovenl kooperace byla ve tfidach riznd, stejné¢ jako schopnost hru rozvinout.
Moznosti pro spontanni pohyb je méné, vzhledem k jiz vySe uvedenym prostorovym
podminkam. Motivace spontdnnich c¢innosti se dafila podporujicim pfistupem ucitelky
a pestrou nabidkou hracek. Ucitelky se do her déti spiSe nezaclenovaly, Cisté partnersky
ptistup uplatiovaly jen né€které z nich. Hodnoceni ¢innosti bylo obecné, konkrétni adresné
ocenéni ¢innosti déti uzivaly ucitelky ztidka.

Spontdanni ¢innosti dosahuji dobré urovné.



Rizené &innosti

Rizenym &innostem uéitelky vénuji dostateénou pozornost. V navaznosti na probirané téma
vybiraji z nabidky ¢innosti a pfipravuji si predem pomucky. Pouzité metody vSak zdiraznily u
nékterych ucitelek orientaci na vykony déti. Ve dvou sledovanych tfidach byly ucitelky
dominantni a jejich verbalni projev pievazoval nad projevy déti. Ucitelky usilovaly ptedat
détem co nejvice poznatkd, pfi¢emz otazky, které pouzily, navozovaly u déti spiSe
jednoslovné odpovédi a nevytvarely prostor pro rozvoj mysleni. Mdalo pozornosti vénovaly
vybéru metod vedoucich k aktivizaci déti. Organizovani fizenych ¢innosti probihalo ¢aste¢né
frontalni, ale i skupinovou formou, integrovanou do spontanni hry. Pouze n€kterym ucitelkdm
se dafilo k détem pfistupovat se snahou o partnerstvi a respektovat jejich individudlni potieby.
K ¢innostem déti nebyly nuceny, pfevazné se jich ochotné a se zdjmem ucastnily. Vytvarné
a pracovni Cinnosti rozvijely jemnou motoriku déti. Ucitelky vedou déti k samostatnosti
v sebeobsluze, kontroluji fixaci hygienickych ndvykd. Motivace ¢innosti se celkem dafila,
ucitelky se snazily vyuzivat zkuSenosti déti. Diiraz byl vice kladen na rozvoj pozndni,
dovednosti a ndvykii, méné¢ na zdmémé posilovani mravnich hodnot. Pravidla souziti si
vSechny tfidy stanovily, ale prace snimi nebyla zjevnia. Svymi postoji ucitelky umi
podporovat sebediivéru déti a vytvaret pohodovou atmosféru. V praci nekvalifikované
ucitelky jsou patrné metodické nedostatky, které v§ak kompenzuje svym pozitivnim vztahem
k détem a empatii.

Na pohybovy rozvoj déti se ucitelky zaméfuji v dennich rozcvickach. Jejich ucinnost je
zavisla na prostorovych moznostech ttid, nebot’ vyuzivani télocviény neni pevné stanoveno.
Rizené &innosti dosahuji priomérné tirovné.

Pribéhové vysledky vzdélavaci ¢innosti

K rozvoji pohybovych dovednosti nemély déti v dobé konani inspekce dostatek prilezitosti.
Vyvojovym moznostem odpovida trovent jemné motoriky déti, cemuz se ucitelky pribézné
vénuji. Vztahy mezi détmi jsou vétSinou bez konfliktd, jejich chovani je pfirozené. Déti maji
vytvofené hygienické a spolecenské navyky. V ramci lokality Skoly jsou vyuZzivany moznosti
ekologické vychovy a u déti ucitelky rozvijeji poznatky a upeviiuji dovednosti vztahujici se
k Zivotnimu prostredi.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdeélavaci Cinnosti maji celkové priomérnou uroveri.

IDALST ZJISTEN{

Mateiska Skola nabizi détem fadu nadstandardnich aktivit, kterou vedou ¢aste¢né lektofi za
uplatu, castecné ucitelky matetské skoly zdarma. Je to vyuka plavani, sportovni krouzek,
vytvarny krouzek, tane¢ni krouzek, hudebni krouzek a vyuka angli¢tiny. Pro matky s malymi
détmi zfidila feditelka Skoly Matetské centrum, které sama vede. Matetskou Skolu pravidelné
navstévuje logoped.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA
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Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, predskolnich a skolskych zatizeni, vydané
Magistratem hl. mésta Prahy pod ¢.j. SKU 4516/2003, dne 2. ervence 2003

Ztizovaci listina vydana Méstskou ¢asti Praha 8

Dohoda o poctu tiid a poctu déti pro Skolni rok 23004/2005 uzaviena se zfizovatelem
Projekt Zdravéa matetska Skola

Evaluaéni zprava

Organizac¢ni fad, provozni fad

Provadéci plan

Evidence o dochéazce déti ve Skolnim roce 2004/2005

Eviden¢ni listy déti pro Skolni rok 2004/2005

. Pfehledy vychovné prace ve Skolnim roce 2004/2005

. Plany individualniho rozvoje u déti integrovanych a s OSD

. Kniha tirazti

. Doklady o nejvyssim dokonceném vzdélani souc¢asného pedagogického kolektivu

ZAVER

Persondlni podminky z hlediska kvalifikovanosti ucitelek jsou piiznivé. Ucitelky se
ZtotoZiuji se stanovenym programem, rezervy ale vykazuje metodické vedeni uditelek
a ucinnd kontrolni innost.

Materidlné-technické podminky se postupné zlepSuji. Zrekonstruované prostory socidlnich
zafizeni splituji soucasné poZadavky. Priabéiné se zlepSuje i vybaveni hrackami
a pomiickami.

Vychovné-vzdélavaci innost se vyznacluje vstiicnym pristupem uditelek k potiebam déti.
Nediisledné plnéni stanoveného programu je ovlivnéno nedostate¢nym vyuZivanim
progresivnich forem uceni, které by ucinnéji vedly k aktivizaci déti.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Libuse Tléaskalova L. Tlaskalova v.r.
Clen tymu Jindfigka Cerna J. Cerna v.r.

V Praze dne 24. ledna 2005

Razitko

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Datum: 27. ledna 2005

Razitko
Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Eva Koppova Eva Koppova v.r.

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolského zdakona) miiZe rFeditel Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovisté vedouciho inspekéniho tymu, tj. Arabska 683, 160 66 Praha 6. Inspekéni zpravu
spolecné s pFipominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasili CSI ziizovateli,

inspekéni zprava véetné pripominek je verejnd.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel M.C. Praha 8, Zenklova 35 2005-02-16 01 1053/05-1404
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






