Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CSIA-347/11-A

Nazev kontrolované osoby: MateFska $kola a zakladni §kola specialni Diakonie

CCE Praha 4

Sidlo: V Zapoli 21/1250, 141 00 Praha 4 — Michle
1CO: 71197 630

Identifikator: 600 020 860

Pravni forma: Skolska pravnicka osoba

Zastoupena: Mgr. Kvétou Pekarovou

Zrizovatel: Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické

Belgicka 22, 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Misto inspek¢ni ¢innosti: V Zapoli 21/1250, Praha 4 — Michle
Termin inspeké¢ni ¢innosti:  31. ledna — 2. tinora 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Ziskavani a analyza informaci o vzdélavani zakli a o Cinnosti zdkladni Skoly specialni
podle § 174 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (dale Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist,
K terminu inspekce.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zdkladni Skolou
specialni podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, ve znéni pozd¢jsich predpist,
K terminu inspekce.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona, k terminu inspekce. Hodnoceni souladu ué¢ebnich dokumentti s pravnimi
predpisy podle § 185 odst. 1 Skolského zakona, k terminu inspekce.

Aktualni stav Skoly

Skolska pravnicka osoba vykonava v souladu se zapisem do rejstitku kol a kolskych
zatfizeni Cinnost matefské Skoly specidlni, zakladni Skoly, pfipravného stupné zékladni
Skoly specidlni, internatu a Skolni jidelny. K terminu inspekce se v 6 ttidach (1 tfida tvofi
ptipravny stupen zdkladni Skoly specialni) vzdelavalo 37 zaki a 5 déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP). Kapacita $koly (40 zakd pro ZS, 12 déti pro piipravny
stupeii) je naplnéna v &asti ZSS na 92,5 %. Rodi¢e dlouhodobé projevuji stabilni zajem



0 vzdélavani svych déti v této instituci, z prostorovych moznosti nelze pocet zvySovat.
Vzdé€lavani zaki se zdravotnim postizenim, S charakterem mentalniho handicapu zpravidla
v kombinaci s dalsim postizenim smyslovym nebo télesnym a zakt s poruchou
autistického spektra, zajistuje véetné vedeni skoly 10 uciteli (z nich 5 bez odborného
vzdélani) a 5 asistentti pedagoga.

Vzdélavani probihd od tohoto skolniho roku v 1. a 7. ro¢niku podle skolniho vzdélavaciho
programu (SVP) Tvoje Skolicka - naSe radost, zpracovaného podle Réamcového
vzdélavaciho programu pro obor vzdélani zékladni §kola specidlni (RVP ZSS), v ostatnich
ro¢nicich dle Vzdelavaciho programu Pomocné Skoly a pripravného stupné pomocné Skoly
nebo Rehabilitacniho vzdélavaciho programu. Kazdy zak ma s ohledem na sviij zdravotni
stav zpracovan individualni vzdélavaci plan (IVP). Zaci jsou do vékové smiSenych tiid
zatazovani podle stupné svého postizeni. 3 zaktim s hlubokym mentdlnim postizenim je
umoznéna forma vzdélavani dle § 42 Skolského zakona.

Od minulého inspekéniho hodnoceni doslo K vyélenéni Skoly ze Stfediska Zvonek
Diakonie CCE, tvoii nyni samostatny pravni subjekt. Rovnéz doslo ke zméné vedeni $koly.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

SVP Tvoje skolicka — nase radost je kvalitné zpracovany dokument, s ohledem na specialni
vzdélavaci potfeby zakl, ktery odpovidd potfebam zakd s kombinovanym postizenim
a zohlednuje jejich skutecné moznosti. Po odstranéni nedostatkli v pribéhu inspekéni
ginnosti (viz dalsi ¢ast textu) je nyni v souladu s RVP ZSS. Vsichni Z4ci maji sestavené
IVP, které vyucujici spolecné se zakonnymi zastupci pravidelné vyhodnocuji. VP
vychazeji z realizovanych vzdélavacich programii, nejsou vSak sestavovany v souladu
s legislativou. Pfi jejich tvorbé a pravidelné kontrole plnéni Skola nespolupracuje s zadnym
poradenskym zatizenim, Casto nejsou vyhotovena ve stanoveném terminu, tj. nejpozdéji
meésic po nastupu do Skoly, nezahrnuji tidaje o obsahu, rozsahu a zpiisobu poskytovani
individualni specialné¢ pedagogické nebo psychologické péce, volbu pedagogickych
postupt, zptisob zadavani a plnéni tkol, zpisob hodnoceni, vyjadieni potieby dalSiho
pedagogického pracovnika nebo dalsi osoby podilejici se na praci se zakem a jeji rozsah,
seznam kompenzacénich, rehabilitatnich pomucek, specialnich ucebnic a didaktickych
materiall nezbytnych pro vyuku zdka, zavéry specidlné¢ pedagogickych, popiipadé
psychologickych vySetieni.

Mezi hlavni priority ve vyuce patfil rozvoj rozumovych schopnosti, cilevédomé vytvareni
vztahli smyslového vnimani, mySleni a fefi a v neposledni fad€ rozvijeni zru¢nosti
a praktickych dovednosti zakti. V ramci globalniho &teni se zéaci vénovali zvolenym
tématim. Kombinovali hlasité ¢teni se znakovanim nékterych obrézki, nacvicovali psani
jednotlivych grafém, a to jak zvlast, tak v rdmci celku svého jména. Smyslova vychova
prolinala v§emi pfedméty, byla zamétena predevSim na diferenciacni cvi€eni, cvifeni
zrakové paméti, tfidéni na zakladé vnimani hmatem a zrakem. Cinnosti byly rozlozeny do
kratSich casovych usekil, zakiim byl ponechan dostatecny €as na odpocinek. S ndzornymi
pomuickami procvicovali ¢iselnou fadu, rozvijeli pohybové rytmické citéni s vyuzitim
orffovych nastrojl.

Poradenské sluzby zajistuje fteditelka skoly, kterd vytvofila 1 kvalitni Minimalni
preventivni program. Jeho cilem je piedev§im osvojovani zakladnich kompetenci v oblasti
zdravého Zivotniho stylu a prevence zakl pied socidln€ patologickymi jevy. Na realizaci se
podileji vSichni zaméstnanci Skoly, vhodné jej dopliuji i volnocasové aktivity (napf.
dramaticky, keramicky a tanecné¢ pohybovy krouzek). Prostiedi skoly je bezpecné, coz



doklada i nizky poéet tirazil. Reditelka $koly fesi i eventualni problémy s chovanim Zaki.
Jedna v prvé fadé s rodici, v ptipadé potteby doporuci odbornika.

Skola pravidelné sleduje a priib&Zné vyhodnocuje individualni vysledky vzdélavani zaka,
které jsou podrobné projedndvany na pedagogickych radach, s vedenim skoly a s rodici.
Vzdy se velmi citlivé pfihlizi k psychickym a fyzickym potifebam a schopnostem kazdého
zaka. Dosazené vysledky odpovidaji moznostem kazdého ditéte s ohledem na jeho
handicap.

Hodnoceni predpokladu Skoly podle pozadavkii Skolského zakona

Reditelka $koly byla povéfena vedenim od srpna 2007. Jmenovana do funkce byla od zafi
2010. V tomto skolnim roce je pfed dokonfenim studia pro feditele $kol a skolskych
zafizeni. Plni povinnosti, které vyplyvaji z pravnich ptfedpisi. Ve své praci vychazi
z kvalitniho Strategického planu rozvoje Skoly na obdobi 2008 - 2012, ktery uspésné
naplituje a jehoz nékteré ukoly byly jiz splnény (naptf. vybudovani nové ttidy pro
individualni vyuku zaka s poruchou autistického spektra, rekonstrukce prostor pro
pohybové a rehabilitacni aktivity, vybaveni vSech tfid PC). Realizaci strategickych zamérta
opira o promyslen¢ delegované kompetence na dalSi pracovniky (zastupkyné feditelky
Skoly, vedouci asistentii pedagoga a vychovatelli apod.), funk¢ni organiza¢ni strukturu
upravuji vydané vnitini dokumenty. Reditelka vytvofila Strukturu viastniho hodnoceni
Skoly pro skolni rok 2010/2011. Ta byla v souladu s legislativou projednana a schvalena.
Ptedchozi Sebehodnoceni skoly vydané minulym vedenim postrada u zjisténych hodnoceni
navrhy piislusnych opatfeni na zlepSeni konstatovaného stavu. Skolni #dd a rozvrh
vyucovacich hodin jsou v souladu s pravnimi normami, v prabéhu inspekce byly doplnény
tdaje o pribéhu dochazky v katalogové podobé skolni matriky, v SVP byl upraven uéebni
plan. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly neobsahuje udaje o vysledcich vzdélavani zakt, ze
zdznamu v tfidnich knihach neni vzdy patrné probirané uc¢ivo rtiznych ro¢nikl, z nichz je
kolektiv ttidy tvoten. Zdznamy z jednani pedagogické rady dokladaji projednavani vSech
zasadnich dokumentli, neobsahuji vSak obecné zavéry z analyzy kontrolni (hospita¢ni)
¢innosti a piijimana opatieni ke zjisténym skutecnostem.

Kazdodenni komunikace vétSiny rodict s pedagogy prispiva k jejich informovanosti
avzajemné spolupraci. Standardné je rozvijena kooperace se Skolskou radou
a zfizovatelem. Poradenska zafizeni (zpravidla specidlné pedagogicka centra) zajiStuji
Skole psychologicka vySetieni zakt a z nich vzesla nasledna doporuceni k zatazeni do
specialniho vzd&lavani. Skola zajistuje praxi studentim vyssich odbornych a vysokych
$kol pedagogického a socialniho zaméfeni. Reditelka ocefiuje spolupraci s Nuselskym
farnim sborem, ktery jednak poskytuje své prostory salu ke kulturnim akcim (pfedvanoéni
setkavani s rodici a prateli Skoly aj.), zaroven na shromazdénich Sboru zajistuje propagaci
Skoly Sifenim letacki, navic jeho ¢len jako laicky kazatel dochédzi pravideln€ na besedy se
zéky. Uzka spoluprace probiha se stiediskem Zvonek Diakonie CCE, které v Domové pro
osoby se zdravotnim postizenim zajist'uje pé€ii 5 zaktim Skoly.

Vedeni Skoly vytvati prostor pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP). Je
realizovano v dostatecném rozsahu. Zahrnuje potiebné oblasti specialni pedagogiky,
zvlasté pak v oblasti prace s autistickymi, téZce postizenymi a s zaky s problémovym
chovanim. Reditelka vede zaméstnance k dal§imu vzdélavani, popiipadé k doplnéni
odborné a pedagogické zpusobilosti. Pro kazdého pracovnika na zikladé osobniho
hodnoticiho pohovoru stanovuje priority Vv jeho vzdélavani. V osobni kart¢ pedagoga
potom piehledné vede, které vzdélavaci aktivity jiz absolvoval véetné financni narocnosti
akce. Velmi efektivné vyuziva Getnych vzdélavacich nabidek Diakonie CCE, které jsou pro



skolu finanéné vyhodné. Nedostatky v oblasti odborné a pedagogické zptisobilosti
neovliviiuji negativné kvalitu vzdélavani. Pedagogové jsou osobné zaujati pro svou praci,
projevuji pii ni svou odbornost a maximalni miru empatie. Tuto skutecnost dokladaji
i shlédnuté inspekéni hospitace. V nich kromé specialné pedagogickych postupt kladli
diraz na osvojovani zakladli sebeobsluhy, ¢innosti vedouci k ndcviku jemné i hrubé
motoriky, relaxa¢ni cviky. Zatazovali vStupni i pribéznou motivaci (pochvaly, ocenéni
snahy i dil¢itho pokroku) i mezipfedmétové vztahy, uzivali metodu fizeného rozhovoru
s moznosti jednoduchych odpovédi, pro zéky s t€zSim mentalnim postizenim uplatiovali
alternativni zpisoby komunikace (forma upravené znakové feci nebo obrazkové sady),
zaclenovali velké mnoZstvi nazornych pomicek. Vedli zaky k vzadjemné ohleduplnosti,
k formam jednoduché kooperace. Efektivita uzitych strategii byla podpofena promyslenou
vzajemnou spolupraci s asistenty pedagoga.

Finanéni zdroje Skoly v poslednich tfech letech tvotily dotace ze statniho rozpoctu (dale
SR), ucelové neinvesti¢ni dotace ze SR (rozvojové programy), trzby z prispévka rodict
(8koIné), z ubytovani v internatu a finan¢ni dary. Skola pouziva efektivng, hospodarné
a ucelné financni prostiedky pifidélené ze statniho rozpoctu, které vyuziva predev§im na
pokryti mezd a odvodi a tvoii ptiblizné 85 % celkovych nakladii Skoly. Vhodné vyuziva
i prostfedky z pfidélenych rozvojovych programii, které zejména v roce 2009 vyznamnou
mérou piispély ke zkvalitnéni a zlepSeni podminek vzdélavani a k vyS$i motivaci
zaméstnanct Skoly. Na mzdy asistentti pedagoga $kola Cerpala finan¢ni prostiedky také
z rozvojového programu MSMT. Finanéni prostiedky z projekti na podporu
volnocasovych aktivit zakti S mentalnim postizenim Skola pouzila na plavani, hipoterapii,
nabytek a materidl pro krouzky. Z finan¢niho daru v ramci projektu Muzikoterapeuticky
ateliér byli proskoleni pedagogové, zakoupeny hudebni nastroje a pomicky pro zaky.
Skola sidli v pronajaté budové, plati najjemné a zajistuje bézné opravy a tdrzbu, majitel
budovy se stard pouze o vétsi opravy budovy. Na opravu Saten si Skola sama sehnala
finanéni dar. Skola tvofi rezervni fond, ze kterého piispiva na b&zny provoz. V roce 2009
meéla Skola ztratové hospodateni, které bylo ovlivnéno nékolika faktory, jako nizsi
provozni dotace ze SR oproti roku 2008, vySsi najemné a vydaje za teplo a mén¢ deti
v MS. Ztratu $kola pokryla z rezervniho fondu ziskem z minulych let.

V oblasti materialné-technického zazemi Skoly doSlo k nékolika tpravam a obnoveé
materialniho vybaveni. Byla provedena uprava na odvétrani Saten a socialnich zafizeni,
protoze z hygienickych davoda byly nevyhovujici. Byly zakoupeny didaktické,
rehabilitacni a kompenzac¢ni pomucky (na plavani, masazni pfistroj, hudebni nastroje,
vyukové programy a pomicky pro autisty). Do uceben Vv 1. patie byly potfizeny nové
keramické tabule. Z finan¢nich prostiedki dotace na zkvalitnéni vzdélavani Skola koupila
2 pocitace, tiskarnu s kopirkou, LCD televizor do klubovny, kameru, fotoaparat, $védskou
lavicku a dali pomiicky. Skola dle svych moznosti obnovuje a rozviji materialné technické
podminky pro realizaci vzdélavacich programi.

Celkové hodnoceni Skoly

Skola si od minulé inspekce udriuje kvalitni iroveii vzdélavani. Vykazuje a dile rozviji
ndleZité predpoklady pro uspésné napliiovani svych vidélavacich programii. Nové
realizovany SVP odpovidd zdsadim a cilim $kolského zikona a rdmcovému
vzdélavacimu programu.

Poradenské sluzby jsou funkcéni pri odstranitelném riziku v chybéjici pravidelné
spolupraci S poradenskymi zarizenimi pii tvorbé a vyhodnocovani individudlnich
vzdélavacich programii.



Vzdélavani Zaki se vyznacluje profesiondlnim piistupem pedagogit projevujicim se
V maximdlnim individudlnim p¥istupu a diferenciaci uciva dle potieb a moZnosti Zdki.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit napomdha rozvoji klicovych kompetenci
Zaku.

Piivetive, estetické prostiedi a vstiicné klima prispiva k pozitivnim vzajemnym vitahiim
mezi Zdaky a uciteli i bezpecnému prostiedi pro vzdélavani.

Reditelka $koly podporuje demokratické prostiedi, je iniciativni, schopnd viastni reflexe.
Dodriuje vétsinu legislativnich norem.

Pro chod Skoly, ktery musi byt v souladu s pravnimi piedpisy, je tieba, aby:

e  tiidni knihy obsahovaly pritkazné udaje o poskytovaném vzdélavani a jeho pritbéhu
V souladu s § 28 odst. 1 pism. f) Skolského zdkona,

o Feditelka Skoly projedndvala s pedagogickou radou vSechna opatieni tykajici se
vzdélavaci éinnosti Skoly dle § 164 odst. 2 Skolského zdkona.

e vyrocni zprdva o Cinnosti Skoly musi obsahovat udaje vymezené § 7 odst. 1 pism. a)
vyhlasky ¢ 15/2005 Sb., kterou se stanovi ndleZitosti dlouhodobych zaméru,
vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly, ve znéni pozdéjSich predpisi,

e IVP obsahovaly vSechny udaje podle § 6 odst. 4 vyhlisky ¢ 73/2005 Sb.,
0 vzdelavani déti, Zakiui a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a déti, Zaki
a studentii mimoiddné nadanych, ve znéni pozdéjsich piedpisii.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 Skolského zikona ve lhiité do 10. bi'ezna

2011 poZaduje zaslani oznameni o prijeti opatieni k odstranéni zjisténych nedostatkil.

Ozndmeni zaslete na adresu Ceskd $kolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnit po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zprdavu spolecné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce K jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprdva véetné
pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jichZ se tykda, a v Praiském
inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Praze dne 15. tinora 2011

(razitko)
Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor Jiti Wagner, v. r.
Mgr. Jana Frojdova, Skolni inspektorka Frojdova, v. r.
Mgr. Jiti Mikolas, Skolni inspektor Jiti Mikolas, v. r.

Ing. Ivana Cernd, kontrolni pracovnice Cerna, v. 1.



Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze dne 1. 3. 2011

(razitko)

Mgr. Kvéta Pekarova, feditelka Skoly Pekatova, v. r.

Seznam dokladi a materiali, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiralo

1. Zfizovaci listina Skolské pravnické osoby s ndzvem Mateiska Skola a zakladni Skola
specialni Diakonie CCE Praha 4, V Zapoli 21/1250 ze dne 28. 3. 2006

2. Zména zfizovaci listiny ¢.j. D 700/2007 skolské pravnické osoby s ndzvem Mateiska
$kola a zakladni §kola specialni Diakonie CCE Praha 4, V Zapoli 21/1250, ze dne 24.
10. 2007

3. Rozhodnuti MSMT &.j. 1746/2010-21 ze dne 22. 1. 2010 ve véci navrhu na zapis
zmény v Udajich vedenych v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni s i€innosti od 1. 9.
2010

4. Rozhodnuti MHMP ¢.j. S-MHMP 408008/2007 ve véci zmény zapisu v rejstiiku skol

a Skolskych zatizeni s u¢innosti od 1. 9. 2008 ze dne 3. 1. 2008

Jmenovaci listina feditele Skolské pravnické osoby ¢.j. 260/2010 ze dne 29. 7. 2010

Vykaz o Zéakladni Skole S 3-01 podle stavu k 30. 9. 2010, k 30. 9. 2009, k 30. 9. 2008

Vykaz o feditelstvi $kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2010, k 30. 9. 2009, k 30. 9. 2008

Vykaz o ptipravné ttid¢ zakladni Skoly a o pfipravném stupni zakladni Skoly specialni

S 4¢-01 podle stavu k 30. 9. 2010

9. Kniha arazu vedena K terminu inspekce

10. Strategicky plan rozvoje skoly na obdobi 2008-2012

11. Plan kontrolni ¢innosti feditelky Skoly 2010/2011

12. Minimalni preventivni program

13. Skolni t4d ze dne 1. 9. 2010

14. Rozvrh vyucovacich hodin ve $kolnim roce 2010/20011 k terminu inspekce

15. Doklady o pfijimani zakt k terminu inspekce

16. Skolni matrika k terminu inspekce

17. Individudlni vzdélavaci plany pro skolni rok 2010/2011 k terminu inspekce

18. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki skolni rok 2009/2010 a 2010/2011

19. Metodicky pokyn k zajisteni dalsiho vzdélavani zaméstnancii (ucinnost 1.10.2010)

20. Skolni vzd&lavaci program Tvoje §kolicka — nase radost platny od 1. 9. 2010

21. Zaznamy z pedagogickych rad za Skolni roky 2009/2010, 2010/2011 k terminu
inspekce

22. Struktura vlastniho hodnoceni skoly pro skolni rok 2010/2011

23. Sebehodnoceni skoly (kvéten 2007)

24. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2009/2010 a 2008/2009

25. Doklady o nejvy$sim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikl k terminu
inspekce

26. Ttidni knihy pro skolni rok 2010/2011 k terminu inspekce

27. Vybér ttidnich knih za Skolni rok 2009/2010

28. Rozhodnuti MSMT o poskytnuti dotace na roky 2008, 2009 a 2010



29. Financni vypotadani dotaci poskytnutych cirkevni $kole v kalendéainich letech 2008,
2009 a 2010

30. Vykazy zisku a ztraty v zjednoduseném rozsahu za obdobi k 31. 12. 2008, 2009

31. Ctvrtletni vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi za
1. —4. ¢tvrtleti 2008, 2009 a 2010

32. Vypisy zapist z ucetnictvi Skoly — Pohyby na tc¢tech za roky 2008 a 2009

33. Vysledovky po stfediscich analyticky za roky 2008 az 2010

Zpracoval
V Praze 15. unora 2011

Mgr. Jiti Wagner, skolni inspektor Jiti Wagner, v. 1.

Prevzala

V Praze dne 1. 3. 2011

Mgr. Kvéta Pekarova, feditelka Skoly Pekarova, v. r.



Pripominky reditelky Skoly

D. m. rok Ptipominky byly/nebyly podany.



