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Inspek¢ni Cinnost na misté 10. 11. 2025 — 13. 11. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist, se zaméfenim na neuspéSnost
Ve spoleéné cCasti maturitni zkousky (dale ,,MZ“) ve zkuSebnich obdobi let 2023 — 2025.

Charakteristika

Pravnickd osoba Kralovska stfedni Skola, s.r. 0., (dale ,Skola“ nebo instituce*)
je nastupnickou organizaci Soukromé stiedni $koly DANAE, s.r.0.. Od piedchoziho
mspekéniho  hodnoceni Vv roce 2023 instituce zménila zizovatele, nazev a misto
poskytovaného vzdslavani. Skola rozftila aupravila vzdélavaci nabidku s dirazem na denni
formu vzdélani, postupné ukonéuje vzdélavani dospélych v kombinované formé vzdélani



ve viech vzdélavacich oborech. Vzdelavani probihd v denni formé Ctyiletych obort vzdélani
zakonCenych maturitni  zkouskou Obchodni akademie a Vefejnospravni Cinnost
a v dobihajicich oborech zakon¢enych maturitni zkouskou — v terminu inspek¢éni ¢innosti
ve dvouletem nastavbovém oboru Podnikani v dalkové formé (pouze druhy rocnik)
a ve Ctyiletych oborech Obchodni akademie a Vefejnospravni ¢innost v dalkové a distan¢ni
form¢ studia (druhy az ¢tvrty roénik). Od 1. 9. 2025 Skola nabizi vzdélavani v denni formé
ve Ctyfletém oboru Gymnazium, v terminu inspekéni ¢innosti se Vv uvedeném oboru
nevzdélavali zadni Zaci.

Od ptedchoziho inspek¢éniho hodnoceni se vyrazné zménila vékova skladba zaki Skoly.
Doslo K narustu v poétu zakt v denni formé studia (z pavodnich 30 ziki na 205)
a k wraznému poklesu v poctu zakt v ostatnich formach vzdélavani (puvodné 179 zaku,
K terminu inspek¢ni Cinnosti 32). Ke 30. 9. 2025 se ve Skole vzdélavalo celkem 237 zaku
v 11 tfidach denntho studia ve ¢tyfech roénicich a v Sesti tfidach v dobihajicich ostatnich
formach studia. Napmlénost Skoly tak mirné¢ vzrostla na 47 %.

Instituce sidli v pronajatych prostorach a sdili nékteré vyukové prostory i zaizemi pro ziky
s partnerskou zakladni Skolou. Ve vysSich rocnicich Cctyfletych obort vzdélani probiha
wuka vybranych piedméti v anglickém jazyce. Skola nabizi uchaze¢im pipravné kurzy
pro jednotné piijimaci zkousky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka) po nastupu do funkce v Gervnu 2023 na zakladé analyzy
stavu 8koly a pfedchoziho inspekéniho hodnoceni nastavila koncepci rozvoje $koly, kterou
sdili vétSina pedagogickych pracovnikt. Definovala hlavni koncepéni zaméry, mj. Uprava
vzdélavaci nabidky, zepSeni materialnich podminek. Zefektivnila komunikaci mezi
pedagogy, zikonnymi zastupci a zaky. Nové nastaveny jednotny elektronicky systém
komunikace efektivné pfispiva nejen k plynulému pienosu informaci, ale podporuje
i realizaci vzdélavani. Reditelka také pfijala opatieni ke zvySeni Usp&Snosti Zakil
pii UKonCovani studia maturitni zkouskou (dale ,MZ) v dalkové, distan¢ni a kombinované
form¢ vzdélani, napt. Uprava Kritérii pro piijimani zakd do vy$Sich ro¢nikd, novy koncept
ovéfovani znalosti Zaka v prubéhu vzdélavani, navySeni pocétu dobrovolnych konzultaénich
hodin, neuspéSnym zaktim byla pro opakovani ro¢niku nabidnuta pouze dalkova forma
studia. Pfijatd opatfeni Se sice poztivné promitla do prubéznych vysledkti vzdélavani, avsak
vzhledem ke kratké dob¢ jejich realizace se ve vysledcich Zaki pii ukonCovani studia MZ
promitla jen Caste¢né. Nadale tak pietrvava vysoka hruba netspéSnost Skoly ve spole¢né
casti MZ. Rovnéz pretrvavaji nékteré nedostatky ve vychovné vzdé€lavacim procesu.

Nove navazaneé vztahy s etnymi socidlnimi partnery, vcetné vysokych $kol odpovidajiciho
odborného zaméfeni, poztivné podporuji kvalitni napliovani vzdélavacich programd,
realizaci odbornych vzdélavacich akcei i rozvoj odbornych a jazykowych kompetenci zakd,
napf. formou zahranicnich Zakovskych vyjezdt. Spoluprace s odbornymi pracovisti,
napt. banky, zaméstnavatelé, vefejné instituce, zajiStuje sepéti teoretické vyuky s praxi,
prohlubuje odborné dovednosti zakt a umozituje jejich nasledné profesni uplatnéni. Z&konni
zastupci zakt se na chodu Skoly podileji v rdmci skolské rady a tripartitnich jednani,
participace Z7akli je umoZnéna prostiednictvim schranky divéry nebo komunikace
s pedagogickymi pracovniky.

Organiza¢ni struktura Skoly zcela neodpovida jeji velikosti a vzdélavaci nabidce (rtizné
formy vzdélavani). Reditelka Skoly vykonava zaroven funkci vychovné poradkyné a jeji
zastupkyné je metodickou prevence, spole¢né zajist'uji realizaci vzdélavani ve vSech
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formach studia. Reditelka sice posilila roli tfidnich uciteli a pfedsedii pfedmétovych komisi,
nékteré kompetence souvisejici s chodem skoly a pinénim Skolntho vzdélavaciho programu
(dale ,SVP*) ¢asteéné delegovala ina dalii pedagogické pracovniky, aviak kumulace funkci
vedeni Skoly, nedostatecné rozd€leni pravomoci a povinnosti v ramci fizeni Skoly
i nedostateény pocet pracovnikii v administrativné podptrnych pozicich méa viiv na kvalitu
fidicich procest. Takto nastaveny zpiisob fizeni Skoly klade na feditelku zvySené naroky,
zejména V kontrolni oblasti, coZ se mj. projevilo porusenim pravnich piedpisu. V terminu
inspekéni  &innosti neprobihalo v denni form¢ studia vzdélavani podle SVP, nékteré
ptedméty (Informa¢ni technologie, Pisemna komunikace aadministrativa, Pisemna
a elektronickd komunikace) byly v rozporu s u¢ebnim planem i pravnimi piedpisy, platnymi
k terminu inspekéni Cinnosti, vyu¢ovany pouze on-line formou.

Uroven vzdélavani a kvalitu prace pedagogli vyhodnocuje vedeni $koly prostiednictvim
hospitaéni ¢innosti. Z jejich zavért sice vyplyvaji konkrétni metodicka doporuceni, avsak
chybi systematické ove€fovani jejich realizace a UCnnosti, proto nejsou vzdy vsemi
vyuCujicimi v pribéhu vzdélavani respektovdna a uplatiovana, coz mé dopad do kvality
poskytovaného vzdélavani.

Na provoznich poradach a jednanich pedagogické rady pedagogové projednavaji zaleZitosti
tykajici se vzdélavani izasadni pedagogické dokumenty. Vysledky vzdélavani zaka jsou
vSak projednavany spie formalné, ne vzdy jsou piijimana konkrétni opatfeni K jednotlivym
zjisténim  ¢i podpofe zakti ohroZenych Skolni netspéSnosti. Zmény v konceptu préce
nékterych predmétovych komisi s diirazem na vzajemnou kooperaci pedagogli se pozitivné
promitaji v ¢&asti vyuky. Spoluprace pedagogi, mj. tvorba studijnich e-learningovych
materialli a sdileni oborovych poznatkti, cilené pfipravuje Ziky na slozeni MZ. V mensi mite
avrozdiné kvalit¢ se vSak ucitelé v ramci pfedmétovych komisi zabyvaji hodnocenim
ucinnosti zvolenych metod a forem préce, volbou nastroji ke vzdélavani zaka s riznymi
studijnimi ~ pfedpoklady a analyzou vysledkti vzdélavani Zzdkti v pribéhu studia
| pfi ovéfovani znalosti zaku vzhledem k o¢ekavanym pozadavkim MZ.

Vzdélavani K terminu  inspekéni  ¢innosti  zajiStovalo 31 pedagogd, vCetné Skolni
psycholoZky a Sesti rodilych mluvéi Z uveden¢ho poctu pedagogickych pracovnikli jich
deset nespliovalo predpoklady odborné kvalifikace. Mira nekvalifikovanosti pedagogického
sboru se tak od posledntho inspekéniho hodnoceni vyrazné nezvySila. Pozitivnim zjiSténim
je, ze vyuka pfedmétl spolecné ¢asti maturitni zkousky je od nastupu feditelky do funkce
kontinualné zajistovana aprobovanymi pedagogy. S vyraznym nartistem po¢tu zaka v denni
form¢ studia doslo od posledniho inspek¢éniho hodnoceni k obméné i k navyseni poctu
pedagogickych pracovnkd tméf o dvé tretiny. Vyznamna c¢ast pedagoghi je nové
zaméstnana od 1. 9. 2025. Nowe piichozim a studujicim pedagogim je poskytovana podpora
uvadéjiciho ¢i dalstho konzultujicitho ucitele, véetné cilené pomoci vedeni Skoly. Avsak
skute¢nost, ze Cast nové nastoupivS§ich pedagogii pracuje na krat$i Gvazek, ztézuje vedeni
Skoly systematickou praci s celym pedagogickym sborem.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale ,DVPP“) je systémové nastaveno.
Realizované vzd€lavaci akce byly zaméfené mj. na organizacni zajisténi chodu Skoly,
realizaci MZ, na problematiku primarni prevence a vychovného poradenstvi. Vzdélavani
Vv oblasti aktivizacnich metod a forem vyuky nebo movativnich metodickych postupt bylo
realizovano podle individudlniho zijmu pedagogh. Vedeni Skoly klade potfebny diraz
na sviij profesni rist.

Efektivni vicezdrojové financovani vytvari kvalitni podminky pro naphiovani vzdélavacich
programil a zajisténi plynulého chodu skoly. Reditelce se dafi pokracovat ve zkvalittio vani
materialné-technickych podminek pro vyuku, zejména odborného vzdélavani, v souladu
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strendy v realné praxi. Skola ma k dispozici dostate¢ny pocet kmenowych i odbornych
uceben (véetné pocitatové ucebny) vybavenych audiovizualni technikou, nékteré tridy byly
nové vybaveny nabytkem, wvelké poslucharny, pro wyuku télesné vychovy a daKich
pohybovych aktivit t€locvicnu nebo posilovnu. Didaktické pomiicky jsou postupné
dopliovany. Pedagogové maji k dispozici notebooky i odbornou literaturu. Venkovni
prostory Ve vnitrobloku jsou vyuzivany k wyuce i K relaxaénim aktivitAm. Zaci mohou
v budové skoly vyuzivat studovnu s mensi knihovnou, odpocinkové zony, po dohod¢
s pedagogy i zazemi odbornych uceben. K vétsi bezpeCnosti zakd piispiva stala sluzba
vrecepci Skoly azabezpeeny vstup dobudovy. Stravovani pro zaky je zajiSténo
ve spolupraci se smluvnim partnerem.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Kvalitu vyuky vSeobecné vzdélavacich i odbornych piedméti pievamé pozitivné
ovlivilovala odbornost a zaujeti pedagogii pro vyuCovany piedmet. SpoleCnym znakem
vétSiny sledovanych hodin ve vSech formach studia bylo dodrzovani nastavenych pravidel
komunikace a chovani, jednotny piistup celého pedagogického sboru pfispiva K vytvafeni
aposiovani poztivnich vztahti. V pievazné casti hodin prevazovala frontdlni vyuka
S fizenym rozhovorem doplnénd samostatnou praci zakl. Ve vyuce, kde byla uceln¢ vyuzita
parova nebo skupinové prace, byli Zaci aktivné zapojeni do vzdélavaciho procesu a byl
podporovan rozvoj jejich socidlnich a komunika¢nich dovednosti. Vyucujici aktualizovali
obsah u¢iva v souladu snovymi poznatky Ve vyuGovanych oblastech. K pochopeni
probiranych jevil v SirSich souvislostech pfispivalo Casté zafazeni mezipiedmétovych vztaht
a piikladt zredlné praxe, Casto byly vyuzivany znalosti a zkuSenosti zakd. Vyuujici
prevamé dbali na nazornost vyuky (napt. pracovni listy, vyukové aplikace a programy,
didaktickd technika) a dostate¢né procvicovani uciva. Efektivitu vyuky wGc¢inné podporuje
aktivni vyuzivani elektronického uloZisté studijnich material(i, procvicovacich tloh a dalsich
informaénich zdroja (mj. vyukové aplikace avidea). Zaci ve wuce na poloZené otazky
obwykle reagovali, neobavali se sami dotazovat na detaily nebo souvislosti daného tématu,
iniciativné pfistupovali k feSeni zadaného ukolu a prokazovali pozadovanou miru znalosti
a dovednosti, vyucujici jim poskytovali individualni podporu.

V hospitovanych hodinaich odborného vzdélavani vedla samostatnd prace zaka K rozvoji
logického uvazovani a k pochopeni vzijemnych vztahl, soucasné sméfovala K piipraveé
na profilovou MZ. Zaci pracovali na konkrétnich Ukolech s vywZitim pracovnich listt
s aktualizovanymi poznatky z redlné praxe, avSak zadané tdlohy byly spiSe méné naro¢né.
V ojedinélych pifpadech Zici vyjadfovali své nazory k danym tématlim, pfiCemz spravné
aplikovali ziskané védomosti apouzivali odpovidajici terminologii, napf. pfi feSeni
modelovych situaci z oblasti prava ¢i pii zpracovavani zakovskych prezentaci.

Ve vzdélavani v Ceském jazyce a literatuie byla efektivné vyuzivana prace s uméleckymi
i neuméleckymi texty. Zaci byli vedeni Kk rozboru jazykovych prostiedkt, dokladani
hlavnich mySlenek dila nebo formulovani znakd literarniho sméru, zdafile aplikovali
osvojené veédomosti a projevovali piiméfenou znalost odborné terminologie. V hodiné
vénované jazyku a jazykové konverzaci vsak nebyla od Zakt vyzadovana komunikace
obsahov€é naro¢néj§i, uroven znalosti zaki byla nizka a neodpovidala oc¢ekavanému
védomostnimu  standardu. Vyuka Vv jinych neZz dennich formich studia sméfovala svym
obsahem k osvojeni zakladnich jazykovych a literarnich dovednosti potfebnych ke zvladnuti
MZ.
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Vyuka vSech cizich jazyki byla ve sledovanych hodindch vedena v cilovém jazyce,
pedagogové vhodnymi metodami podporovali rozvoj interaktivnich, receptivnich
i produktivnich fecCovych dovednosti zakd, napi. procviCovani probiranych gramatickych
jevu a jejich aplikaci vbéznych komunika¢nich situacich. V nekterych hodinach byla vyuka
uceln¢ diferencovana s ohledem na rozdinou jazykovou troven Zakd. Rozdéleni zaka
do skupin na vwuku konverzace v anglickém jazyce na zakladé vstupnich testi podle trovné
jejich jazykowych znalosti, s mozosti ptestupu v prubéhu studia, a vedeni vyuky rodilym
mluv¢im cilené podporuje vzd€lavani  zaki podle jejich individualnich — schopnosti
a ptipravuje je na slozeni MZ. Hospitované odborné predméty vyuCované v anglickém
jazyce byly zaméfené na osvojeni zdkladni terminologie, slovnich obratil a ustalenych vazeb
wivanych v obchodnim prostiedi a vedly k prohloubeni odborného zaméfeni zaku a zlepS§eni
jejich komunikativnich kompetenci v cizim jazyce.

Zvoleny postup ve wyuce matematiky ptevazné podporoval rozvoj samostatného uvazovani
a logického mysleni Zzaka. Spole¢né opakovani jiz probraného uciva nebo odvozovani
novych poznatkli pfispivalo krozvoji matematické gramotnosti a pochopeni probiranych
jeva vsisich souvislostech. Prace schybou a analyza riznych postupi feSeni ulohy
podporovala aktivni proces ufeni zakd. Pouziti pracovnich seSitd i vyukového programu
piispivalo k nazornosti vyuky. Zafazované vzorové Ulohy z didaktického testu cilené
ptipravovali ziky ke slozeni spolecné casti MZ. Neuply nebo necitelny graficky ziaznam
dloh na tabuli v nekterych vyuCovacich hodinich doplnény slovnim vyjadienim ucitele
neposkytoval zaktim s potiebou podptrnych opatfeni dostatecny nahled na spravny postup
pii feSeni ani zavéredny vysledek dlohy. Zaci phili pfevazné stejné typy uloh bez odlisné
miry obtiznosti, gradované ulohy nebyly vyuzity. Pribézné oveéfovani postupu a konkrétné
polozené¢ otazky ucitelem vsSak poskytovaly Zzikim dostatecny prostor k samostatnému
vyvozovani zaveéra ¢i jejich sebereflexi.

V nékterych sledovanych hodinach snizovaly tG¢innost vyuky diléi metodické a didaktické
nedostatky. Vyrazna pfevaha piedavani hotovych poznatkti aneefektivni  Casové
a organizaéni rozvrzeni hodiny vedly k nerovnomérnému zapojeni zakt do vzdélavani,
nebyl také vytvaien dostate¢ny prostor pro jejich souvislej$i ustni vyjadieni. Méné Casto byli
zaci vedeni K samostatnému vyhledavani informaci avyuzivani dalsich informac¢nich zdroju,
napi. odborné texty Vv uéebnicich nebo odborné literatuie ¢&i webové stranky, a nasledné
k slovni interpretaci zjisténych poznatkd, rozvoj zakovského kritického mysleni pii praci
stextem ¢i Sinformacemi tak nebyl dostate¢né podpofen. Vyuka byla pouze ojedinéle
vhodn¢ diferencovana s ohledem na zaky s vétSimi znalostmi ¢i zijmem o piedmét
nebo rychlejsim tempem prace, jejich vzdélavaci potencial tak nebyl pin¢ vyuzit. Vsichni
zaci phili prevazné stejné typy Uloh bez odlisné miry obtiznosti, gradované tkoly nebyly
vyuzity. Pouze ojedin€le byli Zici vedeni k objektivnimu hodnoceni prace spoluzakti nebo
svého vilastniho pokroku v uceni. V jednom piipadé byla srozumitelnost vyuky vyrazné
ovlivnéna silnym cizojazyénym piizvukem pedagoga. RovnéZz prace s chybou nebyla vzdy
ucelné vyuzita, nevedla tak Zaky k dostate¢nému uvédomeéni si spravného postupu. V mensi
¢asti vyuky nebyla zaktm v pribéhu poskytovana formativni zpétna vazba o mife zvladnuti
probiraného uc¢iva, V nékterych hodindch vyuCujici vyuzivali pouze jednoduché formy
sebehodnoceni. Pouze v mensi ¢asti hodin chybél zavér vyuCovaci hodiny, jez by vedl
ke spoleénému shrnuti dilezitych poznatkii a K sebereflexi zak.

Vsestranny rozvoj osobnosti zaki denniho studia je pravidelné podporovan akcemi
navazujicimi na SVP v oblasti odborné, jazykové, umélecké &isportovni ¢innosti &i zajmoveé
zaméfenych aktivit, které mj. podporuji také adapta¢ni proces novych zakt a napoméhaji
K utvaifeni a posilovani vzajemnych poztivnich vztah, napf. lyzaisky kurz, tematické
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a sportovni dny, kulturni akce, odborné exkurze, ptrednasky a zahraniéni vyjezdy, projektove
dny a workshopy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pievazné funkéni systém poradenské, podptrné, preventivni péce a karierniho poradenstvi
vychazi ze vzajemné soucinnosti tymu poradenskych pracovnikti Skoly s téidnimi uciteli
i ostatnimi  pedagogy. Nov¢ bylo Skolni poradenské zafizeni rozsiteno o pozci $kolni
psycholozky. Skolni preventivni strategie zohlediiuje potfeby Skoly, skladbu tfidnich
kolektivi a umoziiuje vcasnou identifikaci pifpadnych problémi. Nastavené mechanismy
apravidla poskytuji vSem aktérim vzdélavani funkéni systém pii feSeni vychovné
vzdélavacich problémi a prevenci rizikového chovani, napf. interni preventivni programy
akonzultace s pedagogy. Rada osvédeenych nastroji, jako jsou Vv denni formé studia
napt. adaptacni dny, prace s tiidnimi kolektivy, tematicky zaméfené¢ ptednasky, akce
asportovni aktivity, projektové dny, posiluji sounalezitost zaki se Skolou a vedou
K vytvateni vzajemnych vztahi mez uciteli a zaky. Identifikované probléemy nebo rizikové
projevy chovani Zaka jsou feSeny v souladu se stanovenymi postupy a vzhledem K jejich
zavaznosti, mj. pohovor s tfidnim ucitelem, vychovna jednani na urovni $koly a hodnoceni
snizenym stupném z chovani. V ojedinélych piipadech zavazného sociopatologického
chovani Z7aka Skola ulozila odpovidajici wvychovné opatfeni, podle situace uplatnila
i podmineéné vylouceni ze studia. V systtmu vychovnych opatieni mimé pievazuji
kazenska opatfeni nad motivacné ud€lovanymi pochvalami.

Realizovany systém péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (déale ,SVP*)
vychdzi z doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni. Ucinnost podptrnych opatfeni
stanovenych v individualnich vzdélavacich planech a planech pedagogické podpory
je pravidelné¢  vyhodnocovana. Pro vyrovnavani jazykové Dbariéry zakd s odliSnym
matetskym jazykem (55 Zakd, déale ,,OMIJ“) vyuzivd Skola motivaéniho pohovoru jiz
pfi pfijimacim fizeni aV pribéhu studia individualni doucovani. V ramci pfedchazeni $kolni
netspésnosti jsou vyuzivany obvyklé postupy, napi. individudini konzultace, jednani se zaky
i zdkonnymi Zzastupci. Z podrobnéjsi analyzy dosahovanych vysledkti vzdélavani zaka
se SVP a OMJ ve druhém pololeti Skolntho roku 2024/2025 je zejmé, Ze Zici se SVP
dosahuji srovnatelnych studijnich vysledk jako Zaci dané tfidy, zhruba polovina zaki
S OMJ mirn¢ horsich.

Na ziklad¢ vlastni analyzy 1 pfedchoziho mspekéniho hodnoceni Skola upravila kritéria
pifjimaciho fizeni, coz se poztivné promitlo do pribéznych vysledki vzdélavani zika
ve vSech formach studia. Pro pfijimani zakd do denni formy vzdélavani byla stanovena
minimalni bodova hranice nutnd pro pfijeti Zika ke studiu, vetné vysledkti ze $kolni
piijimaci zkousky. Zarovenn do vyssich ro¢nikti byli piijati pouze jednotlivci na zakladé
rozdilovych zkousek z maturitnich pfedméti, piicemz do dalkové, distancni a kombinované
formy vzd¢lavani jiz nebyli zici do prvniho ro¢niku piijimani.

Uroveti osvojenych védomosti, znalosti i praktickych dovednosti zakli je ovéfovana
prostiednictvim béznych nastroji, tzn. pololetni a zavéreéna Kklasifikace, Ustni, pisemné
acvicné praktické prace zaku, prezentace. Rozvoj odbornych kompetenci Zzaki
je whodnocovan v ramci cvicnych maturitnich zkousek z odbornych prfedméti na konci
druhého rocniku. Vedeni $koly také analyzuje vysledky zikl v ramci piipravy na zkousky
ze spolecné casti maturitni zkouSky V predmaturitnim a maturitnim ro¢niku, napf. cvicné
Casti i celé zkousky formou didaktickych testd, pisemnych praci i ustnich zkousek.
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Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k vyraznému zlepseni vysledkd Zaka v prib&hu
vzdélavani ve vSech formach studia. Ke 30. 6. 2025 se v denni form¢ studia vzdélavali Zaci
pouze v 1. az 3. ro¢niku, téméi vSichni prospéli, pétna zakl S vyznamenanim. Vyrazné vySSi
omluvend absence nékterych zaku (nesouvisejici se zdravotnimi divody) je feSena
na opakovanych jednénich se zakonnymi zastupci, za neomluvenou absenci byla v souladu
se Skolnim fadem uloZena wvychovnd opatieni. V ostatnich formach studia se upravena
kritéria hodnoceni poztivné promitla do snizeni absence i vysledki zakd. Vyrazné se zvysil
pocet zakt, ktefi méli ke 30. 6. uzavienou klasifikaci — vroce 2025 témét 70 % zaku
prospélo (v roce 2022 pouze 38 %), jednotlivci s vyznamenanim, pouze nékteti Zaci opakuji
rocnik. Ve vSech formach vzdélavani konaji pouze jednotlivci opravné zkousky nebo
zkousky v ndhradnim terminu z dtvodu nehodnoceni v daném pololeti.

Zaci denntho studia Gtyfletych obori vzdélani budou poprvé skladat maturitni zkousku
ve Skolnim roce 2025/2026. Ve sledovaném obdobi tii uzavienych Skohich let (2022/2023
az 2024/2025) tak zkousky konali jen Zzici dobihajicich obort vzdélani z distan¢ni,
kombinované nebo dalkové formy vzdélavani. Zaci konali zkousky z jazyka &eského,
voliteIného anglického, ruského nebo némeckého jazyka, pouze jednotlivci z matematiky,
a z odbornych predméta v profilové c¢asti MZ. Celkové vysledky se sice vyrazné zlepsily,
ve vSech oborech vSak pretrvava vyS$§i mira hrubé netspéSnosti Ve spolecné casti MZ,
tj. podil souctu zakd u zkousky neuspéSnych a zkousku nekonajicich ku poctu vsech
piihlagenych Zikt. Skola rovnéz vykazuje vy$§i hrubou neuspésnost v celorepublikovém
srovndni ve stejné skupiné obort vzdélani. Zde se negativné projevuje skutecnost,
7e Ve sledovaném obdobi se k nékterym diléim zkouskam spole¢né ¢asti MZ hlasili i Zaci-
prvomaturanti, ktefi se Vv pfedchozich letech (tj. pfed nastupem nového vedeni Skoly)
V poslednim roc¢niku studia ke zkouskdm nepiihlasili a nasledné fadné ukonCili posledni
ro¢nik. Tito Zici pak s odstupem nékolika let po piihlaseni ¢asto maturitni zkousky nekonali
nebo neuspéli. V n€kterych letech v daném oboru vzdélani a form¢ skladali zkousky jen
jednotlivci, coz také zkresluje vysledky MZ.

Ve spole¢né casti MZ ve dvouletém nastavbovém oboru Podnikéni v kombinované formé
méla hrub4 netspé$nost kolisavou troven, v roce 2023 &inila 36 % (v CR 30 %), nasledujici
rok klesla na 33% (v CR 24 %), aviak vroce 2025 vzrostla na 63 % (v CR 28 %).
V distan¢ni form¢& oboru Podnikani v roce 2023 uspél jeden konajici zak ze tii piihlaSenych
a hruba mira netspé&$nosti tak ¢inila 67 % (v CR 30 %), v roce 2024 &inila 40 % (v CR
24 %), kdy ze &tyf konajicich ikt jeden neuspél. Zaci netsp&sni v pribéhu &i po preruseni
studia pfestoupili do dalkové formy oboru Podnikani a zkousky fadné skladali v roce 2025,
hruba netispésnost viech piihlisenych viak dosahla 63 % (v CR 28 %). Ve &tyiletém oboru
Vetejnospravni ¢nnost dosahovali Zaci rozdinych vysledkd. V dalkové formé v roce 2024
uspél jeden piihlaseny zak, ale v roce 2025 uspéli pouze dva Zici ze Ctyi piihlaSenych a
hrub& netisp&snost tak &inila 50 % (v CR 9 %). V distanéni formé oboru v roce 2024 jeden
piihlaseny Zak neuspé€l, v roce 2025 neuspél jeden zik z péti konajicich (Sest pfihlasenych)
a hruba mira &inila 33 % (v CR 9 %). V kombinované formé oboru Vefejnospravni &innost
v roce 2023 &inila hruba neuspénost 59 % (v CR 11 %), 39 % v roce 2024 (v CR 9 %),
ale vroce 2025 jeden piihlaseny zik zkousku nekonal a neuspé$nost tak dosahla 100 %.
Ve Ctyiletém oboru Obchodni akademie se vysledky castecné zlepsily. V dalkové formé
v roce 2024 uspél jeden konajici zak ze dvou piihlaSenych, hruba netspésnost tak Cinila
50% (v CR 5 %), vroce 2025 Kklesla na 25% (v  CR 6 %) a uspéli tfi konajici Zaci.
V distanni formé se vysledky postupné zlepSovaly — v roce 2023 Cinila hruba neuspéSnost
64 % (v CR 6 %), v roce 2024 ¢&inila 25 % (v CR 5 %), v roce 2025 vsak uspéli vsichni
piihlaSeni Zaci.
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Z analyzy prubézmé Klasifikace a vysledki zaku netspéSnych u maturitni zkousky wyplyva,
7e jejich hodnoceni se vyrazné IiSilo v anglickém jazyce, ve zvolené matematice u maturitni
zkousky vétSinou neuspéli. 'V celorepublikovem srovnani ve stejné skupiné obori
dosahovali uspésni Zaci vSech obord Vv didaktickych testech u maturitni zkousky v cizich
jazycich mirné horSich vysledkt, v Ceském jazyce lepSich. V profilové c&asti zaci konajici
maturitni zkousku obvykle uspé¢l.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— 0d posledniho inspekénitho hodnoceni v roce 2023 skola zménila zfizovatele, nazev,
misto poskytovani vzdélani a celé vedeni Skoly — feditelka a jeji zastupkyné,

— Skola upravila vzdélavaci nabidku, proménila se vékova skladba zakul, zvysil se pocet
7kl vzdélavanych v denni formé studia, mirné vzrostla naplnénost Skoly,

— doslo k vyraznému rozsiteni pedagogického sboru, Skoli poradenské pracovist¢ bylo
posileno o pozici skoli psycholozky,

— nedostatky ziSténé pii posledni inspekéni ¢innosti byly ¢asteCné odstranény, pretrvavaji
vSak nékteré nedostatky v oblasti kontrolniho systému a realizace vzdélavani,

— pretrvava vys$$i mira hrubé netspésnosti zaku Skoly ve spole¢né Casti maturitni zkousky.
Silné stranky

— vywzivani systémové nastavené jednotné digitalni platformy Skoly vytvari efektivni
nastroj pro realizaci vzd€lavani, poskytovani zpétné vazby a vzijemnou komunikaci
pro vSechny aktéry vzdélavani (1.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— vzdélavani v nékterych predmétech neprobihd podle Skolntho vzdé€lavaciho programu
(1.2)

— nastavend organiza¢ni struktura vede ke kumulaci funkci vedeni $koly a k nevhodnému
rozvrzeni kompetenci v ramci fizeni Skoly, coz klade zvySené naroky na feditelku
a negativné se promita do kontrolni ¢innosti (2.1)

— Vvramci hospitaéni Cinnosti nejsou vzdy systematicky sledovana metodickd doporuceni,
coz md dopad do kvality poskytovaného vzdélavani (2.1)

24

zdroje, coz nevede Kk podporte kritického mysleni a omezuje rozvoj kazdého zika podle
jeho kognitivnich moznosti (4.2)

— vasti vyuky byla zaznamenana nizsi mira diferenciace vzhledem k individualnim
vzdélavacim potfebdm zakl s vétSim zijmem o vyuCovany piedmét nebo rychlej$im
tempem prace a méné Casté vyuzivani hodnoceni vlastniho pokroku Zaky (4.3)

— pretrvava vy$si mira hrubé neuspéSnosti vysledkii zakd pifi ukonCovani vzdélavani
maturitni zkouSkou V ostatnich formach vzdélavani (5.2)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— nastavit a upravit organizacni strukturu Skoly, funkéni fidici a kontrolni systém, vcetné
pravidelné autoevaluace Skoly v riznych oblastech, realizovat vzdélavani v souladu
S platnymi pravnimi piedpisy,

— hospitacni ¢innost smcfovat ke konkrétnim doporucenim pro zkvalitnéni vyuky
a pribéhu vzdélavani, vyuzivat ndsledné hospitace a disledné sledovat uc¢innost piijatych
opatieni, sdilet zavéry z hospitacni Cinnosti s pedagogy na jednénich pedagogické rady,

— vsouladu s koncepénimi zaméry systémoveé upravit dalsi vzdélavani pedagogh zaméfené
na aktivizacni metody a formy wyuky, zptsob formativniho hodnoceni zakd, diferenciaci
prace zakl vzhledem k jejich individudlnim vzdélavacim potfebam,

— Zlepsit strukturu vyuCovacich hodin a jejich Casového rozvrzeni, vice uplatinovat
aktivizatni metody a formy prace,

— zvySovat efektivitu vzde€lavani castéjSim vyuzitim Casove€ ¢i obsahové diferencovanych
ukoli vzhledem k individualnim vzdé€lavacim potfebam Zzakd, vcetné Zakl s rychlejSim
tempem préce nebo nadanych,

— Castéji pouwzivat ruzné informacni zdroje a vést zaky ke Kritickému mysleni pfi praci
s informacemi, atim podporovat rozvoj kazdého zika podle jeho kognitivnich moznosti,

— vice zaky pribézn¢ zapojovat do evaluacniho procesu, podporovat vzijemné hodnoceni
podle stanovenych Kkritérii a sebereflexi viastniho pokroku, vyzadovat od nich obsahové

S 24

— efektivnéji pracovat se zavéry vyuCovacich hodin, disledné oveétovat splnéni stanoveného
vzdélavaciho cile a zhodnoceni pinosu hodiny ve spolupraci se Zaky.

Pro G¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpist.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Jmenovani do funkce feditelky Skoly s ucinnosti od 1. 6. 2023
2. Vypis z rejstiku $kol a skolskych zafizeni — platny K terminu inspekéni ¢innosti
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10.

Koncepéni dokumenty skoly platné k terminu inspekéni ¢innosti
Dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona za obdobi Skolniho 2024/2025
a 2025/2026 vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Podklady k vyhodnoceni vysledkd zaku, se zaméfenim na netspéS$nost zakt Skoly
Ve spole¢né casti maturitni zkousky ve zkuSebnich obdobi let 2023 — 2025

Souhrnnd dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, vcetné oblasti primarni
prevence, vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace ke zhodnoceni bezpecnosti a ochrany zdravi Zakd, vedena k terminu
mspekéni ¢innosti

Zprava z piedchazejiciho inspekérvlibo hodnoceni Skoly — Inspekéni zprava Soukromé
sttedni Skoly DANAE, s.r.o., ¢.j.CSIA-713/23-A, ze dne 26. 5. 2023

Zapis z jednani s feditelkou Skoly v ramci inspekéni ¢innosti — ze dne 13. 11. 2025
Webové stranky Skoly —www.skolabohnice.cz

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Stanislava Grundova, Skolni inspektorka

Mgr. Be. Gabriela Kiizkova, MBA, Skoli inspektorka

Ing. Lada Vavrova, kontrolni pracovnice

12. 1. 2026
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