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Vize:
Pedagogové, zZaci a rodice spolecné buduji Skolu, ktera jako pfrirozené vzdélavaci centrum
svym klientim poskytuje celodenni kvalitni sluzby.

1. Uvod

Tuto koncepci jsem zpracovala jako podklad pro konkurz na obsazeni funkce Feditele ZS
Unicov, Pionyr( 686 a pojala ji v dlouhodobém horizontu. Pedagogicka prace véetné Cinnosti
Skolského managementu musi zachovavat kontinuitu. Proto je nutné navdzat na prokazatelné
kvality a inspirovat se z predchozich Uspéch(, ale také odstrafiovat nedostatky minulého
obdobi.

Rozhodujicim faktorem efektivity vychovné vzdélavaciho procesu je kvalita pedagogického
sboru. Jeho ¢lenové jsou nejcennéjsim kapitdlem Skoly. Od pocatku realizace této koncepce je
tfeba se zaméfit na rozvoj ptiznivého klimatu skoly. K prezentaci skoly je nutné zavést jasnou
a jednotnou firemni kulturu. Usili bude sméfovat k zajiténi kvalitniho zazemi pro kreativni
tym pedagogl. Ti budou k vyuce Zakd vyuzivat jak osvédcenych, tak i nejnovéjSich metod
a nenasilné zacleni rodice do Zivota Skoly.

Zarukou naplnéni vize je spoluprace vsech aktért Skolniho Zivota. Tato spoluprace bude
postavena na otevieném jedndni a pozitivni motivaci. Tim budou aktéfi pro realizaci
uvedenych cilll nenasilné ziskani. Pfirozeny spolecny zdjem vSech zucastnénych na dosazeni
uspéchu je dobrou zarukou budouciho viestranného rozvoje Skoly.

2. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- aprobovany pedagogicky sbor - nedostatky v mezilidskych vztazich

- velmi dobry stavebné technicky stav - nevhodny prechod od autoritativniho k
budovy liberalnimu typu vedeni skoly

- kvalitni skolni vzdéldvaci program - genderova nevyvazenost pedagogického

- kvalitni technické vybaveni Skoly sboru

- fungujici systém podpory Zakl se - zastaraly sportovni areal na pozemku
specidlnimi vzdélavacimi potfebami Skoly

- moderni skolni kuchyné - zastaralé vybaveni hristé skolni druziny

- estetické prostredi skoly - zastaralé osvétleni trid

- Siroka nabidka volnocasovych aktivit - zastaralé vybaveni kabinett

PrileZitosti

- zména managementu a prechod ke
kooperativnimu stylu fizeni

- dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

- potencial rozsahlého Skolniho pozemku

- Uspéchy zaka na soutéZich a v prijimacim
fizeni

- realizace dotacnich projekt

- vyuziti dalSich zdrojl pro posileni
mzdového fondu

- sousedstvi se sportovnimi arealy

- sousedstvi s Méstskym kulturnim
zafizenim

- prezentace v mistnich a regionalnich
médiich




3. Personalni oblast

Uspésna $kola mulze dosahovat vybornych vysledkl pouze na zékladé vysokého
pracovniho nasazeni celého kolektivu zaméstnanci. Zaméstnanci mohou dosahovat
vynikajicich vysledkl pouze tehdy, jestlize jsou dobfe organizovani a spravné vedeni a maji
jasné definované cile. Prioritou nové koncepce je budovani kvalitnich mezilidskych vztahu.
V této oblasti je nutné upfit pozornost na ndsledujici ukoly:

Stabilizace pedagogického shoru

Pfi plnéni tohoto ukolu se zaméfime na oboustranny rozvoj vzajemné komunikace
mezi vedoucimi pracovniky a cleny pedagogického sboru. Spole¢nou snahou
dosdahneme postupné vzdjemné dlvéry. Posilime kompetence a osobni odpovédnost
jednotlivych pracovnikl. Aktudlni i dlouhodobéjsi potteby Skoly, organizace Skolniho
roku a koncepéni a rozvojové materidly budeme vidy projedndvat a pfipravovat
v tymu. Pro upeviovani a rozvoj kolegialnich vztah(i budeme vyuZivat teambulding a
neformalni spolecenské akce.

Spoluprace vSech soucasti Skoly — 1. a 2. stupné, Skolni druziny a Skolni jidelny
Vsechny soucasti Skoly vytvori dobfe fungujici celek uspokojujici ve vSech ohledech
potieby klientl. Jejich vyborna spoluprace prispéje ke zlepseni vnitiniho klimatu
avnéjsiho obrazu Skoly. Na zdkladé spoluprace dosahneme zlepSeni pracovniho
prostiredi vSech zaméstnanc( a také prostiedi pro vyuku zaka — klientl skoly. Zlepsena
atmosféra se kladné odrazi ve vysledcich Zakl a spokojenosti rodi¢t. Rozhodujici roli v
popsaném procesu sehraje tym pedagogl 1. stupné se zasadnim vyznamem pfi
budovani prestize skoly a dlvéry rodic¢t v dobé pred zahdjenim a v pocatcich skolni
dochdazky.

UdrZeni vysoké miry aprobovanych pedagogickych pracovnikii a kvalifikovanych
ostatnich zaméstnanci s velkym pracovnim nasazenim pfi zachovani kvality
osobniho Zivota

Cilem koncepce je podpora dalsiho vzdélavani véetné samostudia pedagogl v souladu
s potfebami skoly a finanénimi a organizacnimi moznostmi. S ohledem na finanéni
zdroje zajistime efektivni a koordinovany osobnostni a profesionalni rozvoj vsech
pracovnikud. Jako nedilnou soucast systému celozZivotniho vzdélavani vyuzijeme také
interni vzdélavani na pracovisti a sebevzdélavani.

Vyuziti nenarokovych slozek platu jako prioritniho pozitivniho motivacniho faktoru
S nenarokovymi slozkami platu budeme pracovat na zakladé jasnych a transparentnich
kritérii. Oceriovat budeme predevsim kvalitu pfimé vyuéovaci povinnosti, kvalitu prace
tfidnich uditelll a mnoZstvi vykonané prace v ramci nepfimé vyucovaci povinnosti.
Stejné tak ohodnotime plnéni mimoradnych ukold nad ramec béZnych pracovnich
povinnosti. Pro objektivni hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancu a spravedlivé
hmotné hodnoceni zpracujeme a budeme uplatriovat kontrolni systém kvality prace.
Vedeni kolektivu na zakladé dlivéry a zodpovédnosti

Pro spravné vedeni kolektivu budeme prohlubovat vzdjemnou dlvéru, respektovat
individudlni svobodu a péstovat zodpovédnost jeho clenl. K ziskani dovednosti
a navykd zaméstnancl v této roviné budeme vyuZivat metody koucovani a delegovani.
K motivaci zaméstnanc( vyuZijeme prirozené benefity skolniho prostredi, jako pruznou
pracovni dobu, volno k dalsimu vzdélavani, obdobi vedlejSich prazdnin, mozZnost
vyuziti prostor Skoly v dobé mimo vyucovani a jiné.



Zajisténi dobrych materidlnich podminek pro praci pedagogického sboru

Vyvineme aktivity k zajisténi potfebnych modernich didaktickych pomlcek vcéetné
vypocetni a prezentacni techniky, odborné literatury a standardniho nabytku ve
tfidach a kabinetech. Vybaveni skoly pfiblizime standard(im 21. stoleti.

4. Priority Skoly

Cilem koncepce v této oblasti je vybudovat Skolu, ve které pedagogicky sbor prejima vse
podnétné z minulosti a také reaguje na dobré soucasné trendy vychovné vzdéldvacim procesu.
Hlavnimi prioritami Skoly v této oblasti budou:

Zajisténi kvality zakladniho vzdélavani

Veskeré vzdéldvaci aktivity véetné mimoskolnich aktivit budeme peclivé planovat,
organizovat, vést, kontrolovat a vyhodnocovat. Tyto aktivity budeme zamérovat
k rozvoji klicovych kompetenci zak( na zakladé stanovenych vzdélavacich strategii
Skolniho vzdéldvaciho programu. Kvalitu poskytnutého zakladniho vzdélavani budeme
systematicky ovérovat vnitfni kontrolou, pravidelnym externim testovanim,
dotaznikovymi Setfenimi mezi klienty Skoly a ovéfovanim Uspésnosti ukonceni
stfedoskolského studia absolventl Skoly. Jasné vymezime rdmec hodnoceni zak{
a uréime pravidla pro sebehodnoceni zaka. Zvlastni péci budeme vénovat mimoradné
nadanym Zzakdm, pro které pfipravime individudlni Ukoly k rozvoji jejich vioh
a schopnosti, umoznime jim vedeni zZakovskych tym( aj.

Zajisténi bezpecného prostiedi pro zaky

Bezpecnost zakll zajistime podle ustanoveni pfislusnych pravnich norem a vnitfnich
predpist a také dislednym dohledem kompetentnich osob na vsech Skolnich akcich.
Vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu zajistime realizaci preventivniho programu skoly
a ve spoluprdci s Krajskou hygienickou stanici. Preventivni program skoly zaméfime na
prevenci vSech rizik ohroZujicich déti a mladez.

Posileni vzajemného respektu mezi zaméstnanci a klienty Skoly

Vzajemny respekt vybudujeme na zakladé jasnych a jednoznacnych verejné
pristupnych pravidel, kterd v procesu pfipravy i nasledné v dobé platnosti budou moci
pfipominkovat Zaci i zaméstnanci. Tato pravidla budeme v pfipadé potreby
aktualizovat. Aktualizaci vnitfnich smérnic, radl a pravidel hodnoceni dlsledné
stanovime nejen povinnosti, ale i prava zaméstnanc( a klientd Skoly. Pedagogickou
radu a Zakovsky parlament organicky za¢lenime do organizacni struktury Skoly.
Stanoveni podilu na vychové zaku

Dominantni role ve vychové déti nalezi rodiné, které pro plnéni tohoto ukolu zajistime
maximalni mozZny servis. Pomoc rodiné postavime na pfirozeném zarazovani
vychovnych cild nejen do vyuky, ale také do dalSich skolnich aktivit. K posileni tohoto
ukolu zajistime poskytovani sluzeb skolniho psychologa.

Zajisténi kvalitniho stravovani a pitného rezimu

Prostfednictvim Skolni kuchyné, ktera je soucasti skoly, uplatnime maximalni mozny
vliv na zajisténi chutné a pro déti atraktivni stravy, odpovidajici vSem zasadam zdravé
vyZivy a vyZivovym normam. Vyhledové budeme uvazovat také o vybéru ze dvou jidel.
Pitny reZzim umozZnime zakim z jejich vlastnich zdroji a dale v ramci obéda. Kromé
toho budeme pokracovat v realizaci projektu Mléko do $kol a Ovoce do skol.

Zajisténi smysluplné naplné volného c¢asu zaku

Smysluplné a bezpecné traveni volného casu Zakd prvniho stupné zajistime ve
spolupraci se $kolni druzinou. Zakdm druhého stupné nabidneme pravidelné zajmové
Utvary ¢i jednorazové volnocasové aktivity, zajiStované svépomoci ¢i externimi
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spolupracovniky skoly. VyuZijeme potencidlu rozsahlého skolniho pozemku, sousedstvi
sportovnich areadlll a Méstského kulturniho zafizeni, partnerstvi s Domem déti
a mladeZe Vila Tereza a dalSich partner(l. Vytvofime podminky pro maximalni moznou
miru participace klientll na Zivoté Skoly. Tohoto cile dosdhneme zejména aktivizaci
zapsaného spolku Sdruzeni rodi¢t a pratel 8koly pfi ZS PionyrG. S pomoci spolku
rozvineme neformalni participaci rodicovské verejnosti na Zivoté Skoly. Odstranime
formdalnost Cinnosti Zakovského parlamentu, pro jehoZ aktivity bude zpracovan statut,
ustavena funkce koordinatora a kazdoro¢ni harmonogram cinnosti. Timto zplsobem
umoznime aktivni participaci 7akd na Zivoté koly. Zakiim ddme moZnost navrhovat
a s nejvétsi moznou samostatnosti organizovat rGzné typy akci. K tomu jim zajistime
podporu uréenych pedagogickych pracovnik(.

5. Ekonomika a investic¢ni zaméry

Zakladnimi poloZzkami pfijmové &asti rozpoctu Skolu jsou a také v budoucnu budou
prostredky pridélované ze statniho (mzdy) a obecniho rozpoctu (provoz). Vhodnym doplikem
k témto pravidelnym pfijmim budou vedlejsi prfijmy od dalSich poskytovateld. Hlavnimi
prioritami v této oblasti bude:

Hospodarné nakladani se svéfenymi prostredky

Efektivniho hospodareni dosahneme dodrzovanim rozpoctové kazné a periodickou
kontrolou rozpoctu. ZvySenou pozornost vénujeme sestavovani rocnich rozpoctl
sohledem na redlné pfijmy a odbornému vedeni ekonomické agendy podle
prislusnych pravnich norem v souladu s vnitinimi predpisy a pokyny zfizovatele.
Analytické clenéni ucetni osnovy vyuZijeme k prehlednému ziskavani okamZitych
informaci o hospodareni Skoly jak pro jeji vedeni, tak pro ztizovatele. VyuzZijeme vSech
moznosti pro ziskani prijm0 z vedlejsi Cinnosti.

Pfednostné budeme na ztizovateli poZadovat zafazovani investic a oprav, které budou
pro skolu a zfizovatele generovat budouci Usporu financnich prostiedku. Jedna se
zejména o obnovu pavodnich rozvod( topeni, vody a elektfiny. Stejné tak je aktudlni
modernizace osvétleni tfid. Ke zlepSeni ekonomiky Skoly budeme hledat vhodny
zpUsob vyuziti sklepnich prostor pod télocvi¢nou.

Vybérova fizeni na dodavatele budeme zadavat v souladu s platnou legislativou,
smérnici zfizovatele a s ohledem na Usporu verejnych prostredku.

Ziskavani financnich prostfedki z jinych zdrojt

Financni prostfedky budeme aktivné vyhledavat a ziskavat zjednodusenym dotaénim
Fizenim prostfednictvim tzv. $ablon v operaénich programech MSMT, ve vyzvach
vyhlasovanych v rdmci ITI Olomoucké aglomerace nebo Mistni akéni skupinou
Uni¢ovsko, v ramci dotacnich program@ Ufadu prace, Olomouckého kraje, mésta
Unic¢ova a také od sponzor z privatniho sektoru.

Vytvareni bezpecného prostredi pro zaky a pracovniky Skoly

Zmodernizujeme a rozSifime stavajici elektronické zabezpeceni Skolni budovy.
Zahdjime spolupraci s méstskou policii, obvodnim oddélenim Policie Ceské republiky
a dalSimi institucemi v této oblasti.

Vyuziti potencidlu skolniho pozemku

Udrzime stavajici zaméreni vyuziti Skolniho pozemku. Jesté v letoSnim roce za podpory
zfizovatele a Olomouckého kraje dokoncime vystavbu atletické rovinky a sektoru pro
skok daleky. V SirSim casovém horizontu ve spolupraci se zfizovatelem odstranime
dozité dreviny a vytvofime novou koncepci zelené. Do Skolniho vzdélavaciho programu



vhodné zakomponujeme péstitelské prace. Provedeme nezbytné Upravy a opravy
skladu pomlcek pro tento predmét.
e Zajisténi akci charakteru udrzby a obnovy

Budeme duisledné dbdat na dodrZeni pravidelné a periodické vymalby tfid, kabinet(,
spolecnych prostor, stravovny a dalSich mistnosti vzhledem k hygienickym standarddm
a udrZeni estetického vzhledu. Zajistime obnovu socidlnich zafizeni Skoly a sanitarniho
vybaveni uceben. Dokoncime budovani pocitacové sité v ucebnach a kabinetech
a zajistime obnovu nabytku ve tfidach podle sou¢asnych standardu.

6. Spoluprace s partnery, propagace a image Skoly
Skola nemize fadné plnit své poslani bez spoluprace viech aktér Zivota koly. Klicové
jsou role zaméstnanc( koly, jejich klient(l — 7ak{ a rodi(, zfizovatele a veFejnosti. Ukolem
bude udrzet dobré tradice a zajistit rozvoj novych partnerstvi. Hlavnimi ukoly ke zlepsSeni
vnimani skoly u verejnosti jsou:

e Pro ziskani zpétné vazby k UspéSnosti vychovné vzdéldvaciho procesu budeme
uplatfiovat zdsadu oteviené komunikaci. K participaci rodi¢t na Zivoté skoly budeme
vyuzivat prvky pozitivni motivace. Rodice zapojime do vyuky a dalSiho Zivota Skoly
formou spoluprace s uciteli, jako vedouci krouzk(, uc¢asti na mimoskolnich akcich, na
Skolach v pfirodé, pfi sportovnich akcich, besidkach, dnech otevienych dvefi,
projektovych dnech, projektovém vyucovani apod.

e Budeme rozvijet spolupraci s institucemi, vytvarejicimi vzdélavaci projekty pro zaky.
Na mistni Grovni rozvineme spoluprdci s institucemi, jejichZ ¢innost ma vazbu na pInéni
cilG Skoly. Jedna se zejména o pracovisté materské skoly na Komenského ulici, Domu
déti a mladeze Vila Tereza, hokejového klubu a Méstského kulturniho zafizeni.

e Nové navdZzeme spoluprace se Stanici pro pozorovani a vyzkum fotosféry v Hlivicich
pod vedenim Ing. Jifiho Konecného. Pfitom vyuZijeme mych drivéjSich zkuSenosti
v této oblasti. Pokracovat budeme ve spolupraci s odchytnou stanici pro ohrozené zi-
vocichy.

e ZvySenou pozornost vénujeme propagaci Skoly a rozvoji firemni kultury. K zajisténi to-
hoto ukolu vyuzijeme potencialu mistnich a regiondlnich médii. Pfipravime vlastni pro-
pagacni materidly, budeme vyuZivat elektronickd média, socidlni sité a moznosti pre-
zentace zakovskych praci.

7. ZAVER

Spole¢nym cilem nového vedeni skoly, pedagogického sboru a dalSich zaméstnancl je
vybudovani privétivé a pratelské skoly s pozitivni a tvlrci atmosférou. Dodrzeni ustanoveni
této koncepce prispéje ke zvyseni kvality vychovné vzdélavaciho procesu a k udrieni dobré
ekonomické kondice. Koncepce je také zarukou rozvoje vSestranné spoluprace mezi zaky,
pedagogy a rodiCi na jedné strané a mezi vedenim Skoly, zfizovatelem a ostatnimi partnery na
strané druhé.

Dobrym predpokladem pro naplnéni koncepce je moje predchozi dlouholetd pedagogicka
praxe, mé vlohy a znalosti, ziskané pribéinym aktivnim sebevzdélavanim vcetné
specializacniho studia. Za jejich vyuzZiti zrealizuji svou jasnou predstavu o efektivnim
a motivujicim vedeni pracovniho tymu, o tom, kam smérovat vyvoj Skoly k naplnéni
spoleCensky prospésnych vizi. Zavérem uvadim, Ze za svUj hlavni ukol povaZuji vidy a za vSech
okolnosti zajisténi vSech opravnénych potieb déti.



