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Misto inspekéni ¢innosti Jirdskova 1615, Tabor

Inspek¢ni Cinnost na misté 19.11. 2024 — 21. 11. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.
0 predSkolim, zikladnim, stfednim, vyS$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Obchodni akademie, Tabor, Jiraskova 1615 (dale ,Skola*) poskytuje stiedni vzdélani
s maturitni  zkouskou ve Ctyfletych oborech vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum. Celkova kapacita Skoly 340 zaka je témét naplnéna,
k terminu inspek¢ni Cinnosti navstévovalo Skolu 333 zaka ve 12 t¥idach.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly tvoii feditel a dva zastupci feditele, rozd€leni fidicich kompetenci je funk¢ni.
Dlouhodobéjsi strategie rozvoje Skoly je konkretizovana v roCnich planech, které jsou
nasledné vyhodnocovany. V uplynulém obdobi se feditel Skoly zaméfil zeyména
na odstraiovani nedostatki ziSténych pifi mmulé mspekcéni c¢innosti a posileni kvality
procesu vzdélavani. Deklarované cile se dafi postupné v rizné mife napliovat,
k pozitivnimu posunu doSlo zejména v oblasti fizeni Skoly, vzdélavacich vysledkii Zzaka
a materidlnich podminek vzdélavani.

Systém kontrolni ¢innosti byl upraven, pro zefektivnéni byla cast pravomoci vhodné
delegovana na metodické organy. Nastaveni predmétovych komisi po skupinach obort je
funk¢ni, projednavand témata se zam¢fuji na koordinaci vzd€lavaciho procesu véetné kritérii
hodnoceni v jednotlivych predmétech nebo rocnicich, uspésnost zaka i kontrolu napliovani
Skolnich vzdélavacich programti. ZjiSténi ¢i doporueni metodickych komisi vSak nejsou
do vzdélavani pln€ aplikovana, diléi nedostatky byly shledany v informovanosti pedagogii
o podptrnych opatfenich zakd se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a v kontrole
napliovani Skohich vzdé€lavacich programii v oblasti pfirodovédnych pfedméti. Hospitacni
¢innost vedeni Skoly je planovitd, zaméfuje se zejména na podporu zaciajicich uciteld
a zjistovani kvality vyuky smérem k tspéSnosti zakill u maturitni zkousky. Ze sledovanych
hodin bylo patmné, Ze potfebna pozornost neni vénovana vyuzivani aktivizujicich forem
a metod prace. Na tuto problematiku neni cileno ani dalsi vzdélavani pedagogl, vzd€lavaci
aktivity vCetné zahraniCnich stazi jsou zaméfeny predevSsim na posiovani odbornosti.
Na generani obménu pedagogického sboru reagovala Skola vytvofenim uceleného systému
podpory zacmajicich uciteld. Dvoulety adaptacni plan je zalozeny na zké spolupraci se
ZkuSenym uvadéjicim ucitelem aumoziiuyje zacinajicim pedagogim Kpe zvladnout specifika
tohoto povolani.

Vedeni Skoly se také zaméfilo na zkvalittiovani materidlnich a finan¢nich podminek
vzdélavani. Ziskané financni prostfedky byly vyuzity napf. na ndkup ucebnich pomicek
a digitdlntho vybaveni. Byla posilena role Skolntho elektronického mnformac¢niho systému,
ktery umozityje rychlou a prokazatelnou komunikaci vSech aktérti vzd€lavani. RozSifeni
funkcionalit systému 1 elektronické vedeni dokumentace piispivaji k efektivnéjSimu sdileni
materiall a informaci v digitdlnim prostfedi. Projekt zahraniénich mobilit umoznuje
financovat zahraniéni vyjezdy zakti a pracovnikli Skoly. Dil¢i nedostatky pietrvavaji
v zajisténi ucebnich pomicek pro vyuku pifrodovédnych predméti. Modernizaci prostor
uvolnénych po ukoneni C¢innosti vys$si odborné Skoly bylo vytvofeno potiebné zdzemi
pro skolni poradenské pracovisté ¢i relaxaci zaku.

Skola rozviji u¢innou spoluprici s fadou externich partneri. Dlouhodoba tcast
v mezindrodnich projektech a programech, napt. ERASMUS+, eTwinning a itenzivni
spoluprace se zahranicnimi Skolami podporuji rozvoj odbornosti a jazykovych dovednosti
7aka apedagogl, pinasi rozhled a vyménu zkuSenosti Vyznamni je také spoluprace
s fadou regionalnich smluvnich partnert, u nichz Zici vykondvaji odbornou praxi. Redlné
pracovni prostredi firem pfispiva ke kvalitni pifpravé zaki na budouci povolani a zvySuje
uplatnitelnost  absolventti na trhu prace. Skola Usp&iné rozviii vzajemné vztahy
s Ekonomickou fakultou JihoCeské univerzity, piinosna je také spoluprace s dalsimi Skolami
stejné¢ho zaméieni.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V hospitovanych hodinach ptevazovala klidna pracovni atmosféra, pozadavky kladené
na zaky byly pfiméfené a srozumitelné, vzijemnd komunikace mezi uciteli a ziky probihala
respektyjicim zpiisobem. Z hlediska pouzitych metod a forem prace a jejich G¢mnnosti byly
hospitované hodiny na rozdiné urovni. Pfevazovaly frontdlni C¢innosti kombinované
se samostatnou praci, které vzdy nevytvarely dostateCny prostor pro aktivni zapojeni zaki
do procesu uceni, jejich vzajemnou komunikaci ¢i diskusi o probiranych otdzkach. Diraz
na souvislej$i vyjadfovani Zzakidi a tim 1 rozvoj komunikativnich kompetenci byl patrny
predevsim v hodindch jazykového vzdelavani. Efektivni prace ve dvojici nebo skupiné byla
vyuzita v mensi mife, stejné jako problémové uceni. VSichni Zaci zpravidla phili stejné
ukoly, diferencované zadani s ohledem na studijni pfedpoklady ziki bylo vyuzito ojedinéle.
Pro tadu zakli tak byla vyuka jednotvarna a vedla k pasivnimu pfejimani informaci.
Podptirma opatieni zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami poskytovali vyucujici
predevSim pfi vyuce Ceského acizich jazykd, v dalSich pfedmétech pak sporadicky. Rychlou
zpétnou vazbu o urovni znalosti ¢i pochopeni uciva zskavali vyucujici 1 Zici vétSinou
formou fizeného rozhovoru, prvky formativniho hodnoceni jako prostiedky podporujici
uceni byly zafazovany ojedin€le. Digitdlni technologie byly vyuCyjicimi vyuzivany
predevsim pro posileni ndzornosti, aktivni vyuziti zaky vychdzelo z charakteru nékterych
odbornych predmétii. V zavéru hodin zpravidla chybél dostateCny casovy prostor pro shrnuti
nového uciva, Ucelné zhodnoceni pribéhu hodiny ucitelem ¢i Zziky bylo zaznamenéno
ojedinéle.

Ve sledovanych hodinach cizich jazykd bylo patmé, Ze Skola vénuje této oblasti velkou
pozornost. Hodiny byly vedené v cilovém jazyce, uivo navazovalo na jiz ziskané znalosti.
Slovni zasoba a produktivni feCové dovednosti byly rozvijeny promySlenymi aktivitami.
Vyznamnou motivaci z hlediska rozvoje osobnosti a jazykové gramotnosti je Ucast zaki
v mezindrodnich projektech. Pfi studijnich pracovné poznavacich a pobytovych vyjezdech
do zahrani¢i Zaci uplatiiuji své jazykové a socidlni dovednosti, béhem staz ziskavaji 1 nové
pracovni zkuSenosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zskavani pribémych vysledki zakti vyuzivd Skola zejména pisemné testy a ustni
ZkouSeni. V ramci jednani pedagogické rady a predmétovych komisi Skola pravidelné
sledyje vysledky vzdélavani na drovni tiid, oborh i jednotlived. S cilem omezit riziko
pfedcasnych odchodli ze vzdélavani projedndva opatieni ke ZlepSeni prospéchu
u neprospivajicich a nehodnocenych zaki, kterd jsou konkrétné pro jednotlivé Zaky uvedena
ve zpravach tfidnich uiteld. Skola téZ promyslené pracuje se zaky odli§nym matefskym
jazykem. Individualni konzultace i nastaveny systém vyuzivani online prostfedi a uloZzené
vyukové materialy umozniuji cilenou piipravu zakii na vyuCovani. Pfinosnou je v této oblasti
¢innost vychovné poradkyné a Skolnitho metodika prevence, ktefi dlouhodobé a efektivné
poskytuji poradenské sluzby zikim 1 zdkonnym zastupcim. Vysledkem realizovanych
opatieni je nizky pocet neprospivajicich zaku.

Skola vénuje odpovidajici pozornost prevenci rizikového chovani zakt. Soucasti vzdélavani
jsou dlouhodobé ovétené aktivity zpravidla realizované ve spolupraci s externimi odborniky.
Kromé¢ vstficného piistupu pedagogii vyznamné piispivaji ke zlepSovani Skolntho klimatu
aktivity studentské rady, piilezitostn¢ vyuzivané komunitni kruhy i elektronickd schranka
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feSeny ve spolupraci se zdkonnymi zistupci. Vychovnd opatfeni uplatiiovand Skolou jsou
funk¢ni, motivaéné previadaji pochvaly nad kézenskymi opatienimi.

V reakci na neptiznivé vysledky maturitni zkousky se vedeni Skoly zaméfilo na vyhodnoceni
moznych pfi€in netspéchu a piieti efektivnich opatfeni. Nésledn€ se celkova UspéSnost
zakt Skoly pfi ukonCovani vzdélavani statni maturitni zkouskou postupné zvysila.
Ve spolecné Casti maturitni zkousky vykazuje Skola ve zkuSebnim roce 2023 a 2024
stoprocentni Uspésnost, celkové dosahla skola v celorepublikovém srovnani vyssi uspésnosti
nez stejné skupiny obortl. Diraz kladeny na rozvoj jazykové gramotnosti a vyuku cizich
jazykli se odrdzi v poctu zakd, u nichz je maturitni zkouska z ciziho jazyka nahrazena
pfislusSnym certifikdtem. Ve zkuSebnim roce 2024 vyuwzilo této moznosti 31 zakl
s certifikatem Cambridge English na Grovni B1 nebo B2. Skola rovnéZ umoziuje drzitelim
vysvéd€eni o statni zkouSce z psani na kldvesnici nahradit certifikdtem v rdmei praktické
maturitni zkousky cast pisemna a elektronickd komunikace, v minulém zkuSebnim roce této
moznosti vyuzilo 7 zaku.

Skola podporuje rozvoj specifického nadani Ziki, v piipadé potieby pro né vypracovava
individudlni vzdélavaci plany. Zapojeni zaki do fady projektovych aktivit i odbornych
sout¢zi zamerenych v souladu s profilaci Skoly se pozitivné odrazi ve vysledcich rtiznych
soutéZi, v uplynulém obdobi opakovan¢ dosahovali Zici vynikajicich Uspé&chi na celostatni
1 mezinarodni Urovni.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Vys8i odborna skola ukoncila svoji ¢nnost.

— Skola déle rozifila spolupraci se zahraniénimi $kolami a dakimi externimi partnery
vzdélavani.

— Zvysila se uspéSnost zaki pii ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou.

— Byl nastaven systém pro realizaci odborné praxe, Zici ji vykonavaji v soukromych
firméach.

— V roce 2022 zskala Skola titul Fakultni Skola Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity
Ceské Budgjovice.

— Pribém¢ dochazi k modernizaci materialnich podminek pro vzdélavani.

Silné stranky

— Intenzivni zapojeni do fady projektl a spoluprace Skoly s mnoZstvim externich partnert
vCetné zahranicnich efektivné podporuje rozvoj odbornych, jazykowych a socialnich
kompetenci zakd. (1.5)

— Komplexni podpora jazykového  vzd€lavani vCetné mezinarodnich  projekti
a zahraniCnich stazi se pozitivné promitd do vysledkti vzdélavani zakd. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Ve vyuce nejsou dostatecné vyuzivany formy a metody prace, které¢ podporyji aktivnéjsi
zapojeni zaki do vyuCovaciho  procesu, rozvoj jejich kritického  mySleni
a komunikativnich kompetenci. (4.2)

— Skola nevyuziva v dostateéné mife diferenciaci u¢iva vzhledem k individualnim
schopnostem jednotlivych Zakli. Prvky formativniho hodnoceni jako prostiedky
podporujici uCeni jsou zatazovany ojedincle. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Vice vyuzivat metody a formy uceni, které podporuji aktivni zapojeni zaku a zvySuji
celkovou efektivitu vzdélavani.

— Vice vywzivat diferenciaci uciva s ohledem na studijni potencial zaki.

— Dalsi vzdélavani pedagogi zaméfit na oblast aktivizujicich forem a metod préace,
diferenciace a formativniho hodnoceni a nasledné je aplikovat.

— Zangitt se na optimalni cCasové rozvrzeni hodiny s diirazem na dostateCny prostor
pro shrnuti a zhodnoceni vzdélavaciho pokroku 7kl v zavéru.

— Posilit informovanost vyucujicich o Zacich se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

— Zkvalitnit materialni podminky pro vyuku pifrodovédnych predméti.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, wvypis z rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni, potvrzeni ve funkci feditele), stav k terminu mspekéni Cinnosti
2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspekcni Cinnosti
3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
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piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pfislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Pechouskova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Jana Kotyzova, Skoli inspektorka

PaedDr. Martina Baarova, skolni inspektorka

Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice

Mgr. et Mgr. Martin Kopecek, piizvand osoba

6. 12. 2024
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