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Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzd€lavani poskytovaného stiedni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich
predpisl, zjistovani a hodnoceni napliiovani skolnich vzdélavacich programu podle § 174
odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Charakteristika

Stiedni $kola, Bor (dale ,,8kola®) vykonava ¢&innost stiedni $koly a $kolni jidelny. Skola
poskytuje vzdélavani ve dvou technickych oborech Mechanik opravai motorovych vozidel,



Opravar zemédélskych stroja, v oboru Kuchai-¢isnik a v navazujicim nastavbovém studiu
Podnikdni. Vzdélavani poskytuje na adresach Plzenska 231, kde sidli vedeni Skoly
a je soustiedéna teoreticka vyuka, a Strazska 441 a 483, kde je realizovan odborny vycvik.

V dobé inspekce $kola vzdélavala ve 12 tiidach 198 zaki. Skola eviduje 11 zéki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) a 22 s odliSnym matefskym jazykem.
Z 27 zapsanych zakl maturitniho oboru Podnikéni jsou na zdkladé jejich Zzadosti
arozhodnuti feditelky Skoly dva vzdélavani dle individualnich vzdélavacich planu.
Naplnénost skoly je 49 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka”) aktualizovala v roce 2021 strategicky plan rozvoje §koly.
Velkou ¢ast pivodné vytyCenych zaméri, napf. zlepSeni materialnich a bezpec¢nostnich
podminek, dalsi zkvalitnéni spoluprace s firmami ¢i propojovani teoretické a praktické
vyuky, se dafilo realizovat. Nedafi se zajistit stabilni persondlni podminky a sniZovat
neuspésnost zaku v prubéhu a pii ukoncovani vzdélavani. Na zakladé provadéné analyzy
vysledka zaku prijala feditelka opatieni pouze ve formé doucovani, popi. individualnich
konzultaci. Tato opatieni se nejevi jako dostateéné G¢inna.

Kontrolni ¢innost vedeni $koly je vykonavana nejcastéji formou hospitaci zamétenych
pfedev§im na stavbu hodiny a na soulad uciva s vystupy ve Skolnich vzdélavacich
programech. Vzhledem k velikosti $koly a malo pocetnému sboru, byl zvolen model
odbornych garantt jednotlivych obort, ktefi fesi zejména potiebné organizacni zaleZitosti.
Moznost hospitaci ze strany téchto garantil a vzajemnych hospitaci ucitelli jako jedné
z forem pedagogické spoluprace Skola nevyuziva. Pozornost neni dostateCné vénovana
efektivnim vzdélavacim strategiim ¢i opatienim ke zlepSeni vysledk( vzdélavani.

Pedagogicky sbor je prevazné odborné kvalifikovany. Proces uvadéni zacinajicich ucitela
a jejich postupného zapojovani do dalsich ¢innosti $koly je funkéni. Osobni rozvoj pedagogti
podporuje spoluprace se socialnimi partnery. Vybér vzdélavacich akei je zaméfen predevsim
na podporu rozvoje odbornych kompetenci pedagogit ¢i spole¢né vzdélavani, v oblasti
aktivizujicich forem a metod vyuky se ovSem vyucujici vzdélavaji minimalné.

Vedeni Skoly pribézné zlepSuje stav materidlné technického zazemi odbornych uceben
1 dilen odborného vycviku a snazi se zajistovat v danych podminkach kvalitni materialné
technickou zakladnu pro vSechny vyucované obory vzdélani. Dovybavovani probiha
koncepéné a potfizované technologie na sebe ucCelné¢ navazuji. Technické vybaveni,
usporadani vyukovych prostor, instalace stacionarnich strojli a zafizeni vyhovuje jak po
strance didaktické, tak po strankach organizace a bezpecnosti prace. Volba vhodnych
prosttedkl a celkova organizace tak ptispiva k efektivnimu zapojeni zak(t a maximalnimu
vyuzitf ¢asu daného vyuéovaci hodinou.

Zapojovani Skoly do dalsich projektovych aktivit a fungujici doplikova ¢innost obohacuje
vzdélavaci nabidku zakt a napomahd k napliiovani cild Skolnich vzdélavacich programd.
Podminky pro zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi jsou upraveny ve vnitinich predpisech.
Zéci jsou na zadatku skolniho roku i v jeho pribéhu poucovani o pravidlech bezpe&ného
chovéani. Skolni budovy byly v pribéhu inspekéni &innosti zabezpedeny proti vniknuti
neopravnénych osob.

V ramci hmotného zabezpeceni Skola zajist'uje Skolni stravovani pro své zaky a zaméstnance
ve vlastni $kolni jidelng, kde soucasné probihd odborny vycvik v oboru Kuchat-¢isnik.
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Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve vztahu zakd k uciteli a mezi zdky panovala v pribéhu hodin piijjemna atmosféra.
V teoretické vyuce pretrvava vyrazny vyskyt frontalni vyuky sdominantni roli ulitele,
v uzitych vyucovacich metodach byli aktivni pfedevsim ucitelé, méné jiz Zaci. VSichni Zaci
plnili stejné typy ukolt nebo piikladd, s ohledem na zaky se SVP a cizince nebyla vyuzivana
diferenciace vyuky. Zavéry hodin nebyly smérovany ke shrnuti uciva a evaluaci, vice nez
dvé tietiny vyucovacich hodin ucitelé zhodnotili jen formalné nebo viibec. Ucitelé vedou jen
klasifikaci znamkami, neni rozvijeno formativni hodnoceni a k dal$imu pokroku v uceni
nejsou v hodinach nabizeny aktivity, které odpovidaji ofekavanému nejblizSimu vyvoji
zaka.

Ve vyuce anglického, némeckého a Ceského jazyka Zaci dodrzovali nastavena pravidla, do
predkladanych aktivit se ukaznéné zapojovali, pracovali dle pokyni. Struktura vyuky
vétSinoveé vyplyvala ze spravné stanovenc¢ho vzdélavaciho cile, v fadé hodin byli Zaci pro
zadavané Cinnosti motivovani podnétnosti obsahu. Ptilezitosti pro rozvijeni komunikativni
kompetence ¢i spoluprace mezi zaky nebyly vzdy vyuzity. Pfinos vyuky cizich jazyka
zavisel na pedagogické erudovanosti vyucujicich. Produktivni hodiny, nebo alespon jejich
Casti se vyznacovaly vysokou mirou aktivity zakd a rovnomérnym néacvikem fecovych
dovednosti a procviovanim jazykovych prostiedkl. Jazykova obtiZznost ¢asti materiala
pouzivanych béhem vyuky anglického jazyka v nastavbovém maturitnim oboru byla
vyrazné niz$i, nez je stanovena Uroven statni maturitni zkousky. Vyuka ceského jazyka
ucinn¢ smeétovala k osvojeni vybranych pravopisnych jevii a rozboru cvi¢ného literarniho
textu pro tstni ¢ast maturitni zkousky predevsim na zakladé frontalni formy prace. Zaci byli
celkové v malé mife vedeni k vyhodnocovani dosazeného cile vzdélavani, vlastniho
u¢inéného pokroku ¢i k hodnoceni své prace podle zndmych kritérii.

Vyuku vieobecné vzdélavacich predmétii 7 prirodovédné oblasti ovlivnila rozdilna uroven
pedagogickych zkuSenosti uciteli. Pievazovala nepftili§ efektivni frontalni vyuka zamétena
na vysvétlovani, které se vétSinou omezovalo na obrazky a texty prezentované pomoci
dataprojektoru, pfipadné na sledovéni v u€ebnicich nebo vyukovych textech, a na opakovani
a procvicovani uciva. Ucitelim se pouze ¢asteéné dafilo do vyuky Zaky zapojit. Vyuka
postradala jakékoliv aktiviza¢ni prvky a jeji jednotvarnost vedla k pasivité zaku. Stejny typ
zatazovanych Cinnosti, absence diferencovanych dkolt s ohledem na vzdélavaci potieby
zakd 1 chybéjici zpétna vazba o urovni osvojeni probiranych jeva snizovala uc¢innost
vzdélavaciho procesu. Stanoveny vzdélavaci cil nebyl v nékterych sledovanych hodinach
splnén, a to predevsim z diivodu pomalého pracovniho tempa, mensi aktivity a celkové nizsi
urovné védomosti zaki. Individualni podpora zohlednujici vzdélavaci potieby zakil nebyla
ve vyuce patrna. Zaci méli jen ojedinéle prostor pro prezentaci vysledki a posilovani svych
komunikativnich dovednosti. V nékterych hodinach ucitelé prezentovali cely postup, Zaci
pasivné piihlizeli vykladu a nasledné postup k dosazeni vysledku jen opsali. Nékdy Zzaci
jednoslovné reagovali na otazky. Vyuka nebyla ucelné¢ podpofena dostupnou moderni
didaktickou technikou, ojedinéle byla vyuZita pouze k prezentaci uciva, které Zaci
piepisovali do sesitu. Zaci nebyli vedeni k uplatnéni ziskanych védomosti pii feseni
problému ¢i ukolu, nebyli vhodné podnécovani k aktivité, ke komunikaci ani ke
kooperativnimu uéeni. V zadné ze sledovanych hodin nevyhledavali informace a ani s nimi
ucelné nepracovali.

Vyuka odbornych ekonomickych predmétii (ekonomika a pravo) byla vedena vécné spravné,
pievazné frontdlnim zpisobem. Jeji t&€zisté bylo v aktivité ucitele, ktery byl nositelem
informaci formou vykladu, ptipadné vysvétlovani. Zaci se zapojovali do procesu vzdélavani
spise ojedinéle, pouze plnili zadané ukoly. Ve struktufe nékterych hodin bylo mozné jen
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obtizné identifikovat cil vzdelavani, protoZe ucitelé v téchto hodinach vétSinou pracovali
spiSe s tématem, a tak ani v zavéru vyucovacich hodin neovétrovali naplnéni stanovenych
cilt.

Sledované vyucCovaci hodiny teoretickych odbornych pfedméti byly vétSinou dobie
piipraveny. Pouze jedna z navstivenych hodin pusobila chaoticky a postradala pozadovanou
strukturu. V hodiné se projevovala mensi efektivita vyuziti ¢asového fondu vyucovaci
hodiny. V ostatnich hodinach byly dodrzovany didaktické zasady, byl zcela jasné stanoven
cil hodiny a v zavéru probehlo shrnuti uciva a interaktivni opakovani. Vhodné byly
zafazovany praktické ukazky, modely, piiklady z praxe a odkazy na odbornou literaturu.
Zaci byli vedeni k pouzivani spravné terminologie, logicky navazujicich operaci a postupt.
Je znatelné, Ze pedagogicti pracovnici vyuzivaji dostupné metodické podpory, ¢imz vznikaji
napiiklad pracovni listy, databanky uloh, zakovské portfolia. Vyznamnym kladem vyuky
odbornych prfedméti bylo zdafilé propojovani probiraného uciva s realnymi piiklady
Z praxe.

Priibéh odborného vycviku sledovany na vybraném pracovisti pro obory vzdélani Mechanik
opravar motorovych vozidel a Opravar zemédélskych stroji mél odpovidajici odbornou
aroveii. Zaci plnili ikoly vétinou na vozidlech zakaznikii formou produktivni préace. Rozsah
pracovnich ¢innosti, kvalita nastroju a pfistroju a schopnost zakli pracovat ve skupiné
i samostatné byly na odpovidajici trovni. Z piimého pozorovani bylo patrné, Ze si Zaci pfi
ziskavani odbornych dovednosti systematicky osvojuji technologické postupy nezbytné pro
zdarné uplatnéni v budouci praxi. Odborny vycvik oboru vzdélani Kuchai-¢isnik byl
sledovan na pracovisti ve Skolni jidelné, kde se zaci podileli na piipravé pokrmi. Patrné
bylo, ze si Zaci pfi ziskdvani odbornych dovednosti systematicky osvojuji technologické
postupy a normy nezbytné pro zdarné uplatnéni v budouci praxi. Nebylo zaznamenano
poruseni bezpecnostnich nebo hygienickych predpist.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Pravidla pro priibézné i celkové hodnoceni vysledki vzdélavani jsou srozumitelné nastavena
ve Skolnim fadu a jsou dodrzovana. Informace o vysledcich vzdélavani jsou zdkonnym
zastupcum piistupné v elektronické databazi a pifi konzultacnich dnech. Ke zjistovani
vysledkl vzdélavani zaku je vyuzivano zejména pisemné a ustni zkouSeni, hodnoceny jsou
domaci ukoly, aktivita Zaka a dovednosti pfi praktické vyuce. VyuzZitelnou zpétnou vazbu
ziskava Skola i od spolupracujicich firem, u kterych zaci absolvuji praktické vyucovani.
Vedeni Skoly sleduje dosahované vysledky vzdélavani na trovni tiid i jednotlivel v ramci
¢tvrtletnich jednani pedagogické rady. Podle zapist neni prokazatelné projednavana absence
zakl v pribéhu vzdélavani, neni provadén rozbor pficin vysoké a neomluvené absence Zakd.
Nejsou zaznamenana ani konkrétni opatfeni pfijimana S$kolou napf. v pfipadé zhorSeni
prospéchu nebo zvyseni absence zdka. Sledovana je rovnéz uspéSnost zakua pti ukoncovani
vzdélavani maturitni a zavérecnou zkouskou. Ze zaznami vyplyva, Ze pfevazuje sumarizace
nad analyzou vysledki, nastavenim u¢innych opatfeni a jejich naslednym vyhodnocenim.

Skolni poradenské pracovisté se dostate¢né nevénuje identifikaci zaka ohroZenych skolni
neuspésSnosti. NeuspéSnost zakii se snazi eliminovat predev§im na zakladé spoluprace se
zakonnymi zastupci. V mnoha pfipadech vSak narazi nejen na jejich nezajem, ale i na
nezajem zakl, které se nedafi motivovat pro uspé$né zvladani Skolnich povinnosti
adochazku do Skoly. V pfipadech neomluvené ¢i vysoké absence Skola pfistupuje
k projednéni s zdkem a zakonnym zastupcem nebo ve vychovné komisi. Vystupem je navrh
individualnich opatieni (napt. konzultace, dou¢ovani), ktera nejsou vzdy u¢inna. Poradenské
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sluzby Skoly nejsou nastaveny zcela efektivné. Vychovna poradkyné zajist'uje fadu €innosti
napf. jednani se zaky, rodici, seznameni pedagogu s doporucenimi skolskych poradenskych
zatizeni, jejichz naplnovani je vSak ponechano na zodpovédnosti konkrétnich vyucujicich.
Nektera doporuceni jsou respektovana ¢aste¢né. Pii vyuce byly formy a metody zohlednéni
a podpora nazornosti zaznamenany ojedinéle. Poskytovani podplrnych opatieni je zatim
vyhodnocovéano formalné.

K rozvoji prosocialnich vztahii ve tfidé a k pfirozené adaptaci piispivaji adaptacni vyjezdy
zakt vSech prvnich ro¢niku a tfidnické hodiny. Ve snaze fesit problémy, ale zejména jim
predchazet, nabizi Skola rtiznorodé aktivity (napf. divadelni a filmova predstaveni, besedy).
Chybi vsak nasledné operativni feSeni vzniklych problému a problémového chovani zaki.

Skolni netsp&snost zak je vyrazné ovlivnéna vysokou absenci. Skola se potyka s vysokym
poétem zameskanych hodin, v pruméru 197 hodin na zdka, z nich pfipadd primérné na
jednoho zaka 16,8 neomluvenych hodin, tj. 8,5 %. Opatieni ve forme¢ jednani vychovnych
komisi, spoluprace s dalSimi organy, dusledného postihu podle Skolniho fadu (kazenska
opatieni, podminéné vylouceni) ¢i hodnoceni chovani snizenym stupném z chovani (17 %
zak) jsou vétSinou neucinna.

Skola se vyznaduje zna¢nou mirou fluktuace zakd. Podil zaki, ktefi ve $kole zahaji
vzdélavani a Gspésné jej v daném oboru dokonéi zaveére€nou €i maturitni zkouskou, je nizky.
Nejniz$i miru efektivity vykazuje obor vzdélani Podnikani.

Partnerské vztahy, zejména v oblasti praktického vyucovani, podporuji dosahovéani dobrych
vysledkti vzdélavani. Vyznamnym partnerem jsou firmy, na jejichz pracovistich je
pod vedenim instruktort realizovdn odborny vycvik, vramci, kterého jsou rozvijeny
odborné kompetence zaka s cilem ziskani potfebnych praktickych dovednosti a navyka
v souladu s profilem absolventa a s osnovami odborného vycviku a v navaznosti na
teoretické odborné predméty. Systematicka je spoluprace i s profesnimi svazy umoziiujici
zkvalititovat ¢innost $koly zejména v oblasti odborného vzdélavani. Skola zvysuje
uplatnitelnost svych absolventli na trhu prace ziskanim odborné kvalifikace svarece €1 jinych
osvédceni. Za uUlelem zvySeni zajmu z4akl o studovany obor a propojeni teorie s praxi
organizuje mnozstvi odbornych exkurzi, které doplnuji odborné vzdélavani.

Skola se prezentuje vhodnym zpisobem na vefejnosti a vytvaii motivaéni prostedi
podporovanim ucasti zak v odborné zaméfenych soutézich. Uspéchy zaki v soutéZich
na regionalni i celorepublikové urovni dokladaji velmi dobrou miru ziskanych odbornych
dovednosti a znalosti.
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Zavery

Vyvoj $koly

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2017 vzrostl pocet zaki o 42.
Byla jmenovana zastupkyné feditele pro teoretické vyucovani.

Ptetrvavaji problémy se stabilizaci pedagogického sboru.

Silné stranky

Vyznamnym prvkem posilujicim kvalitu vzdélavani je trvald spoluprace Skoly
s externimi partnery, coz umoznuje zakim ziskavat potfebné kompetence v redlném
pracovnim prostiedi.

Duraz kladeny na tésné propojeni teorie a praxe vyuovanych obort vytvati velmi dobré
predpoklady pro ptimé uplatnéni absolventl na trhu prace.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Neni realizovan G¢inny systém analyzy vysledkt zaki ohroZenych Skolni neuspé$nosti
s naslednymi opatfenimi a kontrolou jejich u€innosti.

V oblasti vyhodnocovani vysledkl vzdélavani zaku a piijimani ucinnych opatieni neni
¢innost pedagogické rady efektivni.

V teoretické vyuce ptevazuji formy a metody prace, které nepodnécuji aktivitu zaku,
nezvysuji jejich motivaci k uéeni a k dosahovani lepsich vysledka, téméf neni vyuzivana
diferenciace vyuky.

Doporucéeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zpracovat opatieni, kterd povedou ke zkvalitiovani pribéhu a vysledki vzdélavani zaku
a ke snizovani jejich neuspéSnosti ve vzdélavani.

Zkvalitnit systémovou praci vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procest (napf.
vyuzit vysledky hospitaéni ¢innosti ke zkvalitnéni vyuky, zefektivnit ¢innost
pedagogické rady).

Zaméfit dalsi vzdélavani pedagogt na formy hodnoceni, efektivni metody a formy vyuky
a jejich nasledné vyuzivani ve vyuce.

Dusledné diferencovat vyuku s ohledem na individualni vzdélavaci potieby zaka.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce koly
ve lhuté do 15 dnu pfijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatku zjisténych p¥Fi
inspekéni &innosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.p@csicr.czs pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina vydana Plzeinskym krajem uéinna od 1. prosince 2001 veetné
dodatka ¢. 1 — 17

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Stredni Skoly Bor, Plzefiska 231, ze
dne 30. dubna 2012, ¢. j. SMS/pers./29/12 s G¢innosti od 1. srpna 2012, v¢etné
dodatku ke jmenovani (zména jmenovani na dobu neurcitou)

3. Osvédceni Krajského centra vzdélavani a jazykové Skoly, Plzeii o absolvovani studia
pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ze dne 6. biezna 2012

4. Skolni vzdélavaci programy pro obory vzdélani Mechanik opravai motorovych
vozidel, Opravai zemédélskych stroji, Kuchar-¢isnik, Podnikani platné v tomto
Skolnim roce

Skolni ¥ad platny ve skolnim roce 2022/2023

Strategicky plan rozvoje skoly SS Bor na obdobi 2021/2022 az 2023/2024

Vyroéni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2021/2022

Zaznamy z pedagogické rady a provozni porady za Skolni roky 2021/2022
a 2022/2023

9. Dlouhodoby plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik schvéleny 31. 8.
2022, véetné planu na Skolni rok 2022/2023

10. Dokumentace Skolniho poradenského pracoviste pro Skolni rok 2022/2023 (program
poradenskych sluzeb, plan prace vychovného poradce, spisy zakid, doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni, minimalni preventivni program)

11. Vykaz o stfedni Skole M8 podle stavu k 30. 9. 2022
12. T¥idni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023

13. Matrika vedena v elektronické podobé

14. Podklady ke kvalifikaci pedagogti — nahodny vybér

® N o w

Poucdeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského ziakona miuze feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pFevzeti.
Pripadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Plzefisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzen,pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnucsi.p@csicr.czs pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vletné pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zarizeni, jichz se tyka, a v mistné prFisluSném inspektoratu Ceské  Skolni
inspekce.Zarovei je inspekcni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni
inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Drahuse Sef¢ikova, skolni
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Alena Tomcova, Skolni inspektorka

Mgr. Petra Holopirkova, kontrolni
pracovnice

Mgr. Josef Lezal, odbornik pro technické
obory

Mgr. Jitka Kfizkova, MBA, odbornik pro
ptirodovédné predméty
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