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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym domovem
se Skolou a zdkladni Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisd, a podle zékona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tUstavni nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zékonit, ve znéni pozdéjSich
ptedpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu Skolského zatizeni a Skoly a jejich souladu s pravnimi predpisy podle § 174 odst. 2

Pifedmét inspekéni ¢innosti

pism. c) Skolského zakona, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Charakteristika

Ptispévkova organizace Détsky domov se skolou, zakladni skola a Skolni jidelna, Sedlec —
Préice, Lucni 330 (dale ,,Skolské zatizeni* nebo ,,zafizeni) vykondva Cinnost détského
domova se $kolou (dale ,,DDS*), zakladni $koly (dale ,,ZS*) a $kolni jidelny.

K terminu inspekéni Cinnosti bylo v zafizeni evidovano celkem 39 déti, pficemz dvé
pobyvaly mimo zafizeni na zakladé povoleni feditele, jedno dité bylo ve zdravotnickém
zafizeni a Ctyfi déti byly na Gtéku. Vychovné vzdélavaci ¢innost probihala v Sesti rodinnych
skupinach, z toho jedna byla div¢i a jedna specializovana na vychovné 1é¢ebnou péci, ve
které k terminu inspekéni ¢innosti bylo evidovano sedm déti (tti byly na utéku).

V ZS bylo vzdélavano 38 zaki. Z tohoto poctu byl 31 zak se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, 16 zaka bylo vzdélavano podle individualniho vzdélavaciho planu.

Stravovani déti je zajiSténo ve vlastni Skolni jidelné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel ve svych koncepénich zdmérech vychéazi z pravidelné analyzy stavu zafizen.
Stanovil fidici strukturu, ktera vSak v terminu inspekéni Cinnosti nebyla kompletni
a dostate¢né funk¢ni. Nedostateéna je kontrolni ¢innost realizovana v zafizeni a nasledné
pfijimani efektivnich opatieni v pedagogickém procesu. Pozitivnim zjisténim je vysoka mira
shody pedagogickych pracovnikii na cilech koncepce rozvoje zafizeni stanovenych
feditelem.

Vychovné vzdélavaci Cinnost je definovana obecnym ramcem Skolnich vzdélavacich
programl. V oblasti vychovy jsou stanovené cile déale aktualizovany prostiednictvim
roCnich plant Cinnosti, z nichz vychazi tydenni programy jednotlivych skupin. Vnitini
informacni systém je veden zcasti elektronicky a v listinné podobé&. Ptistup k nému maji
vSichni pedagogiéti pracovnici zafizeni, ale jeho efektivita je nizsi. Eviduji v ném zejména
vyrazné projevy déti. Neobsahuji vSak priubézné informace o posunech déti v oblastech
stanovenych v programech rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD*), které by vypovidaly
0 jejich sociabilité a emocni stabilit¢ v konkrétnich ¢innostech. Tato situace pretrvava
od posledni inspekéni ¢innosti. Kniha denni evidence je vedena v listinné podobé.
Vychovatelé dale zpracovavaji deniky rodinnych skupin, v nichZ jsou informace zejména
0 pohybech déti mezi jednotlivymi skupinami ¢i informace o samostatnych vychazkach.
Takto vedena dokumentace neni pfili§ ptehledna a neumoziiuje pienos informaci v kratkém
Case o déni na skupinéch.

Vzhledem k personalnim podminkam byl feditel nucen sloucit misto vedouciho pro $kolu
a vychovu. Toto prechodné opatfeni vSak mélo negativni vliv na prubéh vychovné
vzdélavacich ¢innosti. Pedagogicti pracovnici bez odborné kvalifikace pro vykon ¢innosti,
kterou vykonavaji, si zpravidla potfebnou kvalifikaci dopliuji studiem. Noc¢ni sluzby jsou
vhodné zajistovany pedagogickymi pracovniky (asistenty pedagoga). V oblasti odborné
péce o déti se fediteli podafilo rozsifit odborny tym o psycholozku, ktera je v zafizeni
zaméstndna na cely Uvazek. Spole¢né se specialnim pedagogem — etopedem nabizi Sirokou
Skalu individualni i skupinové prace s détmi. Soucasné jsou tito pracovnici vyuzivani
K intervenénim Cinnostem S détmi. Efektivné se tato spoluprace projevuje pii prubézné
specialné pedagogické diagnostice déti, individualizaci c¢innosti a hledani dalSich
resocializacnich aktivit s nimi. Vsichni zaméstnanci splituji podminku trestni bezthonnosti
a pedagogové rovnéz psychické zptsobilosti.
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Pedagogicky sbor ZS neni pIné kvalifikovany (odbornou kvalifikaci splituje pouze jeden
z pedagogti). Tento nedostatek mél negativni vliv na prib¢h sledované vyuky. Naopak
pozitivnim zjisténim je fakt, ze vétSina uditelt si potiebnou kvalifikaci dopliiuje studiem.
V ZS§ neni zfizen funkéni metodicky organ, ktery by nekvalifikovanym a zaéinajicim
pedagogiim pomahal v metodice vyuky jednotlivych pfedméta.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je realizovano na zdkladé vyhodnocenych
potieb zafizeni. V této oblasti doslo ke zlepSeni od minulé inspekéni ¢innosti. Dilezitym
nastrojem pro kontrolu a nastaveni pedagogického procesu jsou kazdodenni porady
vychovného a ucitelského useku véetné odborného tymu.

Skolni poradenské pracoviité je funkéni, jeho pracovnici zajistuji poskytovani
poradenskych sluzeb, jak zakim ZS, tak pedagoglim §koly. Zaci maji moZnost
individudlnich konzultaci, probihaji interven¢ni programy ve tiidach i ve spolupraci
s dal$imi organizacemi. Velky diiraz je kladen na prevenci zavislosti na navykovych latkach.

Skolskému zafizeni se daii ziskavat pro svoji ¢innost i mimorozpoétové zdroje, a to
prostfednictvim doplitkové ¢innosti (prondjmy, ubytovani, stravovani) ¢i finan¢nich dara.
Vicezdrojové financovani umoznuje piedevsim realizovat aktivity, které nelze standardné
hradit z bézného rozpoctu, naptiklad sportovni. Celodenni stravovani véetné pitného rezimu
zajistuje détem Skolni jidelna, ktera se je skladbou a pestrosti pfipravovanych jidel snazi
vést ke zdravym stravovacim navykim. V ramci plného piimého zaopatieni zvysuje pii
vyznamnych osobnich prilezitostech déti ndklady na nakup potravin v kalendainim roce
o0 stanovenych celkové 300 K¢ na jednoho stravnika.

Zatizeni ma velmi dobré prostorové a materialni predpoklady pro realizaci Skolnich
vzdélavacich programli. Prostory rodinnych skupin jsou wudrZzované, vybavené
odpovidajicim nédbytkem. Umoznuji realizovat ¢innosti spojené se zajisténim chodu bézné
domacnosti, jako jsou vafeni a prani. Déti maji k dispozici uzamykatelné skiinky pro ulozeni
osobnich véci. Areal zatizeni nabizi §iroké moznosti pro sportovni, umélecké i volnocasové
vyZiti.

Vyuka Vv ZS probiha vkmenovych i odbornych udebnich vybavenych stavitelnymi
zakovskymi zidlemi i stoly, nazornymi pomtickami; ¢ast z nich i didaktickou technikou.
Vyucéujicim a zakam je Kk dispozici také vypocetni technika. Vhodné zézemi maji také
vyucujici. Na chodbach mohou Zaci relaxovat, hrat stolni tenis, k dispozici je télocvicna
a jeji sportovni zazemi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vychovné vzdélavaci cCinnosti v zafizeni vychdzeji zpfedem planovanych aktivit
stanovenych tydennimi programy. Vychovatelé vyuzivaji Sirokych moznosti materialniho
zazemi zafizeni. Do planovani zejména vikendovych ¢innosti v€etné vareni jsou vhodné
zapojeny také déti. Jen ojedinéle se ale ucastni nakupti surovin, kterymi by rozvijely finan¢ni
gramotnost a pfipravu na samostatny zivot. Konkrétni planovani nevychazi vzdy
z individualnich cili stanovenych Vv programech rozvoje osobnosti déti. VétSinou se jedna
0 hromadné aktivity, jejichZ naplin vhodné rozviji dil¢i kompetence déti v nejriiznéjsich
oblastech (kreativni a sportovni dovednosti). Chybi ov§em podrobna piiprava a realizace
takovych cinnosti, které by umoZiovaly rozvoj individudlnich cild déti (socidlni
a osobnostni kompetence). Béhem odpolednich hospitaci byla zaznamenana efektivni
spoluprace mezi vychovateli, kterou zvySovali atraktivitu nabizenych aktivit pro déti.
Zajimavym zpestfenim je spoluprace ve volnoCasovych aktivitaich s jinymi Skolskymi
zafizenimi v okoli. Vhodné bylo propojeni spole¢né vychazky s naslednou kreativni ¢innosti
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s environmentalni tematikou. Déti jsou systematicky vedeny k postupnému piejimani
zodpovédnosti za své chovani. Pfevazné efektivné jsou zapojeny do zajisténi chodu rodinné
skupiny jako bézné domacnosti.

Cile vzdélavani zakt vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu. Vyucujici vétSinou volili
frontalni metody, cca ve tietin€ hodin tcelné doplnéné praci ve dvojicich, ve vétsin€é hodin
pak samostatnou praci zakii. Pokud byl pfitomen asistent pedagoga, poskytoval v§em zakim
vhodnou podporu. Ve vyuce byl ¢asto vyuzivan fizeny rozhovor, pouze v mensi ¢asti hodin
vyucujici vytvoftili prostor pro rozvijeni komunikativnich a socidlnich dovednosti zaki.
Ve vétsiné hodin byla opomijena zadouci diferenciace vzdé€lavacich cila a metod podle
individualnich vzdélavacich potieb zakt. V hodinach zaci vhodné pracovali s ué¢ebnicemi
¢i pracovnimi listy. Malo byly vyuzivany moznosti prace s informa¢nimi zdroji a podpora
informacni a Ctenafské gramotnosti. Pouze v mensi ¢asti hodin vyucujici vyuzili ndzorné
pomiicky, vCetn¢ vhodnych piikladii vyuziti znalosti a dovednosti z predmétu v realné
situaci. Piestoze piiloha Skolniho fadu stanovuje pravidla sebehodnoceni zakd, ve vétsing
hodin vyucujici opomnéli vyuzit ptilezitosti k jeho zaélenéni. Zaznamenany byly vhodné
meziptedmétové vztahy. V hodin¢ anglického jazyka byli zaci vétSinou ¢inn¢ motivovani,
uplatiiovali své znalosti i jazykové dovednosti. Vyucujici jim poskytoval spravny jazykovy
vzor, podporoval cizojazy¢né komunikativni dovednosti zaka.

Ve skole garantuje rozvijeni environmentalniho jednani Zakl koordinator environmentélni
vychovy. Zaci jsou vedeni ke tfidéni odpadu a Setrnému zachézeni se zdroji.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vychovné vzdélavaci ¢innost zafizeni je vhodné provazéana. Efektivné je k tomu nastavena
Uzka spoluprace mezi ZS a DDS. Pravidelné porady obou tusekii umoziuji adekvatné
reagovat na aktudlni potize déti vhodnymi pedagogickymi postupy. ZvySuje se tim tspéSnost
déti pii vzdelavani. Kazdy vecer probihd dil¢i hodnoceni déti. Hodnotici systém, ktery
zatizeni zavedlo, neni pro déti piehledny. Z rozhovort s nimi vyplynulo, Ze jeho provazanost
s dalsimi benefity (kapesné) jim neni zcela ziejma. Motivacni a pro déti srozumitelné je
prakticky jen denni hodnoceni na Skéle 1 — 3 (podobné jako ve $kole). Mé&si¢nimu priméru
ale déti zpravidla nerozumély.

Vychovatelé citlivé pracovali s détmi. Nabizeli jim aktivity pfiméfené jejich véku
a mentalnim schopnostem. Hromadné c¢innosti dokazali v nékterych piipadech vhodné
individualizovat a pfipadnd improvizace, ktera vyplyvala z aktudlnich potieb jednotlivych
déti, byla zdafila. Pozitivni byla aktivni spoluprace vychovatele s détmi ve vétSing
sledovanych ¢innosti.

Odborny tym se efektivné podili na dlouhodobé spolupraci s rodinou ditéte, kterému povolil
feditel pobyt mimo zafizeni vCetné¢ dochazky do Skoly v misté bydlist€. Vhodné jsou tak
nastavovany a udrzovany pozitivni vzorce pro navrat ditéte do rodinného prostiedi. Odborna
péfe o déti je zajiStovana také prostiednictvim pedopsychiatrii v¢etné jejich osobnich
navstév v zarizeni.

Vysledky vzdélavani zakl jsou projednavany v pedagogické rad€. Poskytovana podpilirna
opatfeni maji na n¢ pozitivni vliv. Pro stanovovani cili vzdélavani ve vyucovacich hodinach
ale chybélo systematické sledovani a zohledilovani vyvoje a u€ebnich vysledkii kazdého
zéka. Pozitivem je individuélni prace s jednotlivymi Zaky po vyucovani (doucovani), kterou
se dafi zlepSovat vysledky jejich vzdélavani a moznosti vypracovat si domadci ukoly ve Skole.
Negativné se vSak do vzdélavacich vysledkl nékterych zakh projevuji jejich Casté utéky ze
zatizeni.
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Zatizeni realizuje s détmi fadu odpolednich a vikendovych aktivit s rozmanitym zamétenim
sportovnim, kulturnim, turistickym i nau¢nym. Dé&ti jsou tak vhodné vedeny k aktivnimu
traveni volného &asu a rozvijeni ob&anskych hodnot. Ugastni se velkého mnoZstvi soutdi,
zejména sportovnich. Také ZS pfipravuje mnozstvi akci, kterymi jsou rozsifovany
vzdélavaci kompetence zaki. Jsou jimi outdoorové aktivity, lyzarské vycviky, cyklistické
vylety, horolezecké soutéze ad.

Zavéry
Vyvoj Skoly / §kolského zafizeni

- Zatizeni si udrzuje velmi dobré materialni podminky pro napliiovani $kolnich vzdélavacich
programii. Rediteli se podafilo zajistit kvalitni odbornou pé¢i v oblasti psychologické
a terapeutické. Pretrvava vSak velky pocet vyucujicich bez pozadované kvalifikace. Tato
situace pretrvava od minulé inspek¢éni Cinnosti v zatizeni. Negativni dopad na prubéh
a vysledky vzdélavani ma zejména nedostateéné vedeni nekvalifikovanych ¢i zacinajicich
pedagogt a nepravidelna kontrolni ¢innost zptisobena absenci vedouciho pro skolu.

Silné stranky ...

- Materialni podminky pro realizaci Skolnich vzdé€lavacich programt jsou dlouhodobé
na vysoké urovni.

- Pro zvySovani kompetenci déti v nejriznéjSich oblastech vyuzivaji pedagogové celou fadu
projektovych, soutéznich a vyjezdovych aktivit s détmi.

- Spolupréace odborného tymu v zatizeni zlepSuje nabidku resocializaénich aktivit s détmi.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni ...

- Kontrolni c¢innost zafizeni, vyhodnocovéani pedagogické prace vcetné pfijimani
adekvatnich opatieni k odstranéni ptipadnych nedostatkl nejsou dostate¢né funk¢ni.

- Sledovani posunii déti a Zaka v jednotlivych vychovné vzdélavacich oblastech neni vzdy
systematické a kontinualni.

- Hodnotici systém neni dostatecné srozumitelny viem détem v zatizeni.

- Nesystémové vedeni dokumentace o détech neumoziuje operativni pienos informaci
0 nich.

- Chybéjici metodické organy Skoly, absence odborné kvalifikace vyucujicich maji negativni
vliv na prib¢h.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zaznamenavat dil¢i posuny déti ve stanovenych oblastech v programech rozvoje osobnosti
ditéte, jejich sociabilité a emocni stabilité v konkrétnich Cinnostech tak, aby tyto informace
mohly byt podkladem pro efektivni pedagogickou praci.

- Sledovat systematicky a zohlediovat vyvoj ucebnich vysledki kazdého zaka
pro stanovovani cild a strategii vzdélavani ve vyucovacich hodinach.

- Upravit hodnotici systém tak, aby byl dobfe srozumitelny pro vSechny déti.
- Zefektivnit vedeni dokumentace o détech (vyuzit stdvajici elektronicky systém).

- Ustanovit metodicky organ a zahgjit u¢innou podporu pedagogickym pracovnikiim
bez odborné kvalifikace, ptipadn€ zacinajicim.
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- Zatazovat takové metody vyuky, které budou zvySovat komunikativni a socialni
dovednosti zakl a podporovana jejich informacni gramotnost. Diferencovat vzdélavaci cile
a metody, vyuzivat nazornych pomtcek.

Stanoveni lhuty

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zaiizeni ve lhuté do 30 dnid odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni
¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla p¥ijata opatieni K prevenci nedostatki zjisténych
p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedotesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zfiizovaci listina vydand dne 9. Cervna 2003 Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy s ¢j. 19936/03-21/25 véetné zmény ze 4. listopadu 2005, dodatku ¢. 1
z 5. ledna 2007, €. 2 z 15. prosince 2009, ¢. 3 z 1. biezna 2013, ¢. 4 z 8. prosince 2014

2. Rozhodnuti MSMT o stanoveni nejvys§iho povoleného poétu zaki ve $kole a poétu
lazek ve skolském zatizeni, ¢j. MSMT-16646/2017-2 s Gi¢innosti od 1. listopadu 2017

3.  Jmenovéani feditele Skolského zafizeni s ucinnosti od 1. srpna 2018,
¢j. MSMT-10193/2018-2

4.  Skolni vzdélavaci program na $kolni rok 2019/2020, platny od 1. za¥i 2019

5. Roéni plan vychovné vzdélavaci cinnosti na Skolni rok 2019/2020, platny
od 1. zati 2019

6. Tydenni programy vychovnych ¢innosti na Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspekce

7. Vnitini fad, aktualizovany 15. inora 2020

8.  Deniky rodinnych skupin vedenych ve Skolnim roce 2019/2020

9.  Zaznamy bodového hodnoceni déti ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspekce
10.  Knihy denni evidence vedené ve skolnim roce 2019/2020, vybér k terminu inspekce

11.  Skolni vzd&lavaci program ,.Skola pro Zivot* Zakladni §kola Sedlec-Préice, Luéni
330, 257 91 Sedlec-Préice, platny od 1. zaii 2007, posledni aktualizace k 1. zaii 2019

12.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikti — na Skolni
rok 2019/2020 ze dne 5. zati 2019

13.  Rozdéleni zaki do t¥id k 25. unoru 2020

14.  Skolni poradenské pracovisté DD, ZS a SJ Sedlec — Préice ze dne 1. zafi 2019

15.  Plan skolniho metodika prevence

16.  Minimalni preventivni program (2019/2020)

17.  Plan vychovného poradce, Skolni rok 2019/2020

18.  Ttidni knihy — aktudlni stav
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19.  Prace zaka — aktualni stav

20.  Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2018/2019

21.  Matrika Skoly — aktualni stav

22.  Skolni fad a vnitini rezim $koly platny k datu inspekéni innosti

23. Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady prokazujici odbornou
kvalifikaci, vypisy z rejstiiku trestti, psychologicka vysetfeni)

24.  Osobni dokumentace nepedagogickych pracovnikll (vypisy z rejstiiku trestit)

25.  Hlasenky volného pracovniho mista ze 7. 2. 2020 na pracovni mista vychovatele
a ucitele

26.  Ptrehledy dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikl za roky 2017, 2018 a 2019
27.  Dokumentace tykajici se oblasti Skolniho stravovani

28.  Dokumentace k bezpecnosti a ochrané zdravi déti

29.  Kniha Urazt pro vychovu vedena od 1. zafi 2010

30.  Kniha urazt pro zékladni skolu vedena od 1. zati 2010

31.  Ekonomicka dokumentace zatizeni za roky 2018 a 2019

32.  Vnitini fad Skolni jidelny G¢inny od 1. ledna 2019

33.  Inspekéni zprava &j. CSIS-2401/16-S ze dne 14. prosince 2016

34.  Webové stranky organizace http://ddsedlec.cz/ k datu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského ziakona muZe ieditel Skolského zafFizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. Piipadné pripominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Stiredo¢esky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor,

vedouci inspekéniho tymu Mgr. Lukd$ Valda v.r.

Mgr. Véra Ritz-Radlinska Scherlingova, Mgr. Véra Ritz-Radlinska
Skolni inspektorka Scherlingovav. r.
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Bec. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Bec. Jifina Svobodova v. r.

Mgr. Jiti Holomek, Skolni inspektor Mgr. Jifi Holomek v. r.

V Lounech 23. bfezna 2020
Datum a podpis Feditele Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekcéni

Zpravy

Mgr. Stanislav Urban v. r.
feditel Skolského zafizeni

V Sedlci-Préici 17. dubna 2020

2019/2020 8



