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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Vyssi odborna Skola herecka se sidlem v Praze 4, Michelska 6/23 byla transformovéana na
zakladé Rozhodnuti MSMT CR ze dne 22. fijna 1997 z pivodni Soukromé herecké Skoly,
ktera byla zafazena do sit¢ $kol od 1. zati 1994 jako vzdé€lavaci instituce se studijnim oborem
dramatické uméni a moderovani. Podle pravni formy vystupuje Skola jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym.
Zakladatelska listina podle notaiského zapisu ze dne 27. ledna 1997 pod ¢j. N 25/97, NZ 17/97
zaklada obchodni spolecnost — Soukromou hereckou skolu, s.r.o. Notatsky zapis ze dne 27.
cervna 1997 ¢j. 286/97, NZ 228/97 meni obchodni jméno spole¢nosti na Vyssi odbornou skolu
hereckou s.r.o.. Dodatek ¢. 1 k zakladatelské listiné ze dne 17. prosince 1997 méni
Zakladatelskou listinu na Spole¢enskou smlouvu, kterou zfizuje organy spole¢nosti a upravuje
jejich pravomoci. Posledni Uprava zfizovaci listiny je ze dne 17. unora 1999. Posledni
Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité¢ Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni je ze
dne 19. tnora 2001 pod ¢j. 12 694/2001-21. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedené¢ho
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 54200 je ze dne 19. tnora 2001, ¢islo vypisu
169792/2001.
V souladu s platnym Rozhodnutim Skola sdruzuje:

e Vyssi odbornd Skola herecka, kapacita 90 zaka
Studijni obory podle KKOV:

Vyssi odborna Skola herecka

82-47-N Hudebn¢ dramatické uméni
e 82-47-N/005 Dramatické uméni a moderovani
(JKOV: 82-99-7/14) studium denni, délka studia 3 roky

Odloucena pracoviste skoly:

e 140 00 Praha 4, Hadovita 7

e 170 00 Praha 7, Letohradska 44

V dob¢ konani orienta¢ni inspekce ve skole studovalo 79 zakti v 1. az 3. ro¢niku.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Pribéh a vysledky vzdélavani byly sledovany v hlavnim oboru — herecké ptiprave, dale
v hudebni a pévecké ptipraveé, v bloku predmétii moderovani (hlasovd vychova, prace
s mikrofonem, moderovani) a v bloku pfedméti zamétenych na praci s literarnim textem
(interpretacni semindf, autorsky semindf a stylistika, umélecky ptednes) — soucasné
s hodnocenim podminek vzdélavani. V ramci orientaéni inspekce byla zhlédnuta dvé studentska
divadelni ptedstaveni ve Skolnim divadélku Pidivadlo.

Hlavni obor — herecka priprava

Vyuka je realizovana podle ucebnich planii a osnov schvalenych MSMT, vyuéujici naplituji
tematické listy (jsou zpracovany pro vSechny piredméty ve Skole), které vychazeji z téchto
dokumentli a charakterizuji obsah a cile pfedmétu. Kvalita vyuky byla sledovdna ve tfech
skupinéch jednotlivych ro¢nikl (pro hlavni obor se vSechny tfi ro¢niky déale dé€li do tii skupin).
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Styl vyuky se svym pojetim lisi - coz je dano kvalitou, zkusSenosti a osobnosti vyucujicich -
nikoliv v8ak na ukor celkového prubehu vzdélavani. Odborné ani pedagogické nesrovnalosti ¢i
nedostatky s ohledem na pInéni plant ¢i schvéaleného obsahu uciva nebyly shleddny. Vyuka je
na velmi vysoké urovni, coz se jednozna¢né projevuje ve vysledku skolnich predstaveni.

Pedagogové s mnohaletou uméleckou praxi velmi citlivym, soucasné¢ vSak fundovanym
zptisobem pomahaji adeptim herectvi odhalovat jejich nejnitern&j$i pocity, otevirat nové
obzory oboru a na zaklad¢ trpélivé prace a velmi vstiicného a otevieného vztahu vedou zaky
vyrazna specifika, kterd vSak o to vic pfispivala k identit¢ pojeti vyuky vzhledem k variabilité
hereckého projevu. Soucésti prace posluchact na divadelni roli je i domaci piiprava, kdy
v ramci daného tématu ,,V cem jsme se méli najit sami pfindSeji texty oblibenych autord,
nejhlubsi, ale predevsim jejich vlastni pocity. Vzajemna spoluprace, kterd je pii jakékoli
umélecké tvorbé nezbytna, byla ve sledovanych predmétech naprosto béznéa. Vyucujici neustale
motivuji a ,,provokuji* vhodnymi typy otdzek — vyzaduji typologii postav z hlediska student,
jak tato postava jedna v daném okamziku a proc, které slovo vyzaduje dikci, jaka je reakce na
podnét. Timto zplisobem pedagogové usiluji o to, aby studenti hledali tu spravnou cestu
v hereckém 1 osobnostnim vyjadiovani. Nedilnou soucéasti prace uciteli je 1 péstovani
individuality, tolerance, tato prace s mladymi lidmi je na Skole evidentné zodpovédna. Odborna
1 pedagogicka kvalita vyucujicich je na takové urovni, Ze vySe uvedené atributy jsou
jednoznacné plnény.

Soucasti herecké ptipravy je i pohybova fecnicka priprava. Zajem studentil je nadprimérny,
charakteristickym znakem je velké zaujeti a nadSeni. Po kompletnim rozcviceni téla probihaji
dechova cviceni, nasleduje fyzické jednani a postupné, pti vyuziti vSech procvi¢enych slozek,
dochazi k tvorbé zvuku — slova vndvaznosti na ostatni soucéasti studovaného oboru.
Pedagogicko-rezijni vedeni bylo ve sledované vyuce tvir¢i, citlivé a trpélivé, vedené velkou
snahou pomoci poslucha¢im dojit k pozadovanym ciliim. V prvnim ro¢niku obcas studenti
nezvladaji svilj temperament a spontdnnost, a to jak na prostoru ur¢eném pro jejich vlastni
tvorbu, tak i mimo néj, a proto netimysIné rusi své kolegy, z hlediska pedagogického byly tyto
rusivé momenty snadno zvladnuty, vyuka probihala ve vzajemné toleranci. Vyznamnd byla
préace ucitele v 1. rocniku, kdy se mu dafilo pomoci hereckych etud a jejich naslednych variant
odhalovat jejich opravdovost, pocit radosti z vlastniho hrani, svobodu tvorby a lehkost
vyjadfovani umélectvi.

Studenty prace evidentné bavi a sami pfichdzeji s novymi podnéty. Pracovni nasazeni, nadSeni
i snaha po dobrém vysledku jsou nejlepsi vizitkou Skoly.

Hlavni obor — herecka piiprava — je hodnocen jako vynikajici.

Hudebni a pévecka piiprava

Metodicky list, ktery vychazi ze schvalenych ucebnich osnov, struéné charakterizuje pojeti
predmétu, rozpis uéiva do ti ro¢nikii uréuje okruh a miru ziskanych znalosti. Casova dotace
pro prvni ro¢nik ¢ini pouze 1/2 hodiny tydné, coz nelze z odborného, ale ani z praktického

hlediska povaZovat za zcela idealni. Rozsah vyuky vzhledem k naro¢nosti a specifice tohoto
pfedmétu si zasluhuje veétsi prostor.

Studium respektuje riiznosti hlasovych a hudebnich dispozic studentd, stejné tak i jejich
rozdilnou troven, kterd vyplyva z ptedchozich znalosti a miry hudebniho vzdélani. Prvni ro¢nik
seznamuje studenta se souhrnem fyziologickych aspektii podilejicich se na tvorbé hlasu, kde
zakladem pro osvojeni zakladni hlasové techniky jsou spravné navyky dychéni, hlavova a
hrudni rezonance, spravnd artikulace, intonace a rytmus. S pomoci hudebni literatury
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(pfedevsim pisiiova tvorba) se tato problematika procvicuje. Druhy ro¢nik pocita
s upevilovanim a rozvijenim ziskanych poznatkii v jednoduchych vicehlasech. K lidovym
pisnickam a instruktivnim skladbickam (vokalizy) se pfifazuji i dal$i Zanry - divadelni a filmové
pisné, Sanson, spiritudl. Tteti rocnik (se zdvére¢nou zkouskou) sleduje praktické uplatnéni
péveckého projevu ve spojeni s hereckou akci v rdmei divadelniho predstaveni, muzikélu apod.
Vyuka byla sledovana v prvnim a druhém ro¢niku u tfi pedagogti celkem v Sesti vyucovacich
hodinach. Ptes rozdilnost metodickych postupli nelze popftit profesné¢ odborny piistup vSech
vyucuyjicich, ktefi jsou navic ve vysoce produktivnim véku a odborn¢ i pedagogicky vysoce
erudovani.

V jednom piipad¢ ucitelka vychazela z praktického pohledu vniméani vokalni linky jak po
strance melodické, tak harmonické (sama zaky doprovédzela na klavir). Béhem casové
limitované vyuky prvniho ro¢niku postupovala ucitelka efektivné a pfitom metodicky spravné,
snazila se dostatecné veénovat ivodnimu rozezpivani a ptipraveé hlasu. Ve vedeni melodické
linky sledovala stavbu fraze na dostatecné dechové opote, u vSech zakl byly zohlednény jejich
dispozice a individudlni schopnosti. Vhodna volba repertoaru rozvijela celkovou hudebnost
zaka, praktické dovednosti v péveckém oboru byly rozSifovany o teoretické a vSeobecné
poznatky 1 zoblasti hudebni terminologie. Na piedchozi znalosti ucitelka citlivé
a s dostatecnou piiméfenosti navazovala, s ohledem na rozsah a hlasové moznosti zaki, pfitom
dbala na srozumitelnost ve vyslovnosti textu.

Pozoruhodnou troven pfinesla vyuka druhych ro¢nikli. Ta probihala pod vedenim ucitelky,
koncertni pévkyné, ktera je nejenom vyraznou uméleckou osobnosti, ale navic i bé¢hem
sledované vyuky prokazala pedagogické schopnosti. Formy a metody vzdélavani byly
v souladu s praxi v oboru, byly uplatiiovany moderni metody pévecké vychovy na zakladé
osveédcenych postupt s principy bel canta. Vhodné rozezpivani na rliznych hlasovych cvicenich
rozvijelo hlas s propojenim rejstiikii hlavového téonu do vSech hlasovych poloh. Dychéni
z branice upeviovalo posazeni hlasu a intonaci, tonovou i barevnou vyrovnanost ve vSech
oktavach. Tvofeni tonu vychazi z pfirozeného projevu jak soélového, tak sborového zpévu,
ktery se ve tfid¢ rozviji (spole¢né koncerty). Schopnost a dostatek viile piredat své zkuSenosti
je Zaky pfijimana s maximalni diivérou a zaujetim. Talentovana zadkyné prokéazala béhem vyuky
peévecké schopnosti, které se opiraji nejenom o pfirozeny vysoky intelekt a kultivovanost
projevu, ale i o Sirokou vzdélanost (znalost jazykid uplatiiuje v pisiiové tvorb¢). Podobné i1 zak
s dokonalou hrudni resonanci a barvou hlasu by mohl svou typologii a vSestrannymi znalostmi
(vyborny hra¢ na housle) vykrocit k vysokym metdm nejenom v herecké profesi. Oba Zéci se
predstavili jako vyrazné osobnosti s jasnymi charakterovymi a typovymi vlastnostmi. Do jisté
miry se da fici, Ze prezentuji trend Skoly.

Inspekce méla moznost zhlédnout i1 vyuku, ktera je zaloZzena na meditacnich principech,
pfindsejicich ozdravujici relaxacni pasaze s aplikaci nékterych metod vychodnich kultur (Zéci
pouzivali k tomuto typu vyuky vhodné sportovni obleceni). Skupinovd vyuka ucitele (je
manazerem a zpévakem sboru vyznacné prazské operni scény), je zalozena na uvoliovacich
cvicenich vychdazejicich z riiznych poloh téla, za celem uvédomeéni si maximdlniho prostoru
dychani uvnitt trupu s vyuzitim celého dechového sloupce (zpruznéni bréanice, hospodatreni
s dechem). Ucitel procvicoval se zaky plynul¢ dychani s rovhomérnym vypousténim dechu, na
zakladnich vokalech potom u klaviru rozsifoval rezonanci s vibraci vnittnich organii. Néasledné
hlasové cvi€eni navazovalo na ptedchozi znalosti, pfitom byla sledovana stavba celé¢ho téla
(postoj, hlava, hrudnik). VSe vychdzelo z naprosto uvolnéného dychani a celkove ptirozeného
projevu.

Zaci ve viech vyudovacich hodindch projevovali aktivitu a zijem o studium, nejenom Ze
akceptovali veskeré pokyny vyucujicich, ale navic sami pfinaseli podnéty pfi feSeni zadanych
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ukold.
Vyuka predmétu ma vynikajici uroveri.

Blok predmétii zamérenych na praci s literarnim textem (autorsky seminar a stylistika,
interpreta¢ni seminar, umélecky prednes)

Piedméty tohoto bloku jsou vyucovany dle schvalenych ucebnich planti a osnov, znichz
vychézeji tematické listy, které orientaéné zahrnuji obsah uciva v daném rocniku. Z celkového
vysledku inspekéni Cinnosti je ziejmé, Ze tento systém planovani (a kontroly) je vysoce u¢inny.
Neustalé propojovani teorie s praxi, coz souvisi se skladbou pedagogického sboru (renomovani
herci a moderatofi s pedagogickymi schopnostmi), vytvaii charisma Skoly a stejné¢ tak je
zakladem koncepce Skoly.

Ve sledované vyuce byla vhodné pouzita didakticka technika (viz nize), ve vztahu
k vyu€ovanym piredmétim jsou materidlni podminky velmi dobré. Bezprostiedni a vysoce
pracovni atmosféra vytvafi idedlni klima pro maximalni efektivitu vyuky, nezbytnym — a
splnénym predpokladem — je zajem Z4kl o studium.

Charakteristickym znakem sledované vyuky byla vynikajici odbornost, naro¢nost a entuziasmus
uciteld. Prestoze v nckolika castech sledovanych hodin bylo probirané ucivo spise
sttedoSkolské (funkce TV, publicistické Zanry), vétSina sledované vyuky naopak predstavovala
vyjime¢ny nadstandard— synchronizace vlastniho textu se zpravodajskym Sotem (video a
audio), interpretace Marysi, exkurzy do historie dramatu, pfednes prozy i poezie atd. Veskera
vyuka je smérovana k praktickému vyuziti, u¢ivo je davano do obecnych souvislosti (stejné tak
rekonstrukce textu), studenti spoluvytvareji prubéh hodin, které jsou nenasiln€é a vysoce
erudované koordinovany vyucujicimi ke splnéni cile a k vytvafeni dovednosti pro budouci
uplatnéni absolventll. S ohledem na ¢asovou narocnost studia je velmi ¢asté zadavani doméci
pfipravy a jeji nasledné vyuziti ve kole. Zaci jsou vedeni k autoreflexi a alternativnimu
pfistupu k textim. UCcitelé vyzaduji preciznost prace, vychdzeji ze svych profesiondlnich
zkuSenosti se souc¢asnou konkurenci v umélecké oblasti.

Mimofadnym motiva¢nim faktorem je cilené plisobeni na zaky vzhledem k profesi a praxi a
propojovani ziskavanych zkuSenosti a dovednosti s konkrétnimi divadelnimi pfedstavenimi
v Pidivadle. Vynikajici iroven ma neustalé hodnoceni uciteli i spoluzaky (Casto velmi kritické),
které je konstruktivni a tak je i pfijimano (autorské texty, korekce prednesu). Ve dvou
piipadech byla v zavéru hodin zaznamendna ztrata koncentrace zakl (vyborné interpretovany,
ale dlouhy text dramatického dila bez zapojeni studentli, ve druhém piipadé preference
studenta, ktery se bezprostiedné pfipravoval na pfedstaveni + vyuka v pozdnim odpoledni).

Charakteristickym znakem vyuky je vyborné interakce, komunikace vychazi ze vzajemného
respektu, ale i sympatii a zajmu o spolecnou véc. Neustéle je vytvafen prostor pro polemiky a
nazorové tiibeni a tato moznost je ve zna¢né mife zaky vyuzivana, byla jiZ zminéna pfistupnost
k pozitivni kritice. Vyraznym nedostatkem v této oblasti je pouzivani obecné CeStiny
vyucyjicimi. Zajem o teoretické zaklady predméthi tohoto bloku je nadprimérny, o praktické
¢innosti obecné vynikajici.

Vyuka piedmétii zaméienych na prdci s literarnim textem (autorsky semindi a stylistika,
interpretacni semindr, umélecky piednes) je velmi dobra.

Blok piredmétii moderovani (hlasova priprava, prace s mikrofonem, moderovani)

Vyuka pfedméti probiha v souladu sudebnimi plany schvalenymi MSMT, obsah ugiva je
rozpracovan v metodickych listech. Postupné je planovano vytvofeni internich skript pro
jednotlivé predméty (CSI piedloZzena dvoudilnd skripta Rozpravy o mluveni). Ptiprava
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vyucujicich na jednotlivé hodiny je vynikajici, charakteristickym rysem je systemati¢nost,
navaznost a orientace na praxi (prace s mikrofonem, moderovani).

Vyuku zajistuji odbornici z praxe, jejich erudovanost je spojena s pedagogickymi schopnostmi,
fada z nich jsou medidlné znamé osobnosti. Materialni podminky plné vyhovuji naroklim na
ptipravu zaka pro predméty oboru moderovani. Pro hlasovou vyuku je k dispozici vytlumena
ucebna, pro moderovani audio a videotechnika a je realizovan konkrétni moderatorsky vystup
v profesiondlnim studiu  FAMU, pfedmét prace s mikrofonem je vyucovan v klasicky
vybaveném rozhlasovém studiu s mikrofony, rezijnim pracovistém, zdznamovou technikou (a
zvukafem). Vyuka probiha v piijemné bezkonfliktni atmosféfe, malé pocty zaka ve skupinach
s sebou pfinaseji individudlni pfistup a bezprostiedni kontakt.

Vyuka je metodicky vedena bezchybné (napf. rozdychani-rozmluveni-cvic¢eni-hodnoceni
v hlasové vychové, poslech-,trestny* poslech pifi praci s mikrofonem). DalSim znakem je
maximalni odbornost, déle systémovost a navaznost na teoretické poznatky (napt. moderovani)
a jejich praktickou aplikaci — stru¢nost, vyvazenost, objektivita, naléhavost, nonverbalni
komunikace atd. Vyucujici plné respektuji metodu nézornosti (mluveni do prostoru, manualni
kontrola branice, prace s hlasem v riznych polohach téla, text televizniho zpravodajstvi),
vyuzivaji praci ve dvojicich, individudlni pfistup zohlediluje aktudlni zdravotni stav zakl ci
jejich pracovni vytizeni (veCerni piedstaveni). Vyraznym pozitivem je zdUraziiovani
autostylizace pfi praci s texty a pfed mikrofonem i kamerou.

Vynikajici motivaci (a zpetnou vazbou) je U€inkovani v predstavenich Pidivadla, vyucujici
predavaji zakiim celou fadu zkuSenosti (i zabavnych) ze své bohaté praxe v divadle, televizi a
rozhlase. Dalsim stimulem je uplatnéni absolventid Skoly v médiich a divadlech. Hodnoceni
¢innosti zakl je uciteli provadéno neustdle, jsou vedeni i k sebehodnoceni a vzijemnému
posuzovani kvality vykont.

Komunikace probiha na bazi pratelského vztahu s respektem k osobnosti ucitele, interakce
ucitel — zak je oboustranné nadstandardni.

Blok piedmétit moderovini (hlasova vychova, prdace s mikrofonem, moderovdni) je
hodnocen jako vynikajici.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych piedmétech a blocich jsou vynikajici.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Vychovné a vzdé€lavaci cile Skoly maji ve svych osnovach zakotvenu vSestrannou piipravu
herce a moderatora. Vzdélavani hercl se ubira spise tradi¢nimi cestami s cilem vychovat herce
pro klasické ¢inoherni divadlo a uplatnit absolventy v moderatorskych profesich. Vychovu a
vzdélavani moderatort, speakrii a hlasatelti zabezpeduje $kola jako jedina v CR. K vyuce
téchto specifickych oborti slouzi dvé ucebny v Michelské ulici, kde je zaroven sidlo
spolecnosti, v Hadovité ulici je v prongjmu velky sal k vyuce pohybovych disciplin, maly sal
k vyuce herecké vychovy, prednaskovd mistnost, u¢ebna k vyuce zpévu, technické zazemi
pedagogl, Satny a zdzemi hercli, v Letohradské ulici ma Skola pronajaty divadelni sal se
zazemim — Pidivadlo jako stalou scénu. K vyuce specifickych predmétt si Skola pronajimé dalsi
prostory pro vyuku akrobacie, studio pro praci s mikrofonem, dabingové studio atd. VSechny
dlouhodobé pronajaté prostory byly pfizplisobeny tak, jak to vyzaduje charakter vyuky, a
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vybaveny potfebnou technikou a zafizenim (hudebni nastroje, sportovni nécini, videotechnika,
audiotechnika aj.).

Koncepce skoly je propracovand, vychdzi z dosavadnich zkuSenosti a ze specifik uméleckého
zaméfeni. Cilem je vychova herce a moderatora jako osobnosti vSestrann¢ umélecky, technicky
a teoreticky vybavené. Skola reaguje na sou¢asny stav &eského divadelnictvi a médii, cilené se
zaméiuje na praktickou vyuku svych zakt. Opravnénost koncepcnich zdmért podporuje i
Gisp&snost absolventil (viz nize). Skola vychazi vstiic potfebam zaki, byl zaveden nepovinny
pfedmét dabing, od roku 2000 funguje stala scéna Skoly Pidivadlo, ve kterém zici zurocuji
vysledky své prace, pravidelné jsou potfaddana zahajovaci soustfedéni, byla zorganizovéana dilna
improvizacniho herectvi a soustiedéni s reziséry. Vyznamnou slozkou v této oblasti je
mimofadné zkvalitnovani pedagogického sboru.

Ugebni plany skoly byly schvaleny MSMT dne 20. srpna 1998 pod &j. 25 272/98-23, soudasti
dokumentu jsou i osnovy (také opatiené razitkem MSMT) a podminky a obsah absolutoria. Na
zakladé osnov jsou zpracované tematické listy, které struéné charakterizuji obsah a cil
jednotlivych predméth. Systém vyuky vychazi prfedev§im z individudlniho pfistupu, pouze ve
Ctyfech predmétech se tfidy nedéli, ve tiech jsou déleny na dvé skupiny, v dalSich péti na tfi
skupiny, dva predméty jsou vyucovany individualné (hudebni a pévecka ptiprava, hlasova
ptiprava). Vyznamnou soucasti planovani je ucast pedagogii na studentskych predstavenich,
coz zaroven slouzi jako zpétna vazba pro sledovani trovné vzdélavani. Harmonogram Skolniho
roku obsahuje zakladni informace a asové terminy. Zapisy z porad maji vynikajici tiroven, jsou
pln¢ funkéni, obsahuji konkrétni formulace pfipominek, jsou adresné k vyuc€ujicim i Zakim.
Organizacni struktura je pfehledné vyjadifena Schématem organizace fizeni, které je podrobné
rozpracovano v Organizaénim fadu VOS herecké. Kazdy ze tii ro¢nikil je rozdélen do tfi
studijnich skupin (7-12 zaki), které jsou zékladni buiikou struktury Skoly.

Rizeni vyuky a pedagogického procesu probiha ve tiech liniich: 1. Kabinety odbornych
predmétd (hlasové vychovy, pévecké vychovy, pohybovych disciplin, moderovani, jazyk,
umeéleckého ptrednesu, teoretickych predmétt), 2. Tridni ucitelé, 3. Pedagogové hlavniho
oboru (herecka vychova) — 9 skupin, kazdd pod vedenim dvojice ucitelq.

Hierarchicka a kompetenéni struktura fidicich a poradnich organti skoly:

e Valnd hromada VOS herecké s.r.o. — zakladni fidici organ $koly, schazi se jednou
ro¢n¢, hodnoti hospodareni skoly a urcuje dalsi koncepci rozvoje
e Rada skoly — zakladni poradni organ, ktery koordinuje a sladuje zajmy zakd,
pedagogti, rodicl a pratel Skoly, schazi se dle potieby, nejméné vSak 2x rocné
e Reditel §koly — propojuje Valnou hromadu a Radu $koly, rudi za plnéni zavaznych
norem a zakonil vyplyvajicich ze statutu Skoly a z jejiho zafazeni do sité Skol
e Zastupce feditele pro pedagogickou c¢innost — zodpovidd za oblast pedagogicko-
organizacni, tvoii integratni meziclanek mezi vedenim Skoly, jednotlivymi kabinety a
vyucujicimi
e Vychovny a psychologicky poradce skoly
e Ekonomicky usek
e Pidivadlo - stala scéna VOS herecké — viz Dalii vyznamn4 zjisténi
Mimofiadny vyznam pro optimalni fungovani organizacni struktury ma studijni oddéleni, které
zajiStuje informovanost zakl 1 pedagogli (naroc¢nost vzhledem k velkému poctu externich
pracovnikil) a vedeni povinné i interni dokumentace Skoly. Informacéni systém funguje formou

Informacnich listd, které vedouci studijniho odd€leni 1x mésicné vklada do tfidnich knih, dale
prostiednictvim tfidnich ucitelti a ¢lenti vedeni Skoly. Dalsim zdrojem informaci jsou porady
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kabinetli, provozni porady, pedagogické rady, schiizky Rady Skoly, nasténky a integrujici
osobnost vedouci studijniho oddéleni.

Dokument Hodnoceni a klasifikace zakit VOS schvalilo MSMT 26. bfezna 1997 pod &j.
16 692/97-71 splatnosti od 1. zaii 1997. Obsahuje zplsoby hodnoceni: a) pribézné
hodnoceni, b) splnéno, ¢) zkouska s klasifikaci. Jednotlivi Zaci maji klasifika¢ni listy, kde je
uvadéno hodnoceni po pfedmétech s datem a podpisem vyucujiciho (archivovano).

Vynikajici urovent mé prezentace Skoly na vefejnosti. Mimoiadnou tlohu hraje Pidivadlo, ve
kterém Z4ci a pedagogové seznamuji odbornou i laickou vefejnost s vysledky své prace. Skola
ma vlastni internetové stranky, zpravy o jeji ¢innosti jsou publikovany v odborném i dennim
tisku. Rada absolventi se uplatnila v divadlech, televizi i rozhlase. Skola se uéastni divadelnich
festival 1 dobrocinnych akci, prezentani kazeta byla vysilana v kabelové televizi. Pfi
ptilezitosti premiér v Pidivadle jsou kondny tiskové konference, Skola postupné realizuje
mezinarodni spolupréci (Anglie, Finsko, Slovensko).

NejvyrazngjSim stimulem pro praci pedagogl je jejich uzky vztah ke Skole a pocit
soundlezitosti s ni. S entuziasmem piedavaji své profesiondlni zkuSenosti svym ndstupctiim,
maximalni motivaci je seberealizace v praci s mladymi adepty herectvi a moderovani a
sledovani vysledkt této prace v pribéhu vzdélavani a pti Skolnich studentskych predstavenich.
V pedagogické praci jsou postaveni do jiné role, nez v jejich profesiondlni praci, kterd vSak na
druhé stran¢ znamend neustalé zvySovani odbornosti a ziskavani zkusenosti, coz se pozitivné
projevuje v neustalém sepéti skoly se soucasnym divadlem a médii. Skola uplatiiuje podle
vnitiniho mzdového predpisu systém smluvnich mezd. Hlavnim kritériem hodnoceni a vySe
smluvni mzdy je stupent vzdélani ptislusSného zameéstnance a kvalita odvadéné prace. V piipadé
pedagogickych zaméstnancli spolec¢nosti je kvalita vyuky posuzovana na zdklad¢ internich
hospitaci ze strany managementu spolecnosti (feditelka, zastupce feditele pro véci
pedagogické). Na zéklad¢ nadstandardni aktivity spojené s vyucovaci povinnosti (zastupy), s
¢innostmi v ramci spoleCnosti s r.0. nebo fizeni Skoly mize jednatel spolecnosti (feditelka
Skoly) pfiznat mimofadné odmény. Tyto odmény se ptiznavaji v pisemné podobé.

Z inspekenich zjisténi vyplyva, ze kontrolni mechanizmy jsou plné funkéni a efektivni, jejich
analyza pfispiva k dal$imu rozvijeni koncepce a zvySovani arovné Skoly. Vychovné vzdélavaci
proces podléhd systému kontrol, vynikajici urovenl maji zapisy ze vSech typl porad, obsahuji
pregnantn¢ formulované zjisténé nedostatky, ale predevS§im zcela jasné zplsoby feSeni.
Pedagogicka dokumentace je vedena velmi peclivé, drobné formalni nedostatky byly
odstranény v prib¢hu inspekce. Velmi dobte fungujici studijni oddéleni ma pro kontrolni
¢innost vytvofen interni dokument Pfredloha kontroly dokumentace, ktery obsahuje zplsob
vedeni i uloZeni jednotlivych pisemnosti a dokladii. CSI byly piedlozeny hospitaéni zaznamy,
které sleduji dodrzovani metodickych listi, formy vyu€ovani, zapojovani studentt i vysledky
vyuky zéarovenl s hodnocenim a pfipominkami. Hospitani ¢innost je systematickd a plné
odborna, spolu s dal§imi podminkami p¥ispiva k vynikajici trovni vzd&lavani na VOS herecké.
Evaluacnimi prostiedky prace pedagogl a studentii jsou hospitace, klauzurni a absolventska
predstaveni, informace vedoucich kabineti a tiidnich uciteld, ktefi sleduji hodiny pfedméta
spadajicich do jejich kompetence (zkuSengjsi ucitelé provadeji supervize u kolegil),
komparativni prostiedky v predmétech, které vyucuje vice pedagogt, vysledky klasifikacnich
porad. V oblasti evaluace Skoly je zdkladnim métitkem uplatnéni absolventd v dalSim
zaméstnani. Z tohoto pohledu je nejlepSim vysledkem Skoly skutecnost, Ze vétSina Zaka nasla
uplatnéni v divadlech, v hereckych a divadelnich agenturach, ve statnich i soukromych
rozhlasovych stanicich a televizich, v dabingu (divadla v Praze, Karlovych Varech, Olomouci,
Jihlavé atd., CT, TV 3, Nova, Cesky rozhlas, Radio Melody, Radio VOX).
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou vynikajici.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Piedmétem ekonomické kontroly bylo zjiSténi opravnénosti piidélu, cerpani, pouZziti a
vytétovani neinvestiéni dotace poskytnuté MSMT CR ze statniho rozpo&tu prostfednictvim
ptislusného §kolského uiadu. Skola v fadnych terminech piedlozila Zadosti o poskytnuti dotace
a o zvySeni zakladni dotace na Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001. Na zékladé ptedloZenych
zadosti byly na tato obdobi vypracovany smlouvy o dotaci a o zvySeni zakladni dotace. Tyto
finan¢ni prosttedky byly v plné vysi vyCerpany a fadné zictovany.

Dotace se v hospodatském roce 2000 pouzila v nasledném clenéni:

e mzdy 62,0 %
e ostatni platby za provedenou praci 2,8 %
e zakonné odvody 21,5 %
e ostatni neinvesticni vydaje 13,7 %
z toho ucebnice a ucebni pomticky 7,4 %

Podil dotace na celkovych nékladech skoly €inil 64,3 %. Pouziti dotace ze statniho rozpoctu se
fadn¢ vykazalo ve statistické a ucetni evidenci Skoly. Jednotlivé ucetni polozky dotace byly
analyticky rozliSeny. Kontrole byly podrobeny podklady ucetni evidence Skoly podle
bankovnich vypisi a podle predlozené rekapitulace €t hlavni Gcetni knihy. Z ptidélené dotace
nebyly hrazeny zadné investi¢ni vydaje ani majetek skoly.

Skola splnila podminky vyplyvajici z platné legislativy o poskytovani dotaci soukromym
Skoldm a v fadném terminu predlozila Zpravu auditora o oveéfovani nakladovych a vynosovych
uctl a zpisobu vynalozeni hospodaiského vysledku k 31. prosinci 2000.

Pii vyuctovani dotace v ndvaznosti na ucetni postupy a piedloZené dokumenty nebylo
Zjisténo poruSeni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich piedpisit a
zakona & 306/1999 Sb., o poskytovaini dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym
zarizenim.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skola jako soukromé organizace uplatiiovala ve sledovaném obdobi systém odménovani podle
zakonné legislativy v platném znéni. V praxi bylo postupovano podle vnitintho mzdového
ptedpisu, ktery pro zaméstnance stanovil odménovani formou smluvnich mezd. Ostatni platby
za provedenou praci byly Cerpany na zékladé dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni
prace. Z celkové dotace pridélené ze statniho rozpoctu ptipadlo na mzdy véetné zakonnych
odvodu (zdravotni a socidlni pojisténi) 86,2 %.

Cerpdni stitni dotace na mzdy je Fadné vykdzdno v ucetni a statistické evidenci Skoly
v souladu s platnou legislativou.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani OINV

Z ptidélené dotace ze statniho rozpoctu pouzila Skola v rdmcei Cerpani ostatnich neinvesti¢nich
vydajii prostifedky na platby inkas spojenych s provozem $koly. Na uc¢ebnice a u¢ebni pomicky
bylo pouzito 7,4 % téchto vydaju. Z celkové dotace Cinily ONIV 13,8 %.

PouZiti dotace na hrazeni poloZek ostatnich neinvesti¢nich vydajii bylo v souladu s platnou
legislativou.

Hodnoceni kvality Vyroéni zpravy o hospodareni Skoly

Skola piedlozila Vyroéni zpravu o ¢innosti $koly v roce 2000-2001, kde v ekonomické &asti
uvadi hospodateni Skoly za rok 2000. V kone¢né bilanci Skola hospodafila s kladnym
hospodaiskym vysledkem.

Ekonomické udaje o hospodaieni S$koly maji potiebnou vypovidajici schopnost a
koresponduji s udaji v ucetni evidenci Skoly.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Neinvestiéni dotace pro rok 2000 poskytnuta z prostiedki MSMT CR prostiednictvim
Skolského ufadu Praha 4 byla Gerpana v souladu s platnou legislativou a vztah ke statnimu
rozpoCtu nebyl naruSen. Dotace byla vsouladu s platnymi pravnimi pifedpisy pouZita
k financovani neinvesti¢nich vydajl souvisejicich s vychovou a vzdélavanim.

VyuZivani dotace ze statniho rozpoctu bylo ve sledovaném obdobi (rok 2000) ucelné a
hospodarné.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Od zafi roku 2000 je soucasti VOS herecké s.r.o. vlastni studiové divadlo s nédzvem
Pidivadlo, které organizacné a technicky zajistuje tu ¢ast vyuky, ve které studenti pied
Sirokou vefejnosti prezentuji to, o co v hodindch herecké tvorby usiluji. Skola tak mize
predkladat studentim, pedagogtiim, divakiim i divadelnim kritikim ucelenou dramaturgickou
koncepci. Divadlo vede vedouci uméleckého provozu, mési¢ni program je koordinovan
s rozvrhem Skoly vzijemnou spolupraci zastupce fteditele, vedouci studijniho oddéleni,
pedagogt hlavniho oboru a vedouciho uméleckého provozu. Tydenni ferman obsahuje rozpis
predstaveni a zkouSek. Jen za Skolni rok 2000/2001 bylo odehrano vice nez 200 pfedstaveni.
V prosinci 2001 bylo realizovano 32 piredstaveni, dvé z nich byla zhlédnuta v rdmci orientacni
inspekce (Quo vadis a Cesky betlém, aneb Putovani za hvézdou). Obé& byla ze strany divakd
pfijata s mimofadnym zajmem, ze strany ucinkujicich se vyznacovala maximalnim (a vybornym)
vykonem, samoziejmosti byla ucast pedagogt.

Cinnost Pidivadla ma mimoidadnou uiroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zakladatelska listina podle notatského zapisu ¢j. N 25/97, NZ 17/97 ze dne 27. ledna 1997
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Notatsky zapis ¢j. 286/97, NZ 228/97 ze dne 27. Cervna 1997
Dodatek €. 1 ze dne 17. prosince 1997 — Spolecenska smlouva
Vypis z obchodniho rejstiiku, oddil C, vlozka 54200 ze dne 19. tinora 2001

Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& §kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni
¢j. 12 694/2001-21 ze dne 19. 2. 2001

Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2000-2001
Organizac¢ni fad, organizacni schéma, harmonogram §k. roku 01/02
Ucebni plan, uéebni osnovy schvalené MSMT pod &j. 25 272/98-23
Metodické listy

Zapisy ze schizek kabinetii, Rady Skoly, z pracovnich porad, provoznich porad divadla,
z klasifikacnich porad

Piedloha kontroly dokumentace

Ptihlaska ke studiu

Skolni ¥4d VOS, Studijni predpisy VOS, rozvrh gkoly

Hospitacni listy VOS, hospitaéni zaznamy CSI

Dotaznik pro feditele

Vysvédéeni o absolutoriu, Diplom absolventa VOS

Protokol o absolutoriu tfid a zaki

Oponentské posudky absolventskych praci

Programy Pidivadla

Upraveny rozpocet statni dotace na rok 2000 ze dne 13. listopadu 2000

Smlouvy o poskytnuti dotace soukromé Skole na skolni roky 1999-2000 a 2000-2001
Smlouvy o zvySeni zékladni dotace soukromé Skole na roky 1999-2000 a 2000-2001
Vyuctovani dotaci poskytnutych soukromé skole za rok 2000

Ugétovy rozvrh pro rok 2000

Hlavni G¢etni kniha roku 2000

Vykaz Skol (MSMT) P1-04

SW tcetni evidence ProServis PS.3

Smlouva o zfizeni a vedeni béZného uctu v K¢

Smérnice €. 1 — vedeni Gcetnictvi a mzdovy predpis

Zprava auditora o ovéfeni ndkladovych a vynosovych Uctd a zplsobu vynaloZeni
hospodaiského vysledku k 31. prosinci 2000 (PRIMASKA AUDIT, a.s.)

Pokladni kniha 2000

Kniha pfijatych a vystavenych faktur 2000
Persondlni evidence spole¢nosti

Dohody o pracovni ¢innosti

Dohody o provedeni prace
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ZAVER

Skola md piesné definoviny vychovné a vzdélivaci cile v oblasti pFipravy budoucich hercii
a moderdtori, své poslani napliiuje piikladnym zpiisobem.

Vyuka probiha v souladu se schvdalenymi ucebnimi dokumenty. Mimordadny vyznam mad
sloZeni ucitelského sboru, jednda se pieviiné o znamé osobnosti s profesiondlnimi
zkuSenostmi, vSichni vyuclujici se prokazuji poZadovanou odbornosti i pedagogickymi
schopnostmi. Tyto individuality prindSeji do vyuky Fadu specifik v oblasti forem a metod
prdce, komplexné jejich piisobeni slouZi k formovdani a zdokonalovini profesniho i
osobnostniho profilu absolventii. Studenti jsou zamérné a cilené vedeni k vyuZivani
nabytych poznatkii a dovednosti v praktické umélecké cinnosti. Vysokou uroveii md
interakce mezi pedagogy a Ziky, oboustranny entuziasmus a snaha o precizovdani vSech
podob uméleckého projevu jsou nejlepsi vizitkou Skoly.

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou ve sledované oblasti vynikajici.

Planovani a organizovini podminek vzdélavani je systematické, operativni, vychazi
z analyzy vyvoje jak Skoly, tak i soucasné situace v oborech herectvi a moderovani.
Hierarchie a kompetencni struktura poradnich orgdnii je plné funkéni, reaguje na nutnost
pruzZného propojeni vedeni Skoly s Fadou externich pracovnikii a na systém individudlniho
PFistupu k Zakim po strance vzdélavaci i spolecenské. Vyrazné pozitivni roli sehrdva v této
oblasti studijni oddéleni. Hlavni motivaci pro prdci pedagogi je jejich uzké sepéti se Skolou
a pocit odpovédnosti za jeji vysledky prezentované pravidelné na veiejnosti. Z inspekcénich
gjisténi vyplyva vysoka efektivita kontrolnich mechanizmii.

Mimoiadny vyznam pro existenci Skoly a jeji neustaly posun v oblasti pedagogické i
umélecké ma veditelka Skoly, kterd svou osobnosti a blizkym vztahem k divadlu vytvorila
ojedinély typ vys$si odborné Skoly.

Podminky vzdélavani ve sledované oblasti jsou vynikajici.

Ve srovnani s minulou inspekcni zprdavou byl nejen udrien vysoky standard, ale doslo
k dalSimu pozitivnimu vyvoji ve v§ech oblastech Cinnosti Skoly.

V souladu s §5 odst. 3 c) zdakona & 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
piedSkolnim zaiizenim a Skolskym zavizenim, ve znéni pozdéjSich piedpisii, CSI hodnoti
cinnost Skoly (Skolského zaiizeni) ve sledovanych oblastech jako lepSi neZ priumérnou.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Vladimir Tencl Tencl v.r.
Clenové tymu Mgr. Milo§ Forméacek Formacek v.r.
Dal§i zaméstnanci CSI Ing. FrantiSek Soudil
Daniela Pichova — Muchova
Milan Fiala
V Praze dne 17. ledna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 25. ledna 2002
Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
PhDr. Véra Kmochova — feditelka skoly Kmochova v.r.
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Magistrat hl. m. Prahy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy — 8. tinora 2002 010 129/02-5117

Ztizovatel: feditelka Skoly -~

Rada skoly

8. tanora 2002

010 130/02-5117

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— Pfipominky nebyly podany
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