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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zikona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolhim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist. ZjiStovani
a hodnoceni naplnéni $kolniho vzd¢lavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy
aramcovym vzdélavacim programem. Ziskavani informaci o vzdélavani zak v oblasti
spole¢ného vzdélavani a efektivity primarné preventivnich aktivit kol s cilem minimalizace
rizik spojenych s vyskytem rizikového chovani.



Charakteristika

Soukroma stfedni $kola obchodu, sluzeb a provozu hoteli s.r.o. vykonava podnikatelské
¢mnosti podle obchodniho rejstitku a ¢innost stiedni Skoly Vv souladu s rejstikem $kol
a Skolskych zafizeni. Poskytuje vzdélani ve &tyfletém maturitnim  oboru 65-42-M/01
Hotelnictvi. Skola je dlouhodobé podlimitni. K terminu inspekce se po odchodu Zakt
4. ro¢niku ve Skole vzdélavalo 13 7kt ve 2 tiidach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouhodobym problémem skoly je Klesajici pocet zaka. Reditel $koly zpracoval koncepci
rozvoje Skoly na obdobi 2014-2017. Ta ma vSak spie proklamativni charakter a je
nevefejna. O sméfovani Skoly rozhoduje jen nejuzsi vedeni, tzn. feditel a manazerka Skoly,
kterad vykonava Cinnosti zastupkyné fteditele. Rozd€leni kompetenci je nepiiznivé ovlivnéno
nizkym poctem zaméstnanci. Dochdzi proto ke kumulaci funkci, nejzietelnéji na pozici
manazerky Skoly. Ta je zaroven vyucujici a tfidni ucitelkou. Vykonava téz ¢mnosti Skolni
metodicky prevence, metodika EVVO adaki Rizeni $koly je celkové neefektivni, do
systému fizeni se nepodafilo zavést G¢inné kontrolni mechanizmy. Kontrola ma formalni
charakter také proto, ze mezi nékterymi zaméstnanci jsou blizké rodinné vztahy (teditel,
manazerka, hospodaika, jedna z wvyuCyjicich). Vedeni pribémé nesleduje aktudlni
legislativni zmény. Skola vede povinnou dokumentaci v rozsahu stanoveném 8kolskym
zdkonem. Dokumentace vSak neni vzdy vedena fadné (omlouvani absenci zaku). Kromé
formalnich nedostatkti neni pln¢ v souladu s platnou legislativou napt. skolni fad, rozhodnuti
feditele ve Sprdvnim fizeni ani organizace maturitnich zkousek (zvefejnéni maturitnich
témat, jmenovani zadavatelt). Vykaz k 30.9.2016 uvadi stav 28 zaka ve tiech t¥idach.
Skola je tedy podlimitni, nespliuje podminku minimalniho poétu zaki ve t¥idé a zaroven
nebylo pfedlozeno povoleni vyjimky. Z hospitanich zdznaml vyplyva, Ze neni v€novana
dostateGna pozornost vyuzivani rozmanitych metod a forem wyuky a vyuCujicim neni vzdy
vedenim poskytovana potiebna zpétna vazba. Rezervy v oblasti kontroly se projevily
také v dokumentaci poradenského systému Skoly i Vv zajiSténi bezpeCnosti zaku. Ke
komunikaci ucastnikt vzdélavani jsou vyuzivané nasténky ve Skole a Skolni webové stranky.

V souvislosti s poklesem poctu zaku opustilo v poslednim obdobi pedagogicky sbor nékolik
vyucyjicich. V soucasné dobé ve Skole plisobi kromé feditele 8 pedagogickych pracovniki,
Z toho 5 externich. Dva vyucujici (Jednim z nich je manaZerka Skoly) nespliuji legislativni
pozadavky odborné kvalifikace. Pedagogové s odpovidajici kvalifikaci maji dlouholeté
pedagogické zkuSenosti, které vhodné vyuzivaji pifi vyuce. Reditel $koly v rozporu
s legislativou nema v aktudlnim S$kolnim roce stanovenou piimou vyuovaci povinnost.
Vzijjemna spoluprace pedagogii je omezena skuteCnosti, Ze vzhledem ke zkracenym
uvazkiim realizovanym Vv rozdilnych dnech se vzajemné setk&vaji pouze v omezené miie.
Metodicka sdruzeni nejsou ve Skole ustanovena. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti probiha podle planu. V uzavieném $kolhim roce bylo zaméfeno piedevS§im na
organizaci maturitnich zkousek. Metodam a formam vyuky nebyla v ramci dalSiho
vzdélavani vénovana nalezitd pozornost. U vyuCyjicich, ktefi nesphiuji kvalifikacni
pozadavky, ma tento nedostatek negativni dopad na kvalitu vyuky.

Skola ma k dispozci vlastni zrekonstruovanou budovu v centru okresntho mésta. Vyuka
probihda v kmenovych ucebnach wvybavenych dataprojektorem, piip. interaktivni tabuli.
K dispozici jsou pocitacové ucebny a skromna Skolni knihovna. Vybaveni ucebnimi
pomickami pro vyuku vSeobecné-vzdélavacich predméti (specialné piirodovédnych) je
omezené a do jisté miry limituje moznosti laboratornich praci. Vyuka télesné vychovy je



smluvné zajisténa ve sportovni hale. Materialné-technické zazemi pro vyuku odbornych
predmétt v budové Skoly neodpovidd pozadavkiim moderni gastronomie. ZvIasté cvicny bar
ma nedostate¢né technické zazemi (neni zavedena voda). Cvicnd kuchyné ma potiebné
wybaveni k wuce, vyuzivana je i letni kuchyns. Cast praktického vyutovani organizuje
feditel skoly ve vlastnim pohostinském zafizeni. | zde vSak technické zazemi odpovida dobé
vmiku pracovisté. Praktické vyuCovani je zaji§fovano i u jinych subjektd s vhodnéjSimi
podminkami. V téchto zafizenich se Zici také mohou stravovat.

Pravidla K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakii ma Skola zapracovana ve swych
vnitinich  pfedpisech a dokumentech a pravideln€¢ snimi Zzidky seznamuje. Fyzickou
prohlidkou prostor bylo namatkové ovéteno, ze se Skola snaz vzdélavani zaki uskuteciiovat
V bezpecném prostiedi. Nedostatkem vsak je nezajisténi revizi elektrickych pfistroju.

Skola hospodaii s finanénimi prostiedky poskytnutymi formou dotace soukromé skole,
S ptijmy za Skolné a s vlastnimi piijmy. V roce 2013 byla poskytnuta dotace Penize stiednim
skolim. Skola za n& pofidila u¢ebnu ICT, nové vybavila S$koli cviénou kuchyni
a zrenovovala kmenovou i odbornou ucebnu. Uvedené finanéni zdroje umoziuji Skole
realizaci Skolntho vzd€lavaciho programu. Vysledek hospodateni byl ovéfen zpravou
auditora s vyrokem bez zavad.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzd¢lavani probiha podle skolniho vzdélavaciho programu HOTUR, ktery propojuje blizké
obory hotelnictvi s turismem. V rozvrzich hodin jednotlivych téid jsou zafazeny vSechny
pfedméty dané uCebnim planem ve stanovené dotaci a Vv souladu S obecné platnymi
provadécimi piedpisy. Pocet tydennich vyu¢ovacich hodin v jednotlivych ro¢nicich, celkove
hodinové dotace v jednotlivych piedmétech i podet vyucovacich hodin za cely vzdélavaci
cyklus jsou dodrzeny. Vzhledem K nizkému poctu zaka je vyuka nékterych piedmétu
(i maturitnich) spojovana napfic ro¢niky.

Vyuka teoretickych predméti probihala v pratelském prostredi, Zici a uCitelé se obvykle
piirozené respektovali, neprojevovaly se komunika¢ni bariéry. Limitujicim faktorem vyuky
vSak je mald motivovanost zaku ke studiu. Vlastni aktivita a iniciativa byla minimalni,
pracovni tempo zakli pomalé. Hospitovand vyuka teoretickych predméti byla piipravena
a véené spravnd. Zvolené metody a formy prace byly na rozdilné trovni, vyraznéj$i rezervy
se objevovaly v hodinach nekvalifikovanych vyuCujicich. Pfevazovala frontalni vyuka
s dominantnim postavenim ucitele jako hlavnim nositelem informaci, Zici byli pouze
pasivnimi piflemci informaci Béznym, avSak malo efektivnim postupem je piepisovani
obsahlych poznamek Zaky z tabule do sesitt. Zaci tak ziskali v hodiné mnoho informaci, ale
efektivita wvyuky vzhledem Kkcili a vlastni pinos pro Zaky byly malé. Pfi vyuce nebyl
V dostate¢né mife podporovan rozvoj kli€ovych kompetenci a funkénich gramotnosti Zakda.
Z&sada nazornosti a vyuzivani mezipfedmétovych vazeb se objevovaly ojedin€le, stejné jako
zavéreéné shrnuti dilezité pro spravné pochopeni uciva. Zhodnoceni prubéhu hodiny a prace
zaku ani vyuzivani sebehodnoceni a vzajemneho hodnoceni zaki neni ve $kole béznou praxi.
Ve wuce tak nejsou vywzivany ucinné nastroje pro ziskavani zpétné vazby o zvladnuti
piislusnych kompetenci. Ackoliv je pocet zakt ve tfidach velmi nizky, ve vyuce se témeét
neobjevil individualni pfistup ani diferencované zadavani ukolu.

Praktické vyuCovani je orientované na restauracni a hotelovy provoz a na marketing
cestovnino ruchu. Odborné kompetence jsou rozvijeny v ramci ucebni praxe na realnych
pracoviStich. Zaci zde vykonavaji &innosti v kuchyni i pii obsluze pod vedenim instruktora.
Odborné vedeni je erudované a zajistuje praktické vyucovani v souladu s vystupy Skolniho



vzdélavaciho programu. Souvislda odborna praxe je zajisténa smluvné u profesnich partneru.
V minulych letech méli Zici moznost i zahraniénich praxi (Recko, Italie). Seminarni prace
z odborné praxe respektuji provazanost a aplikaci odbornych pfedmétli na konkrétni tkoly
Z praxe a propojeni s realnym Zivotem.

Pozitivni  skuteCnosti je zapojeni zikli do sportovnich soutéz. Nizky pocet zakd vSak
neumoziuje ucast na odbornych soutézich a predmétovych olympiddach. Nekonaji se ani
exkurze a jiné aktivity podporujici odborné vzdélavani. Skola podporuje rozvoj ob&anskych
a socialnich kompetenci zaku vydavanim viastniho casopisu ,,Kolaps®.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola uplatiuje rovny piistup k vychovné-vzdélavaci Ginnosti, piijima Zaky v souladu
s platnymi piedpisy. O postupu pijjimani zaki informuje dostupnym zpisobem. Pedagogicti
pracovnici vytvareji pro kazdého 7ika rovné prileZitosti k jeho zapojeni do kolektivu.
V poradenském systému Skoly plsobi zkuSena vychovna poradkyné, ¢innosti Skolniho
metodika prevence vykonava letos prvnfim rokem manazerka Skoly. Do pfislu§né
dokumentace Skola nezapracovala legislativni zmény, ve Skole chybi program poradenskych
sluzeb. Skola piedlozila pouze diléi dokumenty, napi. neaktualizovany $koli program proti
Sikané. K terminu inspekce ve Skole nebyl zadny Zak s vySetfenim Skolskym poradenskym
zatizenim. Na tato zafizeni se Zici obraceji az v souvislosti s pfihlaSovanim k maturitni
ZkouSce pfi zadosti o piiznani uzplsobenych podminek maturitni zkousky.

Prevence rizikového chovani je realizovana pedagogy v ramci wyuky. Skola nevyuziva
efektivni preventivni aktivity vyuzivajici zazitkovou pedagogiku a systematickou spolupraci
s externimi subjekty. Ackoliv maji Zaci skoly problémy s pravidelnou dochazkou, Skola se
tomuto projevu rizikoveho chovani v ramci prevence cilené nevénuje. Pramérny pocet
zameSkanych hodin na Zaka ¢nil v uzavieném Skolim roce téméf 83 hodin, ale absence
vy$$i nez 100 hodin byla vykazina u osmi zaki, tj. asi utfetiny z celkového poctu.
Negativnim faktorem ovlivityjicim slozeni tfid a vysledky vzdélavani je fluktuace Zzakd.
V pribéhu aktualniho Skolnitho roku vice nez tietina zaki predéasné opustila Skolu, obvykle
se jednalo o zaky vykazujici vysokou miru absenci. Z hlediska dosahovanych vysledka je
spornou praxi Skoly povolovani studia podle individualnich vzdélavacich plani z jinych
divodl nez na zdkladé doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni. V aktudlnim Skolnim
roce ze ¢ty zaku studyjicich podle takovychto individualnich vzd€lavacich plant tfi zaci
Skolu ptedCasné opustili.

Celkovou turoven dosahovanych vysledki Skola zjiStuje béznymi mternimi nastroji,
prevlada vSak hodnoceni zndmkou, pii némz neni dostateCnd pozornost veénovana
vzdélavacimu pokroku jednotlivych zak. Hodnoceni a klasifikace Zikid jsou provadény
vsouladu s pravidly pro hodnoceni vysledkii vzdélavani ve Skolnim fadu. Vyucujici
seznamuji zaky na pocatku Skolntho roku s programem wyuky a s pozadavky kladenymi na
7aky v prubéhu klasifikaéniho obdobi. Nedilnou sou¢asti hodnoceni odbornych znalosti
a dovednosti zakt je souvisla praxe (14 dni ve Skolnim roce). Ve 4. rocniku je odborna praxe
zavrSena vypracovanim semindrni prace.

Individualni i celkové vysledky vzdé€lavani zaku jsou vyhodnocovany pravidelné v ramci
jednani pedagogické rady na zakladé zprav téidnich wucitelt. Z&konni zastupci jsou
mnformovani o prospéchu a chovani na tfidnich schizkdch nebo pifi individudlnich
konzultacich. Nejlepsi primémy prospéch 1,84 dosédhla tfida H2 na konci Skomiho roku
2015/2016, ostatni tfidy jsou spiSe primémé. NejslabSich vysledkt je zpravidla dosahovano
v predmétech matematika, ekonomika, ¢etnictvi (hodnoceni horsi neZ primér 3,00). Skola



vykazuje slabsi vysledky u maturitnich zkousek. Hruba netspéSnost (procentudlni podil
7ak netspéSnych u maturitni zkousky nebo zkousku nekonajicich z celkového poctu
prihlasenych) v roce 2016 ¢inla 27,3 %, nejhorsi jsou vysledky v matematice. Skola se
vhodné snazi motivovat zaky K dobrému prospéchu udélovanim prospéchovych stipendii.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

V obdobi od posledni inspekéni ¢innosti se snizil pocet Zaki o cca 70 %. Dlouhodoby pokles
poctu zakid a tiid si vynutil vyrazné snizeni poctu pedagogickych pracovniki. Nasledné
prerozdéleni kompetenci bylo nerovnomérné a fada Cinnosti je nyni vykondvana pouze
formalné. Vyznamné byly t€Z zmény ve vedeni. Byvala feditelka je nyni manazerkou Skoly
a do funkce teditele byl jmenovan jiny jednatel spolecnosti. Ackoliv ditve Skola pribézné
ZlepSovala materialni podminky, v poslednim obdobi viivem poklesu poctu Zaka a tim
| zmenSeni objemu finan¢nich prosttedkid dochazi i v této oblasti ke stagnaci. Vzhledem
Kk nizkému poctu uchaze¢ti hlasicich se ke studiu nebude podle rozhodnuti feditele Skoly ve
Skolnim roce 2017/2018 otevien 1. ro¢nik. Vzdélavani bude poskytovano pouze ve druhém
a Ctvrtém roc¢niku, kapacita Skoly bude napihéna z cca 11 %.

Silné stranky
- vstficny pfistup vyuCujicich k zakim vyznamné podporuje vzd€lavaci klima ve
skole

Slabé stranky

- povinnd dokumentace Skoly vykazuje fadu zasadnich i dil¢ich nedostatkii (Skolni fad,
rozhodnuti feditele ve spravnim fizeni, dokumentace maturitnich zkousek nejsou
v souladu s legislativou)

- Tfizeni Skoly vykazuje diléi nedostatky, systém kontroly neni vzdy efektivni, Skola
nepijima adekvatni opatfeni ke zlepSeni

- nekvalifikovanost pedagogickych pracovnikii se negativné promita do vyuky

- vybaveni Skoly pro vyuku odbornych pfedméti neodpovida aktudlnim trendim
v oboru, nedostatek ucebnich pomiicek hlavné pro vyuku piirodovédnych predmeétii
limituje moznosti vyuky

-V pribéhu vzdélavani se uptfednostiiuje ucivo pied rozvojem kli€ovych kompetenci
a funk¢nich gramotnosti, skola nevyuziva v dostateCné mite pestiejsi formy a metody
prace sméfujici k vétsi aktivit¢ Zak®, pii hodnoceni zakd neni vénovana prubézna
pozornost oblasti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni, skola vykazuje slabsi
vysledky u maturitnich zkouSek

- Skola nezpracovala program poradenskych sluzeb ve Skole, poradensky systém skoly
neni zcela finkéné nastaveny

Doporuéeni
- zefektivnit fizeni Skoly vCetné zkvalitnéni pifjimani a realizace uCinnych opatfent,
legislativni zmény disledné promitat do pribéhu vzdélavani i dokumentace Skoly

- Vice vyuzivat metody a formy aktivniho uceni k podpoie klicovych kompetenci,
duslednéji vyuzivat prostiedky formativniho hodnoceni zikt

- nastavit efektivnéj$i poradensky systém Skoly



zmodernizovat, resp. pofidit vybaveni aucebni pomicky pro teoretickou i odbornou
wuku

zvazit moznost ukonceni ¢innosti Skoly (vzhledem k dlouhodobému poklesu poctu
74kl k urovni napnénosti Skoly na cca 11%)

Pro uCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich

predpisti.
Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1.  Uplny wypis z obchodniho rejstifku, vedeného Krajskym soudem v Ceskych
Budégjovicich oddil C, vlozka 7184 ze dne 13. 10. 2016
2. Rozhodnuti MSMT o zméng zafazeni do sité kol od 1. 9. 2003
3. Vypis zrejstitku skol a Skolskych zafizeni ze dne 30. 5. 2017
4. Jmenovani do finkce feditele ze dne 15. 10. 2014
5. Matrika, zahajovaci vykazy Skolni roky 2015/2016, 2016/2017
6. Koncepce rozvoje skoly 2014 — 2017
7. Skolni vzdélavaci program HOTUR — hotelnictvi s turismem s platnosti od 1. 9. 2015
8.  Skolni ¥ad s platnosti od 1.9.2015 a dalii vnitini smémice $koly
9. Tridni knihy Skoli roky 2015/2016, 2016/2017
10.  Dokumentace ve spravnim fizeni Skolni rok 2016/2017
11.  Zapisy z jednani pedagogické rady skoli roky 2015/2016, 2016/2017
12. Rozvrh na skoli rok 2016/2017 —Gvazky uciteld
13.  Plan prace skoly 2016/17
14.  Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti pro Skoli rok 2016/2017
15.  Hospitaéni zaznamy Skolni roky 2015/2016, 2016/2017
16.  Vyrocni zpravy Skoli roky 2015/2016, 2016/2017
17.  Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti $kolni rok 2016/2017
18. Rozvrhy uciteli —rozpis Givazkl ucitelt
19.  Osobni dokumentace zakl
20.  Dokumentace k maturitnim zkouskam Skolni rok 2016/2017
21.  Dokumentace vychovného poradenstvi Skoli rok 2016/2017
22.  Dokumentace k prevenci rizikového chovani $koli rok 2016/2017
23.  Smlouvy o provadéni odborné praxe
24.  Podminky a zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi zakid pro Skoli rok 2016/2017
25.  Kniha trazi pro skoli rok 2016/2017
26.  Prezen¢ni listina Skoleni vedoucich pracovniki v PO a BOZP ze dne 8. 9. 2016
27. Osnova Skoleni zaméstnancli ze dne 8. 9. 2016
28.  Naklady a vynosy Soukromé stiedni Skoly provozu hoteli 2015/2016
29. Finantni vypotfaddani dotaci poskytnutych soukromym Skolam, piredSkolnim

a Skolskym zafizenim za rok 2015



30.

31.
32.

33.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace €. 5952/34/7.1.5/2012 vydané pro roky realizace
projektu od 2012 do 2014

Zprava o hospodaieni ve Skolnfim roce 2014/2015

Zprava auditora o ovéfeni nakladovych a vynosovych ucti a zpisobu vynaloZeni
dosazené¢ho vysledku hospodaieni za rok konéici 31. 12. 2015 ze dne 27. 7. 2016

Zapis o neprovedeni revize elektrickych spotrebicti ze dne 31. 5. 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZze ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pfipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, JihoZesky inspektorat, Dukelska
23,370 01 Ceské Budéjovice, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzova, Skoli inspektorka Ing. Jana Kotyzova v.r.

Mgr. Bc. Jana Cipinova, Skolni inspektorka Mgr. Bc. Jana Cipinova v.r.
Mgr. Zdenka Erhartova, odbornice na gastronomii Mgr. Zdenka Erhartova v.r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Bc. Ladislava SvatoSova v.r.

V Ceskych Budé&jovicich 28. 6. 2017

Datum a podpis reditele Skoly / $kolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

PaedDr. Jiif Toufar, feditel Skoly PaedDr. Jiti Toufar v.r.

V Jindfichov€ Hradci 17. 7. 2017



