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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Einnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
ptislusnych Skolnich vzdélavacich programii.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programt pro stfedni vzdelavani
a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Stredni zdravotnicka skola, D&&in, Csl. mladeZe 5/9, piispévkova organizace (dale ,,kola®)
je pravnickou osobou, ktera vykonava v souladu se zapisem do rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni Cinnost stiedni Skoly.

K30. 9. 2018 vykazala skola v oborech zakoncenych maturitni zkouskou 183 zaka
v 8 tfidach denni formy vzdélavani a 160 zaka v 8 tiidach dalkové formy vzdélavani, z toho
48 zaku ve dvou tiidach dvouletého zkraceného studia oboru Zdravotnicky asistent.

Ve skolnim roce 2018/2019 vyucuje obory 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent (denni,
dalkova a dalkova zkracena forma vzdélavani) a 75-41-M/01 Socialni ¢innost (denni
a dalkova forma vzd¢lavani).

Pii $kole pisobi Centrum vzdélavani C+ , které nabizi neakreditované kurzy pro z&kladni
Skoly, stiedni Skoly a vefejnost (Zaklady v poskytovani prvni pomoci, Ud¢lej to pro sebe)
a akreditované kurzy (Kvalifika¢ni kurz pro pracovniky v socidlnich sluzbéach, Prevence
syndromu vyhoteni, Zdravotnik zotavovacich akci).

O wvzdélavaci nabidce informuje Skola vefejnost na svych webovych strankach
http://www.szsdecin.cz. a facebookovém profilu, v regionalnim tisku a na veletrzich
vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka je ve funkci tietim rokem. Jejim hlavnim cilem je zachovani existence $koly
a zvyseni zajmu o studium predevs§im zdravotnického oboru. Dlouhodobé se vSak nedafii
ziskat dostatecny pocet uchazecii o obor vzdélani Socialni ¢innost, proto Skola zajistuje
vyuku zaka tohoto oboru v 1. — 3. ro¢niku ve dvouoborové tfidé spolecné s zaky oboru
Zdravotnicky asistent. Jednou z forem propagace jsou projektové dny a ,,vyuka naneéisto®,
pfi nichz maji zajemci o studium moznost seznamit se s prostitedim Skoly a zGcastnit se
vyuky. Nedostatkem koncep¢niho planovani je skute¢nost, ze ptestoze zaci $koly vykazuji
dlouhodobé¢ neuspokojive vysledky ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky, vedeni Skoly nema
zpracovanou podrobnou analyzu pii¢in. Reditelka $koly sice zatadila do kritérii p¥ijimaciho
tizeni pro Skolni rok 2018/2019 kromé vysledkii jednotné piijimaci zkousky také vysledky
z pfedchoziho vzdé€lavani, avSak pfijala také Zaky s nizkou mirou studijnich predpokladd,
aniZ by méla ptipravenou strategii jejich podpory ve vzdelavani.

v

Organizacni struktura odpovida velikosti a typu Skoly, vn&jsi i vnitini informacni systémy
jsou funkéni. Organizacni, fidici 1 kontrolni kompetence jsou rozdéleny mezi Cleny §ir§iho
vedeni Skoly, kterymi jsou kromé feditelky Skoly dva zéstupci a dva vedouci ucitelé
jednotlivych obori. Diilezitou roli plni §kolni poradenské pracoviste, jehoz Cinnost zajistuje
vychovna poradkyné a Skolni metodicka prevence. Koordinaci vyucujicich zajistuji tzv.
katedry, jejichZ tikolem je zajiSténi vzajemné informovanosti, sjednocovani pozadavkil na
74ky, organizace akci atd. Uginnost kontrolnich mechanismii ale neni optimalni. Nedostatky
byly zjistény ve Skolnich vzdélavacich programech, které nebyly zpracovany v souladu
S pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy a pravnim piedpisem, a v organizaci
vzdélavani prvnich ro¢nikii podle uc¢ebnich plant.

Vzdélavani zaki zajistuje pedagogicky sbor internich i externich uciteld, kteti jsou ve velké
mife pro svoji praci kvalifikovani. Pozitivné se ve vyuce projevuje zapojeni odbornikt
zZ praxe, jejichz erudice prispiva k uzkému propojeni teoretické ptipravy s pozadavky praxe.
Dalsi vzdélavani pedagogli je vramci finanénich moZnosti Skoly realizovano podle



pozadavki a zajmu pedagogt a potieb Skoly. Zaméteno je jak na odborné vzdélavani, tak na
vSeobecné vzdelavaci predméty, metody a formy vyuky a dalsi oblasti.

Materialni vybaveni umoznuje realizaci Skolnich vzdélavacich programi. Vétsina u¢eben je
vybavena informa¢nimi technologiemi, které ucitelé vyuzivaji na podporu vyuky. Odborné
ucebny jsou vybaveny dostateCnym mnozstvim pomicek odpovidajicich realné praxi.
Ucelné uspoiadani umoziuje efektivni praci ve skupinach i samostatnou praci. Prostorové
podminky vsak nejsou dobré, technicky stav budovy vyzaduje rekonstrukeci.

K rozvoji skoly pfispiva dobra spoluprace se zfizovatelem, Méstskym ufadem DéCin,
zékladnimi Skolami v regionu, stiednimi Skolami podobného zaméteni ¢i Skolskou radou.
Dilezitym partnerem pro uspésné napliiovani o¢ekavaného profilu absolventa je zejména
Krajska zdravotni a. s., Nemocnice Décin, Centrum socidlnich sluzeb Dé&Cin, p. o., matetska
centra. Pfinosnd je ¢innost Studentské rady, jejim cilem je hdjit zajmy zakd, navrhovat
a planovat akce, fesit problémy souvisejici se vzdélavanim a provozem Skoly.

O bezpecnosti a ochrané zdravi pii vzdélavani a s nim piimo souvisejicich ¢innostech jsou
zaci poucovani na zacatku Skolniho roku a opakované i v pritbéhu skolniho roku. Ptipadna
rizika skola vyhodnocuje a ptijima opatieni k jejich odstranéni. Vstup do budovy skoly byl
v dobé inspekeni ¢innosti personalné zajistén proti vniknuti cizich osob.

Kromé¢ tradi¢nich zdroji financovani ziskala Skola v hodnoceném obdobi dalsi prostfedky
z rozvojovych programit MSMT a z ti¢elové uréenych dotaci Krajského tfadu Usteckého
kraje (soutéze v prvni pomoci, psychologicka olympidda, podpora zdravotnického
vzdélavani). Vyznamnym zdrojem financovani se staly finan¢ni prostiedky ziskané v ramci
Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani na projekt Vzdélany ucitel = vzdélany
zak, které posilily mj. dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblastech osobnostné
socialniho rozvoje, ICT, matematické gramotnosti, cizich jazyku a inkluze.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V obou oborech vzdélani se vyuka uskute¢niuje podle Skolnich vzdélavacich programi.
Disponibilni  vyu€ovaci hodiny S8kola vyuzivd ptredev§im k posileni vyuky
v oblasti jazykového vzdélavani (Cesky jazyk a cizi jazyk) a odbornych predmétl, ¢imz
Skola podporuje ptipravu zakt na spoleCnou ¢ast maturitni zkousky a naplnéni profilu
absolventa v oblasti odborného vzdélavani.

Spole¢nym rysem vétSiny hospitovanych hodin byla ptatelska pracovni atmosféra. Piestoze
se zaci do vzdélavaciho procesu zapojovali ochotné, byli k aktivit€¢ vedeni jen malo.
Pievazovala frontalni vyuka s dominantnim postavenim ucitele ¢asto spojena s doslovnym
diktovanim poznamek do seSitli. Ve vétsin€ zhlédnutych hodin byla nedostatecné vyuzivana
formativni slozka hodnoceni a chybéla diferenciace zadavanych ukoli vzhledem
Kk individualnim potiebam zaka. V tvodu vyucovacich jednotek casto nebyl formulovan
vzdélavaci cil, vyucujici se zpravidla soustiedili jen na seznameni zaktli s tématem hodiny.
Zaveéry vetsi ¢asti hospitovanych hodin nebyly efektivni, probihaly v ¢asové tisni a byly
spise formalni.

V nékterych hodinach ceského jazyka byla efektivné rozvijena ctendiskd gramotnost,
pedagogové vhodné propojovali literarni a slohovou slozku vzdélavani. Metodicky zdafilé
hodiny anglického jazyka vychézely z principu rozvoje komunika¢nich dovednosti Zaki
prostfednictvim fizeného rozhovoru. K rozvoji odborné slovni zasoby byl vyuzit kvalitni
interni vyukovy material, jehoZz praktické zaméfeni ptispivalo k pozitivni motivaci zaki. Jen
vyjimeéné bylo ve vyuce pozorovano nadmérné vyuziti matetského jazyka a nizka podpora



komunikacnich dovednosti zaku pii vzajemné interakci. Ve sledované vyuce odbornych
pfedméta pedagogové vétSinou zdafile propojovali vyklad teorie s praktickym
procvic¢ovanim a piedchozimi zkuSenostmi zakd. Novou latku ucitelé zpravidla vyvozovali
V soucinnosti se zaky.

Hospitovany odborny vycvik oboru Zdravotnicky asistent probihal na zakladnich oddélenich
nemocnice. Spoluprace s jednotlivymi oddélenimi byla velmi dobra. Zaci byli vedeni
k dodrZzovani predepsané osobni upravy, zasad asepse, K téidéni odpadu a ke spravné
manipulaci s nebezpeénym materialem. Po vétSinu odborného vycviku byli zaci v ptimém
kontaktu s pacienty, ke kterym pfistupovali s empatii. VSechny odborné vykony byly
provadény dle oSetiovatelskych standardt, ucitelky provadéni jednotlivych vykont
kontrolovaly a korigovaly. Po provedeni kazdého vykonu a v zavéru vyucovaciho dne byla
zaktim poskytovana efektivni zpétna vazba. Zaci byli motivovani k dodrzovani viech
pravidel vlastnim piikladem vyucujicich.

Skola organizuje celou fadu mimogkolnich aktivit podporujicich osobnostni a socialni rozvoj
zaka — kulturni, sportovni a charitativni akce, dobrovolnicka ¢innost v nemocnicich,
zdravotnicky dozor na akcich aj. Odborné kompetence mohou Zzaci zdokonalovat
v zajmovém utvaru prvni pomoci. Nadani podporuje skolni pévecky shor, ktery vystupuje
na ruznych akcich pro vefejnost.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

O vysledcich vzdélavani a chovani zaka jsou zakonni zastupci zaki prabézné informovani
prostiednictvim elektronického informacniho systému, na pravidelnych t¥idnich schiizkach
a Vv ptipadé potieby telefonicky ¢i mailem. Individudlni a skupinové vysledky vzdélavani
jsou projednavany na pravidelnych ctvrtletnich jednanich pedagogické rady. Ze zapisu je
ziejmé, Ze prevazuje statistické vyhodnoceni tfidnimi uciteli a sumarizace na celoskolni
urovni, chybi analyza pfiin netspéSnosti jednotlivych zakli a vyhodnocovani ucinnosti
pfijatych opatieni ke zlepSeni. Zakiim ohrozenym $kolni netisp&$nosti nabizi pedagogové
skupinove a individualni konzultace a douc¢ovani.

Vyznamnym ukazatelem kvality poskytovaného vzd€lavani je uspéSnost zakd pii
ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou Z rozboru vysledk v letech 2016 az 2018
vyplyva, Ze ve spolecné €asti byli zaci Skoly ve vSech pfedmétech (Cesky jazyk, cizi jazyk,
matematika) vice neusp&sni neZ je primérma netspésnost zakt dané skupiny oborti v Ceské
republice. Vysokd mira netspéSnosti se ukazuje piredev§im u oboru vzdélani Socidlni
¢innost, kde byli zaci Skoly vroce 2017 neuspésni z 63,6 %, vroce 2018 z50 %.
Neuspésnost zakl oboru vzdélani Zdravotnicky asistent se shodné pohybovala kolem 45 %.

Ptestoze Skola dlouhodobé vykazuje neuspokojiveé vysledky ve spolecné €asti maturitni
zkousky, zjistovanim pii¢in neuspéSnosti se v ramci predmétovych komisi pedagogoveé
zabyvali jen v obecné roving. Tradi¢ni opatfeni pro zlepSeni uspé$nosti (individualni
a skupinové doucovani, procvi¢ovani tloh z didaktickych testi a pisemnych praci) nebyla
zatim ucinna. Tzv. maturitu nanecisto z ciziho jazyka realizuje Skola az ve druhém pololeti
4. ro¢niku, coZ neumoznuje piijeti ucinnych opatieni ke zlepSeni.

Cinnosti $kolniho poradenského pracovisté je zaméfena na prevenci $kolni neusp&snosti,
prevenci rizikoveho chovani, kariérové poradenstvi, podporu inkluzivniho vzdélavani, péci
o nadané zdky a metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim, piip. zékonnym
zastupcim. Poradensky systém identifikuje a eviduje ve spolupraci s tfidnimi uciteli Zaky
s potfebou podptirnych opatieni od prvnich ro¢nikl jejich studia. Vychovna poradkyné
spolupracuje s poradenskymi zafizenimi, v ptipad¢€ potieby vypracovava plany pedagogické



podpory nebo individualni vzdé&lavaci plany. V ramci Kkariérového poradenstvi je
poskytovana podpora zakiim poslednich ro¢niki pii vybéru jejich dal$iho studia nebo
zamé&stnani. V této oblasti je nezanedbatelna spoluprace s Gifadem prace, Skola organizuje
pro z&jemce navstévy regiondlnich veletrhl vzdélavani aj.

V dob¢ inspekéni ¢innosti Skola evidovala 15 zakl se specidlnim vzdélavacimi potfebami.
Pro jednoho z nich vypracovala na zaklad¢ doporuceni poradenského zatizeni individudlni
vzdé€lavaci plan pro zvySeni jeho uspéSnosti v procesu vzdélavani. Vzdélavani je také
podpoieno Cinnosti asistentky pedagoga. S doporucenimi vychdzejicimi z vysledka Setfeni
Skolskych poradenskych zatizeni jsou seznamovani tiidni ucitelé 1 ostatni vyucujici.

Cinnost metodika prevence je zaméfena predeviim na prevenci v oblasti uZivéani
navykovych latek, prevenci rastu agresivity, projeva Sikany, kyberSikany apod. Jakékoliv
naznaky problémového chovani jsou feseny bezodkladng, coz pfispiva k jejich minimalizaci.
Pravidelné¢ je organizovan adaptani pobyt pro zaky prvnich ro¢nikl, ktery vyznamné
pfispiva k utuzeni vztah v tfidnich kolektivech.

Talentované Zaky podporuje Skola v Gcasti na odbornych soutéZich. V hodnoceném obdobi
zaznamenali Zaci Skoly uspéch v regionalnim kole psychologické olympiady a soutéze prvni
pomoci. Pedagogiim se dafi motivovat zaky k casti ve Skolnich kolech fady soutézi (napf.
recitaéni soutéZz, soutéz v matematickych dovednostech, v komunikaci v anglickém jazyce,
soutéz oboru socidlni ¢innost). Pro zaky zakladnich $kol potada skola soutéz DéCinsky laicky
zachranaf.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Kvalita poskytovaného odborného vzdélavani je pozitivné ovlivnéna prubéznym

zlepSovanim materialnich podminek. V poslednich letech vykazuje $kola vyrazné vyssi
neuspésnost zakl pii ukon¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou.

Silné stranky

Materialni vybaveni pro obor vzdélani Zdravotnicky asistent odpovidajici soucasnym
trendiim podporuje efektivni odbornou piipravu zaki.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Koncepce rozvoje Skoly nereaguje na neuspokojivé vysledky zakt pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou.

Kontrolni a hospita¢ni systém neni efektivni.

Nejasné stanoveni cile hodiny v teoretické vyuce a absence ovéteni jeho dosazeni v zavéru
neposkytuje zdkiim ani ucitelim dostatecnou zpétnou vazbu o efektivité¢ vzdélavaciho
procesul.

Prevaha frontalni vyuky a malo vyuzivané aktivizujici metody nedostatecné podporuji
aktivni zapojeni zakt do procesu vzd€lavani, chybéjici diferenciace a individualizace
nezohlediiuji odlisné potieby jednotlivci.

Chybé¢jici formativni zpétna vazba omezuje rozvoj osobnosti Zdka a jeho motivaci k dalSimu
uceni.

Vysoka mira netspésnosti zaki ve spole¢né ¢asti maturitni zkouSky vzhledem k vysledkiim
dosahovanym v dané skupin¢ obori vzdélani.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provadét systematickou analyzu vysledkd vzdélavani, pfijimat G¢innéd opatfeni ke snizeni
neuspesnosti zakl ve spolecné Casti maturitni zkouSky a pravidelné¢ vyhodnocovat jejich
ucinnost.

Zefektivnit kontrolni systém.

Jasn¢ stanovovat ve vyucovacich hodinach vzdélavaci cile a ovétovat jejich naplnéni.

Zarazovat aktivizujici metody a formy vyuky, diferencovat ukoly podle individualnich
potieb jednotlivct.

Poskytovat zakiim efektivni zpétnou vazbu o dosazeni vzdélavacich cilii a moznostech
dalsiho pokroku.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Uplné znéni zfizovaci listiny Stéedni zdravotnické $koly, Dé¢in, Csl. Mladeze 5/9,
piispévkové organizace (€. j.: 143/2001, ze dne 4. 1. 2018) vcetné Priloh ¢. 1 a 2

2.  Dodatek ¢. 30 ke zfizovaci listiné vydany s u¢innosti od 1. 1. 2019 (ze dne
10. 12. 2018)

3. Jmenovaci list vydany Radou Usteckého kraje — jmenovani feditelkou ptispévkové
organizace Usteckeho kraje s t¢innosti od 1. 8. 2016 (ze dne 26. 5. 2016)

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni (ze dne 28. 1. 2019)

Vykaz o teditelstvi kol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2017, k 30. 9. 2018
Vykaz o stiedni skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2017, k 30. 9. 2018
Vypisy z rejstiiku skol a skolskych zatizeni (ze dne 8. 1. 2019)
Organizacni fad platny ve Skolnim roce 2018/2019

© oo NGk

Koncepce rozvoje SZS Dé¢in, ze dne 16. 3. 2016
10.  Zapisy Skolské rady ve Skolnim roce 2017/2018, 2018/2019
11.  Skolni #ad platny od 1. 9. 2018, véetné klasifikaéniho fadu

12.  Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélani 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent
platny od 1. 9. 2010 vcetné ptiloh se zménami



13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,
25.
26.

27.
28.
29.

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 75-41-M/01 Socialni ¢innost platny od
1.9.2011 vcetné piiloh se zménami

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2017/2018
Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2018/2019

Ttidni knihy ve $kolnim roce 2017/2018, 2018/2019 (vzorek)
Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti platny od 1. 7. 2017

Plan dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019

Dokumentace k ukonfovani vzdélavani maturitni zkouSkou ve $kolnich rocich
2017/2018 a 2018/2019

Dokumentace k pfijimani ke vzdélavani pro Skolni rok 2018/2019

Z&pisy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 do data
inspek¢ni ¢innosti

Z&pisy z jednani predmétovych komisi, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 do data
inspek¢ni Cinnosti

Dokumentace vychovného poradenstvi v¢etné individualniho vzdélavaciho planu ve
Skolnim roce 2018/2019

Minimalni preventivni program, Skolni rok 2018/2019

Rozvrh vyucovacich hodin ve skolnim roce 2018/2019

Dokumentace K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakt pii vzdélavani a s nim
pfimo souvisejicich ¢innostech

Hospodaiska dokumentace a G¢etni evidence — roky 2017 a 2018

Inspekéni zprava Ceské §kolni inspekce Cj. CSIU-31/12-U (ze dne 10. 2. 2012)
Webové stranky Skoly www.szsdecin.cz



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukadm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéarovet je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Anna Kejiova, Skolni inspektorka,

i NS Ing. Anna Kejfova v. r.
vedouci inspekéniho tymu g L

Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Magr. lvana Reihsova v. r.
Mgr. Ilona Hronova, Skolni inspektorka Magr. llona Hronova v. r.
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

PhDr. Vladimira VVolavkova,

odbornik na zdravotnické predméty PhDr. Vladimira Volavkova v. r.

V Usti nad Labem 8. 3. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Martina Cern4, feditelka $koly V. r.

V Déciné 8. 3. 2019



