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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného jazykovou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkomnim, zakladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpistl. Inspekéni ¢innost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zikona.

Charakteristika

Jazykova Skola spravem statni jazykové zkouSky Metropol, s.r.o., (déle ,S8kola® nebo
Hnstituce*) poskytuje vzdélavani v zikladnich, stfednich, speci@lnich a pfipravnych kurzech
cizich jazykl (Cesky, anglicky, némecky) ke slozeni certifkovanych zkousek podle piislusné
urovné¢ Spolecného evropského referentniho ramce (dale ,,SERR®), vCetné statni jazykové
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zkousky. Zaméfuje se zejména na intenzivni kurzy ceského jazyka pro ziky-cizince, ktefi
maji zajem o studium na Ceskych vysokych skolach. V roce 2015 doslo ke zméné nazvu
ptuvodni Jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky Milenium s.r.o., vzdélavani je od
roku 2021 realizovano v novém sidle $koly na adrese Nitranska 1458/11, Praha 3.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2011 bylo rozsiteno spektrum vyucovanych
jazykl, zvysil se pocet kurzi a zaku, piicemz vétSinu tvoii zaci-cizinci z Ukrajiny a ze zemi
Spolecenstvi nezavislych statl. K terminu inspekce bylo poskytovano vzdélavani celkem 60
zakim ve 12 kurzech (5 kurzii eského, 4 kurzy anglického a 3 kurzy némeckého jazyka).
Nejvyssi povoleny pocet Zakil byl vyuzit piblizné na 33 %. Ve Skolnim roce 2022/2023 byl
vyuCovan jeden jednolety kurz anglického jazyka s denni wukou, pro némecky jazyk nebyl
kurz pomaturitniho studia otevien. Vzdélavani pro SirSi vetejnost (déti a dospélé) zahrnuje,
mj. individualni, konverzaéni jazykové kurzy nebo pocitacové kurzy, které jsou realizovany
ve spolupraci se Skolicim stfediskem. V ramci zajisténi podpory vzde€lavani ukrajinsk ych
déti a zaku instituce ve Skolnim roce 2022/2023 provozuje Ukrajinskou Skolu a adaptaéni
kurzy pro zvladnuti pozadavkii ¢eského nebo ukrajinského kurikula.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve sledovaném obdobi poslednich tii Skolich let prosla skola fadou zmén. Rozsitila se
vzdélavaci nabidka jazykowych kurzi a pro jejich realizaci zajistil novy zfizovatel od roku
2021 lepsi prostorové a materialné-technické podminky. V pribéhu S$koliho roku
2021/2022 doslo ke zméné na pozici teditelky Skoly, stavajici feditelka zastava funkci od
11.4.2022. Po svem nastupu patiilo k jejim prioritim zejména zabezpeCeni plynulého chodu
Skoly, organizace statnich jazykovych zkousek, vytvofeni adapta¢nich skupin a realizace
intenzivnich jazykovych kurzti pro ukrajinské Zzaky. V tomto obdobi $kola nové zavedla
pravidelné konzultace sexterni psycholozkou pro zlepSeni psychické pohody zaki. Vyménu
ZkuSenosti se vzdélavanim Zakl-cizinci a vzijemnou spoluprdci pii organizaci
certifikovanych zkousek umoznila nové uzaviend smlouva s partnerskou jazykovou skolou.

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka) uplatiiyje zptisob fizeni a komunikace zaloZeny na
operativnim feSeni kol zajiStuyjicich ¢innosti Skoly. Vyznamnou ¢ast fidicich kompetenci
V oblasti persondlnich, materidlnich a finan¢nich podminek zastdva zistupkyné z‘izovatele,
kterd rovnéZ zabezpeduje administrativni a organizadni provoz $koly. Reditelka svou pozici
vykonava spie formaln¢ a do funkce byla jmenovana na zakladé dlouholetého
pedagogického pisobeni ve $kole. Uéinnost Fizeni snizuje jeho nekoncepénost, vychazejici
z nedostate¢né objektivni analyzy stavu Skoly. Konkrétni strategic pro zepSeni kvality
wuky, vysledkit vzdélavani a dalstho rozvoje instituce nebyly definovany. Prevazna Gast
stéZejnich dokumenti $koly se vztahuje K finkénimu obdobi piredchézejici feditelky
a k terminu inspek¢ni ¢innosti nebyly odpovidajicim zpisobem aktualizovany, napi. $kolni
vzdélavaci program, véetné¢ evaluace dosahovanych vystupli vzd€lavani. Z vyjadieni c¢asti
vyuCujicich je ztejmé, ze efektivitu fizeni v dobé plsobeni stavajici feditelky casteéné
ovlivnila imensi moznost plynulého predavani informaci a sdileni zkuSenosti mez uciteli,
mj. schazejici terminované porady. Informovanost pedagogi tak byla zajistovana zejména
prostiednictvim elektronického systému Skoly a pii neformalnich setkanich. Rovnéz fizeni
pedagogickych procesit na urovni $koly vyzaduje zlepSeni Kontrola kvality vyuky neni
dostate¢na. Reditelka se zaméfila zejména na monitorovani rovné intenzivnich jazykovych
kurzti pro ukrajinské Zaky. Jeji hospitani ¢innost Vv bémych jazykovych kurzech tak byla
realizovdna s velmi nizkou Cetnosti, coz neumoziiovalo pribézmou zpétnou vazbu k praci
pedagogi a v nékterych piipadech i potifebnou metodickou podporu pro modernizaci
zazitych vyukovych postupt. Nedostatecné pedagogické vedeni se promitlo v kvalitativné
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rozdilné urovni sledované wyuky ovlivnéné i mirou odpovédného piistupu jednotlivych
uciteld.

Netcinnost kontrolnitho systému a c¢astecnd neznalost Skolské legislativy se negativné
projevily ve zjisténych nedostatcich pii inspekéni ¢innosti, myj. pii organizaci a hodnoceni
ustni ¢asti statni jazykové zkousky a pfi napliiovani rozsahu poskytovaného vzdélavani
v jednoletém kurzu anglického jazyka s denni vyukou. Diléi opatieni piijata ve Skolnim roce
2022/2023 castecne prispéla ke Zlepseni evidence pribéhu vzdélavani a nastaveni jasnych
pravidel pro vzdélavaci proces i celkové fungovani instituce, napt. zavedeni elektronickych
tiidnich knih a novy Skoli fad v jazykovych variantich. Rovnéz vicejazyény informaéni
systém skoly slouzi k propagaci vzdélavaci nabidky a informovanosti jednotlivych aktéru
vzdélavani. K terminu inspekéni Cinnosti ale webové stranky vedené v Ceském jazyce
poskytovaly nékteré nespravné Udaje tykajici se organizace statni jazykové zkousky nebo
vzdélavani v jednoletych kurzech cizich jazyku s denni wyukou. Z celkovych inspekénich
zjisténi tak vyplynulo, ze nastaveni fidicich mechanismii v oblasti pedagogického vedeni,
informovani a kontrolniho systému neni dostatecné funk¢ni.

Vzdélavani K terminu inspekéni Cinnosti zabezpecovalo 14 vyucujicich, z toho 2 externisté.
Jadro pedagogického sboru tvoii dlouholeti pracovnici Skoly s lektorskou zkuSenosti
i vjinych jazykovych Skolach. Sbor je kazdoro¢né rozsitovan podle aktualni vzdélavaci
nabidky, vétsinou odborné zptsobilymi uciteli. Kvalifikaéni predpoklady splhiyje 12 uciteld,
pficemz jeden nekvalifikovany pedagog si dopliuje vzdélani studiem a dalsi pdsobi na
pozici rodilého mluv¢iho. Zaéinajicim a nové nastupujicim pedagogiim je poskytovana
neformélIni podpora ucitelem piislusného jazyka, feditelkou a v organizacnich zaleZitostech
zastupkyni zizovatele. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt probihd jen v omezené
mite, uCitelé byli ve sledovaném obdobi proskoleni pouze ve vyuzivani jednotné platformy
pro realizaci on-line wyuky. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho tymu je ale ziejma potieba
daiho vzdélavani ¢asti pedagogi, zejména Vv oblasti aktivizatnich metod a forem nebo
formativniho hodnoceni.

Finanéni a materialni podminky umoziuji napliovani Skoliho vzd€lavaciho programu.
Skola sidli v nové upravenych pronajatych prostorach bytového domu v §ir§im centru Prahy,
které zahrnuji c¢tyfi ucebny pro skupinovou vyuku, prostor pro individualni vzdélavani
I potfebné hygienické a relaxacni zizemi. Materialné-technické vybaveni pro prezenéni
aon-line kurzy, napf. notebooky, vyukové programy, prezentani technika, ucebnice, je na
pozadované urovni. Zaci maji k dispozici Wi-Fi sit’ a digitalni vyukové materialy v jednotné
platform¢ Skoly. Elektronicky zaji§tény vchod do budovy napomaha ke zvySeni vnéjsi
bezpecnosti.

Instituce neziskava zadné finanni prostiedky ze statniho rozpoCtu a jeji fungovani je
hrazeno z Gplaty za vzd¢lavani. V roce 2022 Skola obdrzela a vywzila twcelovou dotaci
MSMT pro realizaci volodasovych adaptacnich skupin a intenzivnich jazykowych kurzi
Ceského jazyka pro ukrajinské Zzaky.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Jazykové vzdélavani je zpravidla realizovano ve skupinovych ¢&i individualnich kurzech
s dvouhodinovou a ¢tythodinovou ¢asovou dotaci. V intenzivnich kurzech ceského jazyka
pro cizince probihd wyuka v rozsahu 25 vyu¢ovacich hodin tydné. Jednolety kurz anglické ho
jazyka sdenni vyukou ale nebyl k terminu inspekéni ¢innosti organizovan v povinném
rozsahu a form¢ vzd€lavani, tj. prezenni dochazka zaka v pétidennim vyuCovacim tydnu.
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Sledovana wyuka Vv kurzech Ceského a anglického jazyka vykazovala rozdilnou Uroven
metodické a didaktické propracovanosti, Kktera se projevovala Vv rizné mite aktivizace
a zapojeni zakt do vzd€lavaciho procesu. VétSina hospitovanych hodin prezenéni a on-line
wWuky byla ¢asové a organizaéné dobfe zvladnuta, vSechny hodiny byly vedeny v cilovém
jazyce. V ¢asti hodin ucitelé vhodné propojovali probirana témata s vyuzitim dovednosti
Vbémé praxi. VyuCujici pfiblizné v poloviné sledovanych hodin zpravidla vhodné
kombinovali wvyukové formy astiidali ¢innosti, mj. poslech s porozuménim, prace s ucebnici
a pracovnimi listy, mluvni i korekturni cvi¢eni. Frontalni wyuka v téchto hodinich byla
obwykle dopnéna metodicky dobfe zvladnutym fizenym rozhovorem a samostatnou praci.
Kooperativni ¢innosti nebo prace ve dvojicich vyuzity nebyly. UCcitelé obvykle dbali na
opakovani probraného uciva, neopomijeli zdtraznéni ndvaznosti jednotlivych gramatickych
jevi. Pozadavky kladené na Ziky byly pfiméfené, Zici méli potiebné mnozstvi casu
k pochopeni a procviceni probirané latky i prostor pro dotazy. K podpote jejich porozuméni
pii zadavani ukolu ucitelé pouzivali také rusky jazyk nebo piehledny zapis na tabuli.
Vyucyjici disledné korigovali vyslovnost a intonaci, pti nicviku pisemného projevu zaci
vywzivali tabulkové piehledy. Ugelné byla uplatnéna prace s chybou formou vzajemné
korekce. Pribéma zpétna vazba k praci zaki byla obcéas dopliovana i motivaénim
hodnocenim.

Efektivitu vzdélavani v ¢asti hospitovanych hodin snizovaly nékteré méné G¢inné didaktické
postupy a metodické nedostatky, pfedevS§im nizkd pestrost pouzitych forem a metod préce.
Vyraznd prevaha frontdlni formy vyuky s dominantni ¢mnosti ucitele se projevovala
nerovnomérnym zapojenim zaku pii vzdélavani a v nékterych piipadech i jejich pasivitou.
V téchto hodmach nebyl v dostate¢né miife podporovan rozvoj interaktivnich fecovych
dovednosti zakd. Jen vyjimecné byly vyuzity prilezitosti k aplikaci gramatickych struktur
aslovni zasoby v realné komunika¢ni situaci. Prace stextem byla zaméfena spiSe na
identifikaci probiraného gramatického jevu, nepodpofila vSak rozvoj dovednosti c¢teni
s poroouménim. K stimulaci mluveného projevu a ke zvySeni ndzornosti nebyly pouzity
7adné ucebni pomicky ani didaktickd technika. Opomijeni diferenciace a individualizace
vyukovych postuplt v dostatecné mife nezohlediiovalo rozdiné schopnosti a vzdélavaci
potieby zakll. Moznost vzajemného uceni ve dvojici (lepsi x slabsi zak) nebyla uplatnéna.

Cést weitel ve wuce také zamétovala stanoveni vzdélavaciho cile za uréeni tématu, Gasto
byla opomijena vstupni motivace zaka av zavéru vétsiny hodin chybélo shrnuti probraného
uciva. Ucitelé v dostatené mife nezapojovali zaky do evaluacniho procesu S vyuzitim
vrstevnického hodnoceni ¢i sebereflexe vlastniho vykonu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K jazykovému vzdélavani jsou zaci piijimani na zaklad¢ ptihlasky a Uhrady kurzovného.
Zéajemci mohou pred piihlasenim do kurzu navstivit ukazkovou hodinu a absolovat
roziazovaci test pro zafazeni do kurzu podle své dosazené jazykové trovné. V kurzech
Ceského jazyka je vstupni tUrovenl znalosti vetSiny Zzakd nulovd ¢i zcela minimalni.
U jednoletych kurzh cizich jazyka s denni vyukou je podminkou tcasti i piedlozeni dokladu
o dosaZzeném vzd¢lani.

Pti zjistovani pribémych a celkovych vysledk vzdélavani zakt vyuzivaji ucitelé rozmanité
podklady pro hodnoceni, napi. viastni pisemné testy a pisemné préce, pribémé tematické
testy, které jsou soucasti jazykovych ucebnic. Jednotlivi vyucujici uplatiuji rtzna pravidla
hodnoceni, napf. poskytovani pribémé Ustni zpétné vazby zakim, individualizovanych
slovnich komentait v on-line platformé, dilci Klasifikace ahodnoceni piistupu zika pii
plnéni studijnich povinnosti. Pro interni evaluaci vysledkt v jednotlivych kurzech je
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periodicky kondna vnitini jazykova zkouska, kterd m& pisemnou a ustni ¢ast. Jejim Gcelem
je zhodnoceni vystupni tGrovné dosaZenych jazykovych kompetenci. Skola Zakim vydava
osvédCeni o GspéSném zakonceni kurzu se stanovenim piislusné urovné podle SERR pro
jazyky.

Externi hodnoceni uspésnosti vzdélavaciho procesu je zprostfedkovano diky realizaci statni
jazykové zkouSky zakladni z ¢eského jazyka (dale ,,SJZZ). Vykonanim této zkousky zaci
prokazi urovenn feCovych dovednosti B2 SERR. V obdobi distancniho vzdélavani SJZZ
neprob¢hla a nebyly realizovany ani jednoleté kurzy cizich jazyka s denni vyukou. Ve
Skolnim roce 2021/2022 konalo SJZZ 6 zaka Skoly. Zjejich podrobnéjSich vysledku je
zZiejmé, 7e tuto zkousku uspéSné vykonali pouze dva uchazeCi Z inspekénich zjiSténi
vyplyva, ze stavajici vedeni skoly individualni a skupinové vysledky vzdélavani zaka sice
sleduje, ale systematicky nevyhodnocuje. Na urovni Skoly tak schazi podrobnéjsi analyza
rozdili i pficin netGspéSnosti zaku a nasledné piijimani opatieni ke zlepSeni, napt. v pipadé
zavaznych odchylek od pozadované trovné jazykovych kompetenci. Z nspekcnich ziSténi
rovnéz vyplynulo, Zze pribéh ustni ¢asti SIZZ nebyl organizovan v souladu s pravnimi
predpisy a skola neopravnéné vystavila vysvédceni o UspéSném vykonani SJZZ z Ceského
jazyka pouze na zakladé jeji pisemné Casti.

Prevence socidlné¢ patologickych jevli je zajiStovana individudlnim pisobenim ucitele
ve vyuCované skupiné 7ikt a podle nastavenych pravidel ve $kolnim fadu. Preventivni
postupy reflektuji potieby zaki s odlisSnym matefskym jazykem ajsou zaméfeny zejména na
sociokulturni adaptaci v ¢eském vzdélavacim prostiedi. K feseni jejich studijnich nebo
psychickych problémil pfispiva i plisobeni externi psycholozky. Systém podpory Uspésnosti
7aku je obwykle zalozen na individualnim pfistupu jednotlivych vyuCujicich. Kterminu
mspekéni ¢innosti Skola evidovala jednoho zika s potfebou podplirnych opatieni, jemuz byla
také snizena thrada za vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- od posledntho inspekéniho hodnoceni v roce 2011 doslo ke zméné ndzvu Skoly,
Ziizovatele 1 mista poskytovaného vzdélavani, ve Skolnim roce 2021/2022 se zménilo
personalni obsazeni funkce feditelky

- Zlepsily se prostorové a materidlné technické podminky pro vyuku

- vzrostla naplnénost $koly a rozsifila se nabidka vyuovanych jazyki, véetné jednoletych
kurzii ciziho jazyka s denni vyukou

- nedostatky v oblasti pedagogického fizeni a kontrolniho systému se promitly v rozdilné
kvalit¢ poskytované wyuky a v nedodrzovani nékterych pravnich predpist tykajicich se
vzdélavani

Silné stranky

- vhodné vywziti personalnich, materialnich podminek a psychologické péce pro podporu
vzdélavani ukrajinskych zaka formou intenzivnich Kkurzi ceského jazyka, adaptacnich
skupin a programu Ukrajinske skoly

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- nekoncepcni a malo efektivni zpusob fizeni i komunikace, nedostatecna kontrola kvality

pribéhu vzdélavani, absence daliho vzdélavani uciteld v oblasti inovativnich metod
a forem wuky cizich jazyku
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- nizkd pestrost vyukovych metod i forem a méné castd podpora rozvoje individudlniho
potencidlu zakl a interaktivnich fecovych dovednosti v ¢asti vyuky

- nizkd mira aktivizace zaki a jejich zapojeni do evaluacniho procesu v pribéhu a zavéru
vyucovaciho bloku Vv ¢asti vyuky

- malo ¢inny kontrolni systém

- nedostate¢nd analyza dosahovanych vysledki vzdélavani na trovni Skoly a nasledné
pijimani konkrétnich opatieni k jejich zlepSeni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

zefektivnit zplsob fizeni Skoly a vnitini komunikace, na urovni Skoly definovat strategie

dalstho rozvoje a provadét jejich pravidelnou evaluaci

- systémové nastavit kontrolni mechanismy, poskytovat informace a vzdélavani v souladu
S pfisluSnymi pravnimi piedpisy

- zintenzivnit hospita¢ni ¢innost a ve vétsi mife zajiSt'ovat hodnotici zpétnou vazbu k praci

ucitele, podporovat vzdélavani pedagogh Vv oblasti aktivizujicich metod a forem vyuky

- zvySovat pestrost vyukovych forem a metod, castéji vyuzivat predevsim kooperativni
formy préace a ¢innosti podporujici rozvoj interaktivnich feGovych dovednosti

- vice zapojovat zaky do evalua¢nich aktivit ve vyuce a uplatiiovat formativni hodnoceni
prace zaka, vrstevnické hodnoceni a sebereflexi zaka

- zvySovat efektivitu vzdélavani CastéjSim vyuzitim casové ¢i obsahové diferencovanych
ukoli vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam zaki

- na uUrovni Skoly provadét systematickou analyzu dosahovanych vysledkti vzdélavani
zakt, pfi¢in jejich neuspésnosti a pijimat konkrétni opatieni ke zlepSeni

- zvazit moznosti $koly pro spinéni podminek realizace jednoletych kurzi cizich jazyku
s denni vyukou vzhledem ke specifické skladbé zaku-cizinci

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla pfijata opatifeni. Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky
inspektoréat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g97zais9), nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Rozhodnuti ¢&. j. MSMT-6441/2022-2 ve véci zmény zapisu V Udajich vedenych
v rejstitku Skol a skolskych zatizeni ze dne 11. 4. 2022 (zapis do funkce feditelky)
Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 15. 2. 2022 s G¢innosti od 11. 4. 2022
Skolni vzdélavaci program s platnosti od 1. 12. 2020 t¢inny k datu inspekéni &innosti
Skolni t4d s platnosti od 14. 10. 2022 i¢inny k terminu inspekéni &innosti
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, $kolni roky 2019/2020 a 2020/2021

o bk ow
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6.  Vybér tfidnich knih vedenych ve Skohich letech 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspekcni Cinnosti
7. Zaznamy z pedagogickych rad ve skolich letech 2019/2020 a 2020/2021

Vybér z elektronické evidence zakil, véetné osvédceni, vysvédceni o SJZZ za skolni
roky 2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspekéni ¢innosti

9. Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedeny k terminu
mspekéni ¢innosti
10.  Rozvrh hodin platny v roce 2022/2023 k terminu inspekce
11.  Vykaz S-18 o jazykové skole k 30. 9. 2021 a 30. 9. 2022
12.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2021

Pouceni
Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Cesks $kolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),

nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
piipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strinkich Ceské 3kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Petra Stoklasova, Skoli mnspektorka,
vedouci inspekcniho tymu

Mgr. Be. Lenka Rose, Skolni inspektorka

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

PhDr. Marie Cernikova — pfizvana osoba,
odbornice na strategie a analyzy ve Skolstvi

V Praze 8. 11. 2022

Podpis reditelky $koly potvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Mgr. Lidija Gumanska,
feditelka Skoly
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