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Misto inspekce: matefské Skola

Termin inspekce: 6. kvétna 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Analyza motivacniho prostfedi a kooperativni atmosféry v matetské Skole podle § 174
odst. 4 Skolského zakona.

Inspek¢ni zjisténi:
I. Zakladni udaje.

78. matetské Skola Plzen, Sokolovska 30 je pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem
je Statutdrni mésto Plzen. Funkci zfizovatele vykonava Rada méstského obvodu Plzen 1.
Matetska Skola poskytuje piedskolni vzdélavani a sluzby Skolniho stravovani v souladu
se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Kapacita skoly (150) je témét naplnéna.
Ve Skolnim roce 2007/2008 je k ptedskolnimu vzdélavani ptijato 147 déti. Zajem rodich
o prijeti ditéte v poslednich tfech letech mirn€ naristd. V tomto Skolnim roce je Skola
Sestitfidni, do tfid béZného typu jsou zafazeny déti podle v€ku. Dlouhodobym zamérem
Skoly je podpora zdravého zivotniho stylu.

Od 1. zati 2007 je pro 78. matetskou skolu Plzen platnym dokumentem Skolni vzdélavaci
program pro pfedSkolni vzdelavani, ktery vydala feditelka. Pro jeho napliiovani ma Skola
vysoce nadstandardni materidlni podminky. V minulém roce byla provedena rozséhla
rekonstrukce interiéri i exteriéru. Pfi jejim pribchu byla matefskd Skola prest€éhovéana
do nahradnich prostor, coZ bylo organiza¢né nadro¢nym zdsahem do béZzného Zivota Skoly a
klidného ukonceni Skolniho roku. Doslo k obnové Saten a socidlniho zafizeni ve vSech
ttidach véetné vymalovéni vSech vnitinich prostor. Ve tfidach je nabytek, ktery odpovida
vySce a proporcim déti, respektuje zasady bezpecnosti, snadné udrzby a zdravotni
nezévadnosti. Barevné ladéni tfid a dal$iho vybaveni spoluvytvateji pohodu prostiedi a



ptiznivé podminky pro rozvoj ditéte. Pestra a Siroka nabidka kvalitnich u¢ebnich pomicek,
materiald a hracek umozZiiuje pln€ realizovat vzdélavaci obsah. Vyznamna byla i
rekonstrukce exteriéru. Nové barevné fasady (nevSedné dekorované détskymi motivy)
rozliSuji jednotlivé pavilony a usnadiiuji orientaci v aredlu Skoly détem i rodictm.
Nadprimérné materidlni zdzemi je vytvotfeno i pro pedagogické a provozni zaméstnance.
Dalsim zdmérem vedeni Skoly je obnova Skolni zahrady, na jejimz projektovani se bude
podilet zahradni architekt. Na cast zahradnich hernich prvki ziskala Skola financni
prostiedky z Fondu Zivotniho prostfedi Mésta Plzné.

Slozeni pedagogického sboru (12 ucitelek) je pln€ odborné kvalifikované. Na konci
minulého Skolniho roku zkomplikovalo rozvézani pracovniho poméru 4 uclitelek nejen
personalni obsazeni $koly, ale i1 vnitini Skolni klima. Stavajici personalni podminky jsou jiz
stabilizované a umoziiuji napliiovat cile Skolniho vzdélavaciho programu. Pozitivnim
jevem je skutecnost, Ze v pedagogickém sboru jsou v tomto Skolnim roce 3 ucitelky s praxi
do 3 let, z nichZ jedna je absolventkou bakalafského programu — studijni obor Ucitelstvi
pro materské skoly, zbyvajici dvé uvedeny bakalarsky program studuji.

I1. Soucasny stav Skolniho klimatu v materské Skole

Provedené Setfeni prokéazalo, ze ve Skolnim klimatu doslo (po napéti vyvolaném rozsahlou
rekonstrukci Skoly a odchodem 1/3 pedagogického personalu v loiiském roce) ke zklidnéni
ve vztazich mezi zaméstnanci a managementem matei'ské skoly. Vedeni projevuje snahu
o zlepSeni situace zejména tim, ze se zameéfuje na aktivizaci a motivaci ucitelek
k intenzivnéjSimu zapojeni do zivota Skoly a na delegovani SirSich kompetenci.
Zaméstnanci projevuji spontdnni postoje, ve kterych prevladd vule k vytvareni
,,pohodového* Skolniho klimatu a pozitivni motivace fesit problémy.

Zaméstnance a management sjednocuje upiimna snaha o posileni prestize Skoly
u rodiCovské vefejnosti. Prokazatelné vénuji maximalni usili zabezpeceni kvalitniho
ptedskolniho vzdélavani.

K dalSimu utvéfeni ptatelské a podnétné atmosféry v matetské Skole, k pfekondni pocith
strachu, vzajemné nediv€ry a jednosmérnosti v komunikaci piispéje cilena tvorba
prostiedi otevifené komunikace. Neni vSak moznd bez vzijemnych vstiicnych krokt
sméfujicich k obnoveni davéry a vSestranného respektu, napiiklad v horizontalni
komunikaci, kterda funguje vice ¢i méné Zivelné (mezi zaméstnanci provozu a
pedagogickym persondlem).

Zavérefné hodnoceni:

Z provedené analyzy motivac¢niho prostiedi a kooperativni atmosféry v 78. mateiské skole
Plzen vyplynulo, Ze dosSlo ke zklidnéni vztahli mezi zaméstnanci a managementem.
K ptekonani urcité projevujici se ,,dvoukolejnosti v komunikaci doporucujeme pro cely
kolektiv Skoly absolvovat, jako potiebny, integrujici podpirny vzdélavaci program
zakladi komunikacnich dovednosti se zaméfenim na osobnostni piedpoklady jako
je sebereflexe, sebekriti¢nost, sebemotivace, aktivni naslouchani atd.



Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Ztizovaci listina vydanad Statutdrnim méstem Plzen dne 17. 3. 2004 vcetné dodatku

¢. 1 ze dne 1. 2. 2006. Funkci zfizovatele vykonava Rada méstského obvodu Plzen 1

. Rozhodnuti o zmén€ ve véci zapisu v rejstitku Skol a Skolskych zatizeni vydané

Krajskym ufadem Plzeniského kraje dne 10. 4. 2006 s u¢innosti od 10. 4. 2006 pod
¢.j. SMS/3425/06

. Jmenovani feditelky ze dne 29. 4. 2002 s G¢innosti od 1. 1. 2002 vydané Krajskym

itadem Plzefiského kraje pod &.j. SMS/943/02

. Vykaz o matetské skole S 1-O1podle stavu k 30. 9. 2005, 2006, 2007

. Vykaz o teditelstvi R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2007

. Rozhodnuti o odlozené Skolni dochazce ve Skolnim roce 2007/2008 (13x)”

. Rdmcovy plan uvadéni zacinajicich pedagogickych pracovnic do praxe — Skolni rok

2007/2008

. Zapis z konzultace k plnéni personalniho planu provedené dne 1. 2. 2008 provedené

zastupci Magistratu mésta Plzné, odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy

. Zapisy ze ttidnich schtzek - 2007/2008
. Zapisy z pedagogickych rad — 2007/2008



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis
Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
PhDr. Eduard Entler Entler v. r.

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich piedpisii, miZe ieditel podat
Ppripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim prevzeti
na adresu Ceska Skolni inspekce, Fr. Kotyzy 1026, 337 01 Rokycany.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli. Inspekcni zprdava vietné pripominek je
verejnd.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Libuse Ciperova Ciperova v.r.

Plzen 29. 5. 2008
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