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Uvod

Vize materské Skoly:

,Stastné déti, spokojeni rodice*“

Tento dokument slouzi jako strategicky ramec pro fizeni a rozvoj Matefské Skoly,
Praha 5 — Barrandov, Lohniského 830, pfispévkova organizace v obdobi Sesti let.
Navazuje na dosavadni ¢innost Skoly a vychazi z analyzy dosazenych vysledkl v
oblasti kvality vychovné-vzdélavaciho procesu, fizeni $koly, materidlniho
zabezpeceni a spoluprace s partnery.

Koncepce byla vytvofena na zakladé:

- aktualni SWOT analyzy Skoly

- vysledku pedagogickych rad a vlastniho hodnoceni Skoly

- analyzy $kolnich dokumentt (SVP, TVP, Skolni Fad, provozni smérnice)
- zpétné vazby rodi¢l z dotaznikl spokojenosti

- inspekénich zprav a kontrolnich zjisténi

Cilem koncepce je stanovit hlavni sméry a priority rozvoje Skoly, které povedou
ke zvySovani kvality vzdélavani, posileni profesni kultury pedagogu a modernizaci
prostfedi Skoly.



SWOT analyza sou¢asného stavu materské skoly

SILNE STRANKY

- ZkuSeny a 100% kvalifikovany
pedagogicky tym

- Dobré klima $koly, stabilni kolektiv

- Individualni pfistup k détem, vyborna
spoluprace s rodici

- Dobra povést Skoly a vysoka
naplnénost

- Skola mé vytvorené vlastni tradice
- Kvalitni podminky pro vzdélavani

- Zkusené vedeni MS

PRILEZITOSTI

- Dotaé&ni programy a granty (MSMT,
EU)

- Spoluprace se zfizovatelem MC
Praha 5

- Rozvoj sidlisté Barrandov — noveé
rodiny, dlouhodoba vétsi poptavka

- Spolupréace s komunitou sidlist&, ZS,
knihovnou a dal§imi MS

- Zapoijit se do verejnych aktivit
- Novy RVP PV

- Zajem rodiéli o déni v MS,
spoluprace s Unii rodic

- Vybudovani venkovni ucebny

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- Starnouci budova a technické
zazemi

- Vlysoké provozni naklady (revize,
energie)

- Starnouci pedagogicky kolektiv

- Omezené finanéni moznosti pro
modernizaci

- Novy RVP PV a SVP

- Diagnostika déti, portfolia

HROZBY

- Zmeény ve financovani
nepedagogickych pracovniku
matefskych Skol

- Sluéovani MS s méné nez 180 détmi

- Nova stravovaci vyhlaska

- Rast cen energqii, revizi a sluzeb

- Odchody zkuSenych pedagogu

do dichodu, starnouci kolektiv

- Nejistota statnich dotaci a rozpoctu

- Narust administrativy

- Nedostatek ¢asu na fizeni
pedagogického procesu

Skola ma zku$eny a kvalifikovany pedagogicky tym, ktery zajituje vysokou kvalitu
vzdélavaci prace, stabilni klima a dobrou spolupraci s rodi€i. Kolektiv je soudrzny,
posiluje vnitini kulturu Skoly i jeji image v komunité rodi€l. Naplnénost kapacity je



stabilni, Skola ma dobrou povést a davéru rodiéd. MS pravidelné vyuziva asistenty
pedagoga, nema problém s inkluzi. Dale ma pozici specialniho pedagoga a nabizi
zdarma vyuku Ceského jazyka pro déti s odliSnym matefskym jazykem.

Doporucené feSeni

- Aktivné vyuzivat zkuSenosti a odborné znalosti pedagogu — sdileni dobré praxe,
mentoring novych pracovnikd, DVPP

- Posilovat tymovou spolupraci a interni vzdélavani prioritné v souvislosti s novym
RVP PV

- Revize stavajiciho SVP MS dle aktualni legislativy

- Posilovat vizi matefské Skoly

- Prezentovat uspéchy skoly vefejnosti (web, socialni sité, akce pro rodice)
- Udrzovat komunikaci s rodi¢i na oteviené a partnerské urovni
Ocekavané vystupy

- Udrzeni pozitivniho klimatu Skoly, spokojenosti zaméstnanct a rodica

- ZvySeni povédomi vefejnosti o kvalité Skoly

Cile

- Udrzet kvalitu pedagogické prace a stabilitu tymu

- Posilit prezentaci $koly navenek a budovat image moderni, oteviené instituce

SLABE STRANKY

Budova MS je technicky zastaravaijici, vyZaduje opravy elektroinstalace, vytahu,
povrchil v aredlu MS a oploceni. Rostouci provozni naklady (energie, revize, sluzby)
zatézuji rozpoc€et. Personalni tym starne, coz pfinasi riziko odchodl do dichodu

viv s

k modernim metodam vzdélavani, diagnostice déti a dalSim revizim. Financni
prostor Skoly je omezen, zavisly na rozpoctu zfizovatele.

Doporucené feSeni

- Vypracovat stfednédoby plan udrzby a oprav budovy (vytah, elektro, povrchy)
- Aktivné komunikovat se zfizovatelem o prioritach a nutnych investicich

- Vyhledavat dota¢ni programy a granty

- Vyuzivat vynosy z dopliikové &innosti k isporam na provozu MS



- Vytvofit plan personalni obnovy — nabor mladSich pedagogu, spoluprace se
stfednimi a vysokymi Skolami

- Postupné zavadét usporna opatieni (LED osvétleni, regulace topeni, usporné
spotfebice)

Ocekavané vystupy

- Postupna modernizace objektu bez nutnosti havarijnich oprav
- VVyrovnany rozpocet a niZSi energeticka naro¢nost

- Pfipravenost Skoly na pfirozenou personalni ooménu

Cile

- Zajistit dlouhodobé bezpecny a funkéni provoz Skoly

- Pribézné Cerpani rozpoctu, zapojovani Rezervniho fondu

- Stabilizovat finan¢ni situaci a sniZit zavislost na zfizovateli

- Zaijistit kontinuitu pedagogického sboru a pfedani know-how mlads$im kolegim

PRILEZITOSTI

Rostouci sidlisté¢ Barrandov pfinasi nové rodiny, ¢imz se zvySuje poptavka po
mistech v MS. Rozviji se moznosti spoluprace s komunitou rodiéa, zakladni $kolou
a dal$imi institucemi. Vyuzitim téchto kontaktl maze Skola rozSifit nabidku aktivit a
posilit svoji viditelnost.

Doporucené feSeni
- Sledovat a zapojit se do dostupnych dotaénich vyzev a vybrat vhodné projekty
- Prohloubit spolupraci s MC Praha 5, ZS Barrandov, dal$imi MS a knihovnou

- Dale vyuzivat nové technologie tzn. digitalizace komunikace s rodici, online
prihlasky

Ocekavané vystupy

- Ziskani finan¢nich prostfedkd pro modernizaci vybaveni

- VyS8i kvalita vzdélavaci nabidky a rozsSifeni aktivit pro déti

- Posileni image Skoly jako moderni, oteviené a spolupracuijici instituce

Cile

- Ziskat pfehled o dotaCnich projektech a do nékterého se zapoijit



- Udrzet dobrou povést Skoly v lokalité Barrandov

- Systematicky zlepSovat materialni a technické zazemi Skoly

HROZBY

Legislativni zmény a nejistota ve financovani mohou negativné ovlivnit chod Skoly.
PFeneseni financovani nepedagogickych pracovnikl na zfizovatele mize znamenat
riziko snizeni finan&nich prostfedkd a odchody téchto pracovnikl do jinych odvétvi.
Rostouci ceny energii, revizi a sluzeb zvysuji provozni naklady. Navic hrozi odchod
zkuSenych pedagogl do dichodu a nedostatek kvalifikovanych nahrad, coz by
mohlo ohrozit kvalitu a kontinuitu vzdélavani.

Doporucené feSeni

- Aktivné jednat se zfizovatelem o stabilnim modelu financovani

- Pravidelné aktualizovat financni plan Skoly a tvofit rozpoctové rezervy

- Vyhledavat alternativni zdroje financi (projekty, sponzoring, spoluprace s rodici)
- Zaijistit pribézné vzdélavani a zaskolovani novych pedagogl

- Monitorovat legislativni zmény a upravovat vnitini dokumentaci podle novych
pozadavkl

Ocekavané vystupy

- Zajisténa kontinuita provozu i pfi zménach legislativy

- Financni stabilita

- Plynuly pfechod mezi generacemi pedagogu bez dopadu na kvalitu vyuky
Cile

- Minimalizovat dopady legislativnich a ekonomickych zmén na chod Skoly
- Udrzet kvalifikovany a stabilni tym zaméstnancu

- Posilit finanéni jistotu Skoly a efektivitu hospodareni

Strategické cile rozvoje

- Zkvalitnéni pedagogického procesu — implementace noveho RVP PV, vytvoreni
nového SVP MS, ugelna diagnostika déti, portfolia



- Rozvoj a obnova personalniho zazemi — mentoring, DVPP, nabor novych
pedagogu

- Modernizace budovy a materialniho prostfedi — rekonstrukce, energeticka
uspornost, venkovni u¢ebna

- Stabilizace financovani — zapojeni do dota¢nich programu, tvorba rezerv,
doplikova cinnost

- Rozvoj spoluprace a prezentace Skoly — komunikace s rodi€i, partnery, vefejnosti

Klicové oblasti rozvoje

Pedagogicka oblast

- Revize SVP v navaznosti na novy RVP PV

- Sdileni dobré praxe a interni workshopy

- Rozvoj projektového u€eni a badatelskych aktivit

- Systematické vyuzivani diagnostiky déti a portfolii

Personalni oblast
- Podpora profesniho rlistu a DVPP
- Systém podpory pro nové zaméstnance

- Plan nastupnictvi a pozitivni tymova kultura

Materialné-technicka oblast
- Plan udrzby budovy, modernizace vybaveni a arealu
- Usporna opatfeni — LED osvétleni, isporné spotiebice

- Vytvoreni venkovni uebny a rozsSifeni environmentalnich aktivit

Spoluprace s rodici a partnery
- Pravidelna setkani a workshopy s rodici, tradice Skoly
- Spoluprace s Unii rodiéa, ZS Barrandov a MC Praha 5

- Ugast na komunitnich akcich a prezentace $koly navenek



Rizeni a organizace $koly
- ZjednoduSeni administrativnich procesu
- Delegovani Cinnosti na ostatni zaméstnance

- Pravidelné vyhodnocovani cild a aktualizace koncepce

Evaluace a vyhodnocovani

PInéni koncepce bude pribézné vyhodnocovano v ramci vlastniho hodnoceni Skoly,
na pedagogickych radach a po ukonceni projektd. Vysledky budou slouzit jako
podklad pro aktualizaci strategickych cilG a revizi SVP.

Zaver

Dlouhodoba koncepce rozvoje Matefské 8Skoly Barrandov je nastrojem
strategického fizeni, ktery sméfuje Skolu k moderni, oteviené a udrzitelné instituci.
Opira se o silny pedagogicky tym, kvalitni vzdélavaci proces a aktivni spolupraci s
rodiCi i zfizovatelem. Realizaci stanovenych cill bude zajiSténa kontinuita, stabilita
a dalSi rust kvality Skoly v nasledujicim Sestiletém obdobi.

Celkové shrnuti

Matefska Skola Barrandov ma pevny vnitini zaklad v podobé zkuSeného kolektivu a
dobré reputace. Strategické priority pro dalSi roky jsou:

1. Modernizace a udrzba budovy — zajisténi bezpe&ného a funkéniho prostredi
2. Stabilizace financovani — efektivni hospodareni a vyuZiti dota¢nich zdroju

3. Personalni rozvoj — obnova tymu, mentoring, DVPP, motivace, podpora
pedagogu pfi zavadéni nového SVP do praxe

4. Spoluprace a komunikace — otevienost vuci rodi€¢iim a komunité
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