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Predmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zikona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.



Charakteristika

Centrum BAZALKA - Zakladni Skola specialni a Matefska Skola specialni, o. p. s.,
vykonava c¢innost zakladni Skoly specidlni a mateiské Skoly specialni. Ke své ¢innosti
vyuziva dvé mista, pro matefskou Skolu pavilon, ktery navazuje na socialni sluzby centra
Bazalka, a nedaleky samostatny objekt pro zakladni $kolu. Skolu navitévuji déti a Zici
z celého Jihoeského kraje. Skola nabizi spoleéné se sluzbami centra Bazalka komplexni
péci a propojeni socidlnich shizeb a vzdélavani.

Zakladni Skolu navstévovalo v dobé inspekéni cmnosti celkem 25 Zzaka s potiebou
podpurnych opatieni 3. az 5. stupné. Jedna Zakyné je vzdélavana v rezimu individudlniho
vzdélavani. Vyuka je realizovana ve tiech tiidach pro zaky s poruchami autistického spektra
a ve dvou tfidach pro Ziky se soubéZnym postizenim vice vadami. Pocet tfid 1 zakl se od
minulé nspekéni Cinnosti mirné navysil. Tridy jsou tvofeny z Zakl vice roc¢nikd S ohledem
na vzdélavaci programy a socialni vztahy.

Z duvodu mirného nartstu poctu déti byla zménéna organizace mateiské Skoly z jednottidni
na dvoutfidni. Ke dni inspekéni ¢innosti evidovala matefska Skola celkem 9 déti, z toho 7
déti v povinném piedSkolnim vzdélavani vetné &tyf déti s odkladem povinné Skolni
dochazky o jeden rok. Vzdélavani probihalo ve dvou vékové smiSenych tridach.

Skola se zaméfuje primarné na nalezeni efektivni formy komunikace a podpory fedového
wWWvoje déti a zaka s tézkym kombinovanym postizenim a autismem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly je ve své finkci drunym rokem. Jeji strategie rozvoje Skoly spoiva
V postupném plnéni stanovenych kol a dosahovani cili v rizném ¢asovém horizontu
podle jejich vyznamu a charakteru. Rozdé€lenim kompetenci a posilenim ulohy téidnich
ucitelil se podafilo nastavit efektivni systém komunikace na vSech urovnich. Otevienou
komunikaci a vzajemnym respektem mezi vSemi pracovniky zapocalo vytvafeni pozitivniho
Klimatu. Vnitfni komunika¢ni systém byl efektivné nastaven zavedenim webového $kolniho
mformacniho systému a byla zajiSténa bezpecnost ukladani Skolnich i1 osobnich dokumentt
déti a zaku.

Kontrolni systém neni prozatim optimaln¢ nastaven. Nezachytil n€které nedostatky v tvorbé
1 realizaci Skolniho vzdéladvaciho programu pro predskolni vzdélavani. Diléi nedostatky
ve Skolich vzdé€lavacich programech pro zikladni vzdélavani byly odstranény v pribéhu
mspekéni  Cinnosti. Hospitaéni  ¢innost feditelka Skoly nahrazyje cCastymi  kratkymi
nav§tévami  ve tfidach s podporou odborné zdatnych kolegli, na které delegovala
poskytovani potfebné metodické podpory.

Klicovym prvkem stanovenym Vv planu rozvoje Skoly je posileni kvalifikovanosti a stability
pedagogickeho sboru, ale zatim se jej nedafi optimalné napliovat. Pedagogicky sbor
prochazi Castymi personalnimi proménami, coz st€zuje praci pedagogi a zat€zuje psychiku
déti a zakd, ktefi jsou v disledku svého zdravotniho postizeni citlivi na zménu. Se zm&€nou
se velice téZko vyrovnavaji, vétSinou reaguji negativnimi projevy a Vv dusledku toho je
snizovana kvalita a vysledky vzd€lavani. Specialni vzdélavani déti a zakt zabezpecuje
sedmnactiClenny tym slozeny =z uciteld, asistentll pedagoga a specidlntho pedagoga.
K terminu nspekéni Cmnosti neméla témét polovina z nich pozadovanou odbornou
kvalifikaci. Nepiiznivou situaci se dafi feditelce Skoly ¢aste¢né kompenzovat umoznénim
seberealizace a dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii véetné péce o zaciajici
pedagogy, nepostradatelnou tymovou praci a vysokym nasazenim vyzadujicim osobni vklad
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I vzajemnou oporu. Dalsi vzdélavani je koncepcni a vychazi z potieb Skoly, témata Uzce
koresponduji se zajisténim odborné specialni péce. Absolvované seminafe v oblasti metod
alternativni komunikace ¢i metody analyzy chovani, kurzy bazalni stimulace, logopedické
prevence u¢inné podporuji rozvoj déti a zakl. Kromé asistentli pedagoga poskytuji détem a
zakim efektivni podporu také pracovnici socidlnich sluzeb.

Silnou strdnkou Skolniho poradenského pracovisté je odborné metodické vedeni pedagogt
ve vyuziti specidlnich metod v oblasti komunikace a zddouciho chovani déti a zaki, jehoz
garantem je specialni pedagog Skoly. Na pozici metodika prevence pisobi feditelka Skoly
kratkodobé¢ a jesté nema detainé zmapovana jednotlivd rizika a moznosti jejich predchazeni
vhodnymi preventivnimi programy. Neuceleny systém dokumentovani ¢innosti jednotlivych
zapojenych odborniki neumoznuje pné sledovat a evidovat jejich tc¢nnost.

Vedeni $koly vénuje patficnou pozornost rozvoji a obnové materialné-technického zazemi
Skoly. Bezbariérové prostory jsou podnétné a ucelné vybavené pro praci vsech realizovanych
¢innosti. Prostory jsou vybaveny kvalitnimi rehabilitaénimi a kompenza¢nimi pomuckami,
které umoziuji odbornou péci i vSestranny rozvoj déti a zakd. Vizualizované ucebni
pomiicky a pomticky pro rozvoj manipula¢nich a rozumovych dovednosti ptipravuji zaky ke
psani a zlepseni sebeobsluwnych dovednosti. U€innost vzdélavani i odborné péée zvysuje
vyuzivani mistnosti pro podptrné eduka¢ni metody, relaxaci, fyzioterapii aj.

Pro zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani zskava sSkola aktivné dalsi financni
prostiedky. Dotace byly vyuzity na doucovani zaku, digitalni pomuicky, dali vzdélavani
pedagogickych pracovnikti jejich vzajemnou spolupréci, ICT techniku a pomicky do
matefské Skoly. Z prostfedki na podpirna opatfeni byly pofizeny didaktické pomicky
a software pro rozvoj sluchového wnimani. Dulezitym zdrojem jsou také sponzorské dary,
které umoziiuji napt. financovat mzdu asistenta pedagoga.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Predskoni vzdélavani probihalo v pratelské a vstiicné atmosféfe podporujici motivaci
K ueni. Pfinosna byla vyrazna flexibilita pedagogi okamzité reagovat na individualni
potieby déti. Spole¢nym znakem v obou tfidach byla ucelnd kooperace ucitelti, asistentl
pedagoga a pracovniki socialnich sluzeb. Jednotny pedagogicky styl a dodrZovani
domluvenych ritualt byl pro psychické bezpeéni déti se zavaznym zdravotnim postizenim
prospésny.  Systematické  kazdodenni  posuzovani a vyhodnocovani  aktualnich
komunika¢nich schopnosti a dovednosti déti v oblasti chovani a interakce bylo podkladem
pro vytvoreni alternativniho systému komunikace pIné nahrazujiciho mluvenou fe¢ vétSiny
déti. Prostory tiidy vybavené schématy, metodickymi postupy a rozvrhy pro individualni
¢innosti s jednotlivymi détmi prispély K G¢elnému nastaveni specialniho programu pro
jednotlivé déti.

Zékladem pedagogického piisobeni bylo navazani dobrého vztahu k ditéti, jeho pfipravenost
amotivace kudeni. Casté stifdani aktivit v rychlém sledu, prace v kratkych &asovych
intervalech a stfidani pracovniho mista odpovidalo individudlnim potfebam déti. Stimulace
feCového rozvoje byla uplathovana pomoci specidlnich metod s vyuzitim napiklad
vyménného obrazkového systému ¢&i znaku do fedi. Casto zafazované manudlni aktivity
cilené rozvijely jemnou motoriku a postupné pozitivné ovlivitovaly 1 oblast sebeobsluhy.
StéZejni a prevladajici byla individualni prace s vyraznou personalni dopomoci. Jiné formy
nebyly vzhledem ke skladbé déti, resp. jejich zdravotnimu stavu ¢i specidlnim vzdélavacim
potfebam vywzitelné. Pro hodnoceni jednotlivych déti byl vyuzit systém odmén s podporou
gest mimiky 1 pochutin, spole¢né vyhodnoceni aktivit se nevyskytlo. Pribéh vzdélavani

317



v matetské Skole nebyl dostate¢né prikazné zaznamenan v téidnich knihach. Zapisy
vykazuji nizkou wvypovidaci hodnotu, neposkytuji dostatek informaci 0 napliovani
vzdélavacich cili a ocekdvanych vystupt.

Zékladni Skola pribézn¢ sleduje vzdélavaci potieby svych zikil, zabezpeCuje jim potiebné
specialni shizby s vywztim vhodnych kompenza¢nich, reedukacnich a rehabilitacnich
pomiicek a prostiednictvim pedagogi a dalsich odbornikli zajistuje ucelnost vzdélavani.
Organizace wyuky Vv hospitovanych hodinach wvychazela z potieb jednotlivych Zaku
a z potieb deklarovanych napt. v jejich individualnich vzd@lavacich planech. Zaci pracovali
prostiednictvim individualizované vyuky s podporou asistenti pedagoga a pracovnic
socialni péce, které jim poskytovaly zaroven pné funk¢éni osobni asistenci. Efektivni
individudIni prace se stidala s naslednou potiebnou relaxaci se zohlednénim specifick ych
potieb jednotlivych Zzakt. Uplatiovani prvka strukturalizace vyuky a diferenciace
jednotlivych aktivit napomohlo Zaktim v prostorové a ¢asové orientaci.

Pozitivni klima ve tfidach vhodné ovliviioval nejen empaticky vztah vyuCujicich i asistenti
k jednotlivym Ziktm, ale také vzajemny vztah vsech piftomnych dospélych osob. Cinnost
asistentil byla prospésna zejména v individudlni podpote zakli v procesu uceni a v udrzeni
pozornosti ¢i pii sebeobsluznych, pohybovych i relaxa¢nich ¢innostech. UCitelé i asistenti
se se svymi zaky podle potfeby dorozumivali prostiednictvim alternativnich nebo
speciélnich  komunikativnich metod s vyuzitim obrazki a symboli s cilem zvysit miru
porozuméni. Vhodné propojovani mezipredmétovych vztahi podporovalo efektivno st
vyuky zaméfené zejména na manipulaci s bénymi nastroji. Optimalni moznd Udroven
v rozvoji  motoriky byla podporovana pii praci Sriznymi vhodnymi  didaktickymi
pomiickami.

Neustaly kontakt pedagogi se ziky, stfidani riznych motivaénich metod a wvolba
riznorodych témat pfispély k rozvinuti zijmu o ¢innosti a prozivani radosti z Gspéchu. Pii
hodnoceni vyuCujici zohlediiovali odlisné vzdé€lavaci predpoklady zakl. Vyuka byla u¢inné
propojena s osobnostnim a socialnim rozvojem. Vzdélavani bylo také podpoieno a dopinéno
realizaci smysluplnych projekt, akci cilenych na rozvoj klicovych kompetenci a na
zprostfedkovani dllezitych zkuSenosti Zakim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Evaluace trovné vysledki vzd€lavani je vzhledem Kk mife postizeni déti a zakd velmi
specifickd. Hodnoceni celkové trovné poskytovaného piedskolniho vzdélavani na trovni
klicovych kompetenci je nestandardni a tyka se uzké oblasti socidlni komunikace, projevi
chovani a sebeobsluhy. Vysoka informovanost vSech pedagogi poztivné ovliviiovala
vhodnost pouzivanych vzdélavacich styli pfi vzdélavani. Pedagogové jsou v kazdodennim
osobnim kontaktu, mformace o détech a Zicich si pribézn€ sdélyi, cozumoznuje operativné
piizptisobit  vzdélavani okamzitym  potfebam Zzakill. Vzijemné sdileni problémi
i aspéchit  Uzké spolupraci a soucinnosti s rodi¢i déti a zakt podporuji cestu k feSeni
individudInich pokrokd. Za u¢elem jednotného pusobeni na déti a zaky $kola poskytuje
rodicim vitanou metodickou pomoc pii individudlnim ndcviku komunika¢nich dovednosti
formou videonahravek.

Systematicka vychovné-vzdélavaci péce, cilené rozvijeni mluvni motoriky pozitivnim
zpisobem ovlivituyje rozvoj komunika¢nich schopnosti déti a zakl, jejich duSevni rozvoj
a celou jejich osobnost. Déti a zaci dokaz rozliSovat zakladni emoce, daii se tak eliminovat
neadekvatni projevy v komunikaci. Pouzivanim strukturovaného denniho rezimu se déti
a zaci lépe orientuji v jednotlivych tsecich dne, coz pfispiva k jejich psychické pohodé
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a umoznuje predchazet vypjatym situacim v podobé¢ nevhodnych projevi. Vyrazné pokroky
v celkovém vyvoii feci, motoriky i chovani dosahovali déti a zaci ve wybranych terapiich.
Jejich G¢inek se kladné odrazel i v socidlnim citéni a pii navazovani kontaktd s okolim.
Skupinova a individualni canisterapie, logopedie, fyzioterapie a muzikoterapie prolinaly
vyuCovacimi dny, vychdzely z individudlnich potieb déti a zakd, jejich vzdélavacich plani
a odbornych Iékaiskych posudku.

Skola 7aky hodnoti 3ir§im slovnim hodnocenim, adekvatné k mife zdravotniho postizeni.
Zéakonni zastupci jsou pravidené informovani o vysledcich vzdélavani  zejména
prostfednictvim zdkovskych knizek, komunikacnich denikd a na tfidnich schiizkach. DalSim
zdrojem wziteCnych informaci je Casty osobni kontakt s vyuCujicimi i asistentkami ¢i
vzdjemné  telefonické rozhovory. Skola rovnéz poméhi svym absolventim bud’ se
zafazovanim do dal§itho vzd€lavani, nebo umoziuje vytvaret piilezitosti v dennim stacionafi.
Konstruktivni ~ spoluprdce  se Skolskymi  poradenskymi  zafizenimi se projevila
v odpovidajicim nastaveni podptrnych opatieni i individualnich vzdélavacich pland. Skola
se Uspeésn¢ prezentuyje na vefejnosti pokracuje ve spolupraci stadou subjektl, které
podporuji a pomahaji napliovat vizi Skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly / §kolského zaiizeni
- Zména na pozci feditele Skoly, nova feditelka od Skolniho roku 2021/2022.
- ZlepSeni klimatu skoly.
- Mimé navySeni poctu déti a zakli a zaroven rozsiteni matetské Skoly z jedné na dve
tiidy.
- Aktivni zisk&vani finanCnich prostfedkl pro zkvalitnéni trovn¢ vzd€lavani.
Silné stranky

- Aktivni budovani a zkvalitiiovani klimatu Skoly a podpora spoluprice vSech
aktéri vytvaii bezpecné prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti a zaka se
specialnimi vzd€lavacimi potfebami.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Vedeni $koly nevyuziva plné potencial kontrolnich nastroji, které neni zejména
v oblastech hospitaéni a metodické ¢innosti efektivni.

- Skolni vzdélavaci program pro predikolni vzdélavani neni aktualizovan dle platné
legislativy. Chybi evaluace na Urovni tfidniho a Skolntho vzd€lavaciho programu,
ktera by umoznila dalsi rozvoj $koly v oblasti predskolniho vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly / Skolského zatizeni

- Rozifit a delegovat cast kompetenci v oblasti kontroly, metodického wvedeni atp.
Ziizenim funkce zastupce feditelky.

- Aktualizovat Skolni vzdélavaci programy a pravideln¢ je vyhodnocovat.

- Doplnit pedagogicky sbor o kvalifikované pedagogy a usilovat o stabilitu
pedagogického sboru.

- Prohloubit a rozitit odborné kompetence metodika prevence a vést
dokumentaci 0 ¢innosti poradenského pracoviste.
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Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpistl.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Jmenovani statutdrniho organu Centra Bazalka — Zakladni $koly specialni a Mateiské
Skoly specialni, o. p.s. vystavené pro feditelku Skoly spravni radou obecné prospésné
spolecnosti dne 20. 7. 2021 s t¢innosti od 1. 8. 2021

2. Jmenovaci dekret do funkce feditelky Skoly s u¢mnosti od 24. 8. 2021 vystaveny
24. 8. 2021 vystavené predsedkyni spravni rady Centra Bazalka, 0. p. s.

3. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni k terminu inspekéni Cinnosti

4. Koncepce dalstho rozvoje Skoly z 24:6.2021

5. Skolni vzdélavaci programy pro zikladni vzdélavani specidlni Svétem kifzem krazem
1.a2.dil platny od 1. 9. 2022

6. Skolni vzdélavaci program matefské Skoly specialni Svétu vstiic platny pro $kohi rok
2022/2023 ze dne 25. 8. 2022

7. Skolni tad zikladni $koly specidlni u¢inny od 1. 9. 2022

8. Skolni fad matefské Skoly specialni u&inny od 1. 9. 2022

9. Skolni matrika, $kolni rok 2022/2023

10. Rozvrhy hodin tfid, Skolni rok 2022/2023

11. Tridni knihy, Skolni rok 2022/2023

12. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2022/2023

13. Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikt, Skoli rok 2022/2023

14. Ekonomickd dokumentace Skoly za roky 2021/202

15. Dokumentace tykajici se oblasti BOZ vcetné knih trazi

16. Program poradenskych sluzeb

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorit,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostfednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S$kolském
zafizeni, jichz se tyk4, a v mistné piishiiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Zdenka Dufkova, Skoli inspektorka,
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Jana Novotna, skolni inspektorka

Bc. Jitina Svobodova, kontrolni
pracovnice

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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