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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Vychovny Ustav pro mladez zabezpecuje realizaci nafizené ustavni vychovy ¢i uloZené
ochranné vychovy vramci své uUzemni plsobnosti. Svéfenci pfichdzi prostiednictvim
pfislusnych diagnostickych ustavl. Soucasti ustavu jsou Skoly zajiStujici profesni ptipravu
svétencll: jednoletd a dvouletd praktickd Skola, ucilisté, odborné ucilisté a stfedni odborné
ucilisté (v SOU ve skolnim roce 2000/2001 neni zafazen Zadny svétenec). Organizacné je Ustav
¢lenén na pét relativné samostatnych vychovnych skupin s ur¢itou davkou autonomie, vyuka je
organiza¢né pojata v systému deviti tfid. Postupné je budovéano potfebné objektové

a pozemkové zazemi - Ustav je umistén v malé obci.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Celkové pojeti vychovné a pievychovné prace je strukturovano do Ctyf etapové chapanych
casovych obdobi a ma bezprostiedni vazbu na sloZeni jednotlivych vychovnych skupin.
Zékladni etapu tvofi (cca asi jeden rok) obdobi zahrnujici f4zi adaptacni a informacni. Svéfenec
zatazeny do vychovné skupiny ,Skoly* ¢i ,,zahrady” je veden s moZnosti perspektivniho
pfefazeni v ramci ustavu do skupiny, kde je upfednostiiovan piistup preferujici prvky vlastni
odpovédnosti za své jedndni, jsou stanovovany konkrétnéj$i pozadavky, vice rozvijena
¢innostni stranka pfimého vychovného vlivu a nékteré prvky rozborového typu. Je vychazeno
z pozitivnéjsiho ndhledu svéfence na svou situaci a jeji feSeni. Treti programové zaméieni
vychazi u eliminace negativnich tendenci - je uplatiiovan spiSe rezimovy piistup

a nacvik potfebnych kladnych stereotypti. Je naplitovana funkce korektivni - Casove tato etapa
predstavuje obdobi cca pul roku. Vyuzivan je objekt ,,fara®. Svétenec miize byt (v pozitivnim
piipad¢) pfefazen do vychovné skupiny pfedchozi, ¢i je jeho pobyt v zafizeni feSen v adekvaci
s manifestaci nezadoucich projevii. Ctvrta etapa (program) ma charakter socialng rehabilita¢ni
(vychovna skupina ,,vila®), jsou vytvafeny podminky pro modelovy nacvik pfistich situaci (po
odchodu z VUM), jsou feena podmineéné ubytovani, dobrovolny pobyt (hlavné ve vztahu

k ukoncéeni profesni pfipravy v daném ucebnim oboru). Vychovny program je volen ve
volngj$im stylu, ¢asovy plan pobytu svéfence miize byt individualni, minimalné vSak piilrocni
(hledisko zletilosti).

Uvodni &asti pobytu svéfence v Ustavu (adaptadni fizi) je vénovana potiebna pozornost.
Vstupni kontakt zajistuje feditel, vedouci vychovatel a etopedka - je podana potfebnd mira
informaci, je pro dalsi zafazeni svéfence zohlediiovan fakt vzdélani i véku, jsou realizovany

1 dohody mezi svéfencem a pfemistujicim diagnostickym ustavem, o kterych je tstav dobie
informovan. Operativné je svétenci nabizen kontakt s rodinou (napf. telefonicky)

a v diferencované podob¢ je dal udrzovan. Svétenec je podrobné seznamen se systémem zivota
v ustavu, zpusoby hodnoceni a faktem osobniho podilu na zatazeni do pfislusné vychovné
skupiny - rozpracovani ve vnitinim fadu odpovidéa zdkladnim principim.

V korekénim slova smyslu je vyuZivan systém prace se svéfeneckou samospravou, kterou vede
vedouci vychovatel (schiizky 1 x tydn¢) za ucasti (podle potieby) etopedky, zdravotni sestry,
socidlni pracovnice i vychovateld. Zahrnuty jsou i podily svéfencii na tvorbé programi
vychovnych skupin a ¢innosti Ustavu viibec, samosprava pomahd fesit i otazky kontaktu
chlapct mezi sebou, piipadné i zalezitosti vztahu svétenec - pracovnik. Nekteré diléi problémy
jsou predjednavany pied zaseddnim malych komunit. Zastupci samospravy jsou voleni a maji
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moznost ovlivnit i nékteré situace bodového hodnoceni (pozitivné i negativné

v rozsahu dvou bodil) ve vychovnych skupinach. Mezi kladnd zjiSténi patii skutecnosti, kdy
svéfeneckd samosprava pomahd vedeni Ustavu v urcitém vhledu do vnitini atmosféry skupin
(tfid, skupin odborného vycviku, vychovnych skupin) - napt. registraci signalii vyskytu socialné
patologickych jevll (ndrys Sikany) apod. V pribcehu inspekce bylo sledovano jednéni
svétenecké samospravy - mélo v podstaté formalni rdz (pouze pienos informaci z dopoledni
porady) - ovlivnéno faktem feseni ,,odjezdovky* na jarni prazdniny.

Reedukacni a resocializacni program ustavu zahrnuje i oblast vhodného vyuzivani osobniho
volna svéfencd, trovei a systém volnych vychazek (véetn€ vychazek s rodinnym piislusnikem).
Zakladem je vzdy vysledek hodnoceni. Casovy prostor osobniho volna je soudasti schématu
dne a tydne, je zahrnovan v tydennich planech. Dil¢im problémem zistdva nedofeSeni systému
kontroly svéfencli na vychazce (negativni zjisténi maji pak charakter feSeni s Casovou
prodlevou), v diferencované podobé¢ je i hodnocena esteticka troven

a upravnost prostfedi, kde svéfenci bydli (vyrazn€ je patrny osobni podil a schopnosti
ptislusného vychovného pracovnika).

Z rozhovorl se svétfenci vyplyva skute¢nost, Ze se mohou kdykoliv obréatit se svym domnélym
¢ skute¢nym problémem na pracovnika zafizeni. ReSeni neni prolongovéano, zasadngjii
pfipominky ¢i potieby jsou zahrnovany do porad (uciteld, vychovatelli, mistri odborné
vychovy i do porad vedeni), promitaji se v celotistavnich shromazdénich ¢i jednani samospravy.
Reedukacni a resocializacni oblast vykazuje priumérnou uroveii.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni (diagnostickou) ¢innost

Ptimou vychovnou praci zabezpec€uje kolektiv 14 vychovatelli (v€etné vedouciho vychovatele
a 0,5 uvazku zcelkové povinnosti etopedky zafizeni). Obecné pedagogickou kvalifikaci
spliiuje 5 pracovnikll (dva s erudici vysokoskolskou, tfi se stfedoSkolskym pedagogickym
vzdélanim), specidln¢ pedagogickou pripravu spliiuje pouze etopedka ustavu
(vysokoskolskou), jeden vychovatel specidlni pedagogiku studuje. Obecné pedagogické
vzdelani ma pouze 35,7 %, specialné pedagogickou kvalifikaci pouze 7 %!

pocet vych. [ obecné ped .vzdél. | % | spec. pedagogika | % spec. ped. studuje %

14 5 35,7 1 7 1 7

Experiencialni psychoterapeuticky vycvik neabsolvoval Zadny z vychovatelli. Socidlné
psychologickou (100 hodinovou) priipravu absolvovalo celkem 14 pracovnikl zatfizeni, kurz
arteterapie v rozsahu 100 hodin pak 6 pracovnikl (odraz patrny).

V piimém vychovném plisobeni jsou zapojeni i n€ktefi nepedagogicti pracovnici, je vyuzivano
jejich osobnostnich pfedpokladii i vhodné orientace. V pribehu inspekce byly eliminovany tzv.
ptisluzby. Je patrné vyrazné zastoupeni muzského prvku.

zaméstnanci zafizeni pocet z toho Zen
feditel 1 -
statutarni zastupce -
ucitelé 6 1
vychovatelé (v€. ved. vych.) 14 4
pomocni vychovatelé 11 -
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mistti odb. vychovy 5 -
etoped 1(0,5) 1
socialni pracovnice 1 1
zdravotni sestra 1 1
provozni pracovnici 13 11
CELKEM 52 17

Kazda vychovnéd skupina ma v zakladni vybave audio a videotechniku, televizni pfijimac, je
k dispozici videokamera (vyuZiti 1ze dokladovat ustavni videotékou). Zaznamy slouzi jednak
k pfipomenuti dil¢ich udalosti (zejména zdjmového charakteru), jednak maji i hodnotu
terapeutickou (analyza, orientace, zapojeni jednotlivell apod.). Je k dispozici pocitacova
vybava (ziskano 10 osobnich pocitacl), je vyuzivano ucebny vSeobecné vzdélavacich predméth
(pocitacovy krouzek vede pedagog z fad uciteld), po instalaci vznikne samostatna pocitacova
pracovna. Celkové je prostorovéa vybava vyhovujici, Gpravnost neni dobra. Psychohygienické
podminky dobré.

V souhrnu jsou podminky pro reedukacni a resocializacni Cinnost hodnoceny v pdsmu
praméru (kvalifikacni struktura je nevyhovujici).

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad zafizeni je zpracovan v Clenéni podle jednotlivych tusekl, podava zékladni
organizacni schéma, urcuje pravidla vedeni a ¢innosti samospravy, hodnoceni apod. Hodnotici
systém je svéfenclim srozumitelny, bodové pojeti dil¢im zplisobem umoziiyje ,.kalkulovat™

s hodnotou pozitivniho ¢i negativniho zavéru (konzultovano s etopedkou a vedoucimi
pracovniky zafizeni v priibéhu inspekce).

Denni i tydenni reZim ma zfetelné prvky diferenciace pozadavki, vychovatelé v piimé
navaznosti na vyuku nebo odborny vycvik zafazuji reflexni chvilky - stru¢nou rekapitulaci
udalosti daného Useku dne. Je vécné dobie zabezpeCovana potiebnd Grovenl prenosu informaci
mezi uciteli, mistry odborné vychovy a vychovateli (pfi vzdjemném osobnim predavani

v dobé rozdélovani do ptislusnych vychovnych skupin), v mensim nez potfebném rozsahu jsou
provadény vzajemné hospitace pedagogickych pracovnikd.

V pfimém reeduka¢nim a resocializatnim procesu je polovinou uvazku zapojena plné
kvalifikovand etopedka ustavu (déale rozSifuje svou odbornost studiem vychovného
poradenstvi). Po analyze osobni dokumentace nového svéfence zpracovava narys vstupni
situace a nasledné (po urcité dob€) provadi porovnani, jehoz zavéry pak konzultuje s tiidnimi
uciteli a vychovateli. Podili se na pfimém ovliviiovani projevii svétenct, jeji pisobeni zahrnuje
jak individualni formy prace, tak i zalezitosti skupinové terapie. Vede redakci tustavniho
Casopisu ,,Patek tfindctého*, kalendafe istavu, vyuziva arteterapeutickych technik, Gcastni se
metodickych porad vychovateli (sama v polovicnim uvazku piimou vychovnou praci
vykonava), ucastni se schiizek samospravy apod. Vyrazné se podili na budovani podminek
svého vlivu - prostiedi pracovny, pomiicky, technicka vybavenost, odborna literatura. Ve své
praci postrada metodicko-koordinacni vliv etopedii piislusnych diagnostickych ustavi (Cl. 3,
odst. 1 Pokynu MSMT k upfesnéni ¢innosti $kolskych zafizeni pro vykon Gistavni a ochranné
vychovy - ¢j. 25 503/98-24).

Ptima vychovnd ¢innost je organizovana v mozném ramci rezimovych zéasad. Je vyuzivano
modelovych situaci, vedeni podporuje mimoustavni aktivity, jsou postupné vytvafeny
podminky pro vyssi Groven vlivu zajmové Cinnosti (ve smyslu nabidky a vlastniho vykonu).
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Sporadicky jsou zatazovany psychoterapeutické (kromé arteterapie) techniky, ptenos poznatkl
a dovednosti z priipravy socialn¢ psychologického charakteru je sice zfetelny, ale neni
vyuZivan v potfebné mife. Volené metody piimého vychovného plsobeni priorizuji pozitivni
postoj, vstficnost, osobni piiklad. Je evidentni snaha nepiecefiovat represivni pfistupy, neni
vyuzivano docasného vylucovani svéfence z kolektivu (nékteré zavaznéjSi problémy jsou
feSeny prostupnosti vychovnych skupin).

Sledovand oblast je hodnocena v pasmu priiméru.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Je zpracovavan plan akci sportovniho, kulturniho i vlastivédného charakteru pro pfislusné
Skolni roky. Rozborem planu (a ptfedevsim splnénych akei) je dokladovana pestrost i vhodnost
volenych naplni. Svétfenci se podili na ptipraveé fady udéalosti uvnitt zatizeni (Ustavni prebory ve
stolnim tenise, sdlové kopané, malé kopané, zajisténi besidek, vystavek), ale i vné Ustavu
(mezitstavni soutéz ,,Zelezn)'/ chovanec® v Hostouni, soutéze ve VUDM v Chrastavé, Novych
Domcich, Obofisti a dalSich). Aktivni je i podil svéfencl Ustavu na aktivitach v misté i okrese -
vysledky vesmés pozitivni (konzultovano v priibéhu inspekce napt. se starostou Mestského
ufadu v Podbotanech).

Letni prazdninové cinnosti jsou koncipovany zpravidla pii zabezpecovani chodu dvou
vychovnych skupin (v priméru). Je vyuzivano piedev§im vlastniho objektu, program ma
rekreacni, ale 1 pracovni charakter. Je rozvijen spoluprice s dal§imi zafizenimi pro vykon
Gistavni & ochranné vychovy (DVU Vrchlabi). Zafizeni se spolupodili na zajistovani zachytu
(dohoda s DUM Praha), diferencované (zasluhové) je pfistupovano k nékterym nabidkam
zahrani¢ni rekreace (Chorvatsko - spoluprace s Nadaci pro mentalné postizené v Kladng¢).

V soucasné dobé nejsou v zafizeni Zadni cizi statni pfislusnici. Vedeni Ustavu vychdzi vstiic
pozadavkim a potfebam nékterych vzdélavacich instituci - smluvnim zplisobem je feSena
odborna praxe (i vicedenni) studenti Socidln¢ pravni akademie v Mosté¢ a JABOKu Praha
v zafizeni. Ve spolupraci s Pedagogickou fakultou v Usti nad Labem byl tstavem zajistén
dvousemestrovy pripravny blok vénovany zisaddm pfistupu k jedincim v radmci spektra
poruch chovani (G¢ast pracovnikil i z dal§ich podobnych zatizeni).

Uroveii spoluprace s piislusnymi zainteresovanymi institucemi a organy je vécné spravna -
napf. pfi jednani (v ramci inspekce) s vedenim Policie v Podbofanech bylo konstatovano zjevné
zlepSeni situace (srovnani za posledni 4 roky).

V dané oblasti je vyraznéjsi prevaha pozitiv, hodnoceni velmi dobreé.

Vysledky reedukace a resocializace

Podle dlouhodob¢jsiho sledovani je v priméru denné na utéku sedm sveéfenct (v dobé
komplexni inspekce osm). Uteky piimo ze zafizeni jsou ojedinélé, v prevazné mife se jedna

o cilené (¢i ekonomickou situaci v rodin€ zdlivodiiované) nenavraty z legitimnich pobytt

u zdkonnych zastupcl.. Vyraznou mérou se na situaci podili dlouhodobéjsi nepiitomnost
(feSeno ve spolupraci s Policii a organy socidlné pravni ochrany déti a mladeze).

Hostilni projevy svéfencli nejsou vyrazné, nejsou ovSem ani zcela eliminovatelné. Jako
problémovéjsi se ukazuji svéfenci, kteti cestou DUM pfichazeji z détskych domovi, kde se
jejich negativni navyky delsi dobu fixovaly ¢i se kumulace nevhodnych az antispolecenskych
projevu neteSila adekvatnim zptisobem. Jednozna¢nym cCinitelem je i délka pobytu v zafizeni (=
moznost dlouhodobéjsiho soustiedéného plisobeni). K fyzickému napadeni pracovnika ustavu
nedoslo, zpisobované dil¢i materialni $kody svéfenec nahradi.
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Je vytvaren (i rezimovée) prostor pro moznou komunikaci mezi svéfenci (ovlivnitelnou),

z pfistupu a jedndni pracovnikd je zfetelny pozitivné prezentovany vztah k chlapcim,
odloucenost vychovnych skupin (4 rizné objekty) nezakladad prvky izolovanosti, nebyl zjistén
nevhodny zptisob jednani vychovatelii se svétfencem. Dil¢i vztahové nedostatky lze prenést na
malé i1 velké komunity (vyuZivan je i ustavni casopis). Vedouci vychovatel plsobi zaroven jako
protidrogovy koordinator, udrzuje vécné potfebny kontakt s pracovniky poradenského
systému 1 piipadné s Policii (v posledni dobé nebylo vyraznéj$i pomoci potieba). Podle
pozadavku medicinskych okolnosti je zabezpecen kontakt s psychiatrickym pracovistém

v Podbofanech (napf. pfi navratu svéfence z psychiatrické 1écebny ¢i u nové piijimanych
chlapcti, kde je dokumenta¢né doloZena potiebnost).

Celkové jsou hodnoceny vysledky ve sledované oblasti jako dobreé.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVAN{

CSI sledovala kvalitu vzdélavani v teoretickém i praktickém vyucovani v odborném ugilisti
(OU), ucilisti (U) a praktické skole (PS).
Ve Skolnim roce 2000/2001 jsou vyucovany nasledujici obory:

Kdéd oboru Nazev oboru Ucebni dokumenty | TFidy
78 — 62 —C/001 Prakticka Skola|¢j. 24744/96-24 ze|l. A
jednoleta dne 31. 7. 1996
78 — 62 — C/002 Prakticka Skola|¢j. 24745/96-24 ze|1.B,2.C
dvouleta dne 31. 7. 1996
36 - 64 —E/001 Truhlaiské a tesarské|¢j. 20139/95-24 ze|3. A
prace dne 7. 8. 1995
36 - 67 —-E/001 Zednické prace ¢j. 20140/95-24 ze|1.D,2.B
dne 7. 8. 1995
36 - 67 —E/003 Stavebni vyroba ¢j. 15826/86-220 ze|l1.C,1.E, 2. A
dne 8. 12. 1996

Oproti zjisténim z komplexni inspekce ¢j. K-06-03/9697/Bk-i ze dne 19. 2. 1997 jsou
vyuované obory v souladu s Rozhodnutim o zatfazeni Skolského zafizeni do sité Skol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 19. 1. 2000. V dodrZovéani u€ebnich plant a
osnov vSak byly opakované zjiStény vazné nedostatky. Ve tfidé¢ 3. A (obor tesaiské a
truhlarské prace) neni vyucovan povinny piredmét stavebni konstrukce. Redukce uciva
pfedmétu technologie u tohoto oboru pfesdhla povolenych 30 %. Z 25 tematickych celkt
danych osnovami pro 3 roky studia je vyuovano jen osm. Tiiddm 1. E, 1. C a 2. A (obor
stavebni vyroba) bylo v rozporu s ucebnim planem jako povinny pfedmét zafazeno odborné
kresleni. Ttid€ 1. D (obor zednické prace) byl pfedmét strojni zafizeni zatazen jiz do 1. ro¢niku
a tim doslo 1 k pfekroceni max. celkové tydenni dotace vyucovacich hodin. Vyuka v jednoleté
praktické Skole viibec neodpovidala platnym u¢ebnim dokumentiim. Nevyu€ovaly se predméty
vytvarnd vychova, hudebné pohybova vychova, ruéni prace, rodinnd vychova, nebyl zatazen
volitelny pfedmét, misto ¢teni a psani se ucil cesky jazyk. V praktické skole dvouleté se rovnéz
neuCil zadny volitelny pfedmeét. Lepsi situace je v planovani odborného vycviku a praktickych
cviceni. Probirand témata odpovidala osnovam, jsou rozpracovdna v denicich evidence
odborného vycviku (zdrovenn je probrané ucivo zapisovano i do tfidnich knih), plnéni
jednotlivych tematickych celki je u kazdého Zzaka sledovano a evidovéno. ZjiSténa
nerovnomérnost v plnéni jednotlivych celkl u oborii stavebni vyroba a zednické prace je dana
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vétSinou sezonnosti konkrétnich praci.

Vyuku zajistuji 4 ucitelé a 5 mistri odborné vychovy (MOV), resp. ulitell odborné vychovy
na OU. Kvalifikacni pozadavky dané vyhlaskou ¢. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a
pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti, nespliiuje pro vyuku na OU a PS zadny ztéchto pedagogickych
pracovnikil. Pro vyuku na U jsou odborné a pedagogicky zptsobili dva ucitelé¢ a jeden MOV.
Z vyucovanych teoretickych predmétl je odborn€ zptisobile zajisténa jen vyuka matematiky a
télesné vychovy. Vychovné poradenstvi je zajisténo zatim nekvalifikovang.

Prostorové podminky pro vyuku jsou dobré. Primérny pocet ptitomnych zakl je cca 40 - 50.
Pti stiidani vyuky (tyden teorie — tyden praktické vyucovani) tfi uc¢ebny ve skole (z toho jedna
modernizovand, s novym nabytkem, kobercem) plné postacuji. Zlepsily se podminky pro vyuku
t&lesné vychovy. Skola vozi zaky do vybavené t&locviény v Krasném Dvote. Odborny vycvik a
prakticka cviceni se realizuji v truhlarné, na cviéném zednickém pracovisti, na zahrad¢ se
skleniky a na stavbach dle pfislusnych smluv.

Ucebnice ma Skola pievazné pro vSeobecné vzdélavaci predméty, zaklim jsou dle sdéleni
feditele pij¢ovany v hodinach. V priibéhu inspekce nebyla prace s nimi zaznamenana. Vhodné
ucebnice pro odborné predméety maji vétSinou pouze ucitelé, v hodindch se pracovalo
s nakopirovanymi materidly. Didakticka technika k dispozici je, pouzivana vSak pii vyuce neni.
V dobé¢ inspekce byla budovana ucebna vypocetni techniky, Skole se podafilo ziskat starsi, ale
jesté funkéni pocitace. Ziizena je rovnéz maléd zdkovska knihovna s tituly vybranymi vzhledem
k véku zakl. Dle sesitu vypljcek je vyuzivana Gzkym, stabilnim okruhem ctenaii. Vybaveni
pracovist odborného vycviku a praktické vyuky, doplnéné konkrétnim zdzemim dalSich
pracovistich (stavby apod.), umoziiuje realizaci vyuky dle pozadavkl osnov.

Organizace vyucovani, fazeni a délka prestavek je, vyjma zjisténi u tfidy 1. D, kde je v pondéli
a ve Ctvrtek zajiStovana vyuka 12 Zzaka pouze jednim ucitelem odborné vychovy (max. je 8
zakl na ucitele), v souladu s pfisluSnymi pravnimi normami platnymi pro jednotlivé typy Skol.
Pti praktickém vyu€ovani jsou zaci pii zahdjeni vyuCovaciho dne seznamovani se zasadami
bezpecnosti prace. Prostfedi uceben je strohé, prakticky bez vyzdoby, ndzornych materiald a
tabelarnich pomticek, jejichz trvalé umisténi v ucebnach by zvlasté na téchto typech Skol bylo
pro vyuku pfinosem. Negativné se do prace zakii promitlo i fazeni pfedmétii humanitniho
zaméfeni za sebou, kdy navic s zdky tfi hodiny pracuje tentyz uéitel (tiida 1.A — 1. hod. Cesky
jazyk, 2. hod. Cesky jazyk, 3. hod. Obcanska vychova).

V teoretické vyuce byl uplatiiovan hromadny zplisob prace, expozice nového uciva probihala
metodou vykladu kombinovanou pokusy o fizeny rozhovor. Lepsi troven méla prace s zaky
v odbornych pfedmétech (zejména odborné kresleni, stavebni vyroba), kde byl vytvafen
dostate¢ny prostor i pro samostatnou praci zakd, tito byli pomérné uspésné vedeni k presnosti
a peclivosti, nechybéla individudlni pomoc ze strany ucitele. Maly efekt méla vyuka
sledovanych humanitnich pfedméti. Prace bez ucebnic a dalsi literatury, ukazek, ndzornych
materiall spojend s opisovanim zapist z tabule do sesitl a jejich naslednym odejmutim zaktim,
byla demotivujici. VSeobecné slabym mistem zhlédnutych hodin byly jejich zavéry (absence
shrnuti, zopakovani, ovéfeni pochopeni nové latky). Pfi odborném vycviku a praktickych
cvicenich byli v ivodu Zaci seznameni s cilem a konkrétnimi tikoly pro dany den, pouceni o
zasadach bezpecnosti prace, pti praci byli prubézné kontrolovani, opravovani a hodnoceni.
Vedle tradi¢ni klasifikace (Ustni zkouSeni, pisemné prace, hodnoceni praktického vyucovani)
funguje 1 systém celkového denniho hodnoceni prace ve Skole. S timto hodnocenim jsou Zéci
denné seznamovani svym vychovatelem. Velmi dobie se daii Zaky (zejména) vysSich ro¢nikii
motivovat v ramci odborného vycviku. Skola se pomérné tspéiné snazi zajistovat vyuku i
formou vykonavani produktivnich praci. Odmény za tuto praci jsou zakiim vyplaceny, resp.

Inspekéni zpréva - str. 7



ukladany na jejich konta.

Pedagogickym pracovnikim se dafilo zaky po kazenské strance zvladdat a to vétSinou
pfirozenou autoritou mistril a uciteld. Nebyly zaznamenany excesy jako pii minulé inspekci,
kdy se toto zajistovalo i kiikem. Uroveii verbalni komunikace ze strany ugitelii byla na dobré
urovni, u zakl pak ¢asteéne korespondovala se skutecnosti, ze Skoly jsou soucésti vychovného
ustavu. Nicméné lze konstatovat, Ze chovani zakii nepfekracovalo meze inosnosti v ramci
béznych spolecenskych norem. Nespolupracujici chovani se projevovalo pouze v ptipadech,
kdy prace byla ze strany ucitelti nedostatecné pfipravena, chybéla nazornost a motivace.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Vyrazné nedostatky zjistila CSI opakované v plinovini vyuky (nedodriovdni uéebnich
planii a osnov). Nevyhovujici jsou z hlediska odborné a pedagogické zpuisobilosti
persondlni podminky pro vyuku. Materidalni podminky samy o sobé jsou priumérné, vyrazné
nedostatky vSak byly zjiStény v efektivité jejich vyuZivani pii teoretické vyuce. Jako
primérné Ize celkové hodnotit podminky 7 hlediska psychohygieny. Organizace, formy a
metody vyuky maji prisomérnou uroverii v odbornych piedmétech a v praktickém vyucovani,
pouze vyhovujici jsou v humanitnich piedmétech. Velmi dobie se daii Zdiky motivovat
v odborném vycviku, v teoretické vyuce je motivace asto opomijena a CSI ji hodnoti jako
pouze vyhovujici. Celkové velmi dobie funguje systém hodnoceni prdce Zdakii. Oblast
interaktivnich vztahit a komunikace v ramci vzdélavani ma priimérnou urovei.

Odborné ucilisté, ucilisté a prakticka Skola jako souldsti vychovného ustavu pro mladez
plni svoji funkci zejména v oblasti vychovné resocializacni. U svéfencii se posiluje smysl
pro povinnost, vytvdaii se navyk na systematickou prdaci. Ziskand kvalifikace pak v pripadé
uspésnych absolventii piedstavuje lepsi vychozi pozici pro start do béZného Zivota po
propusténi 7 ustavni vychovy.

V Cinnosti $kol viak byly zjistény opétovné vyrazné nedostatky, proto CSI hodnoti kvalitu
vzdélavani celkové jako pouze vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce budovani dalSich podminek a rozvoje zafizeni je rozpracovana v perspektivnim
horizontu 5 let (bez nartistu kapacity). Zakladem je dobie provedend analyza potieb
(zohlednén 1 fakt ¢astecné zmény skladby piichazejicich sveéfencti: nedokoncend zakladni Skola,
absolventi alternativnich vzdélavacich programil - souc¢asna zvlastni Skola). Pro obdobi 2001 -
2002 je pripravena rekonstrukce hospodaiské casti ,vily”, rok 2004 znamend zlepSeni
podminek , truhlarny* a ziskani pozemki (fe$eno ve spolupraci s MSMT), je fedena vybava pro
odborny vycvik i mimoSkolni vychovné aktivity. Priority stanoveny - n¢které vhodné prace
jsou zabezpeCovany i1 vramci plnéni osnov odborného vycviku danych ucebnich obora
(sledovano vedenim). Jsou tak i pracovnici VUM ziskavani k plnéni kol rozvoje.

Negativnim zptsobem se promitaji do hodnoceni oblasti planovani skute¢nosti jednak uvedené
v kapitole ,,Hodnoceni kvality vzdélavani®, které se tykaji pfimé profesni vzdé€lavaci €innosti,
jednak i doprovodna dokumentace $koly neni v pofadku - katalogové listy a tfidni knihy jsou
opatieny razitky neodpovidajicich typt skol (napt. 1.C, 1.E), uvddéno neexistujici zaméieni
praktické Skoly, ve 3.A uvadén piedmét ,,vyrobni zafizeni* misto spravného ,,stroje a zatizeni*
(1 na vysvédceni). Nedostatky byly zjiStény i v protokolech o zavérecnych zkousSkach -
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nevyplnéné souhrny, nezaznamenana klasifikace z kontrolnich listl do protokolu, zbytecné jsou
duplicitn€ vedeny tfidni vykazy pro gymnazium a stfedni odbornou skolu.

Kontrolou vedeni povinné dokumentace Useku vychovy mimo vyucovéni (tydennich plant
piimé vychovné Cinnosti) bylo zjiSténo zaznamenavani (v pfevazné mife) pouze rezimovych
slozek, chybi podrobnéjsi rozplanovani skladby programu na cely tyden. Dobrou uroven ma
vikendova skladba ¢innosti - motivacni, pestiejsi napli.

Rozvrhové ndlezitosti sluzeb vychovatelii koresponduji ve smyslu zakladni miry povinnosti
pifimého vykonu scitaci Natizeni vlady €. 153/1999 Sb. (nélezitosti tvazku vedouciho
vychovatele a caste¢né¢ ve vztahu k mimoskolni sféfe 1 feditele byly feseny v priitbéhu
inspekce). Je zpracovavan (na daném useku) celkovy piehled povinného fondu pracovni doby
v pfepoctu podle pracovnich dnti a ve vztahu k ivazku vychovatele - stanoven na 25 hodin
tydné (pfimé vychovnad prace). Je uplatiiovan vyhovujici Ctyftydenni cyklus, nedochézi ke
kumulovéni doby sluzby a volna, o volnych dnech je uplatiiovan stfidavy systém.

Nocni sluzby jsou zabezpeCovany u kazdé vychovné skupiny - soulad s Pokynem naméstka
ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy ze dne 30. ledna 1998, ¢j. 11 981/1998-24. Pln¢ je
respektovana zasada pfitomnosti muZze a Zeny.

Rozhodnuti o zatazeni do sit& §kol, predkolnich a $kolskych zatizeni vydalo MSMT dne 19.
ledna 2000 pod ¢j. 32 328/99-21 s urenim ucinnosti od 1. zati 2000. Dil¢i neptesnosti je tieba
dat do souladu s obsahem metodického pokynu MSMT ze dne 10. fjna 1998, &islo jednaci 18
648/98-20 (odst. 2 pis. b) a odst. 5).

Sledovanda oblast vykazuje Fadu pozitiv (koncepce a jeji naplitovani) i negativ
(dokumentacéni zdleZitosti). V souhrnu je hodnocena priimérem.

Organizovani

Soucasti vnitiniho fadu tstavu je i organizacni schéma znazornujici zdkladni vazby

a odpovédnosti jednotlivych vedoucich i dal$ich pracovnikll ve vztahu k fizeni. Pracovni néplné
zaméstnancll jsou stanoveny, dil¢i Gpravy vzdy s pfisluSnou osobou projednany (doloZeno),
kompetence vymezeny. Propracovanost struktury a fizeni jednotlivych usekidi odpovida
potfebam zafizeni. Zasadni pokyny a problémy jsou feSeny na pravidelnych ctvrtecnich
poradach vedeni, je zajistén neprolongovany pienos informaci prostiednictvim zastupce
feditele, vedouciho vychovatele i ptipadné dalSich. Denni ,,brifink* v 7,50 hodin (no¢ni sluzby,
vychovatelé, vedouci vychovatel, feditel) zajistuje operativu a je zakladnou pro okamzité
feSeni.

V organiza¢nim ¢lenéni je pamatovano i na budovani potiebného (mozného) vztahu (kontaktu)
svétence se svym rodinnym zdzemim: pravidelné¢ kazdy mésic vedou vychovatelé svéfence
k pisemnému sdéleni rodi¢lim, 1 x za ¢tvrt roku podéava Skola rodiné (zdkonnym zastupctiim)
zpravu o vysledcich, situaci i potiebé feSeni. Je pamatovano na zabezpeceni potfebné miry
vzdjemné informovanosti, zakladni pfenos uvniti zatfizeni je vécny.

Spisovou dokumentaci sveéfenct v utfidéné a prehledné dopliiované formé vede socidlni
pracovnice. Zakladni ¢lenéni (korespondence, osobni spis, rozsudky, hodnoceni apod.)
umoziuje rychlou orientaci a bezprostiedni ziskani potfebnych udaji. V dobé prichodu nového
svéfence socidlni pracovnice piipravi zdkladni (nezbytné) informace a pfeda je Zurnalni sluzbé.
Zaroveti zalozi do dokumentace vychovatelti informaéni list. ZaleZitosti kontaktu s DUM jsou
v poradku, nebyl zjistén piipad neprojednani pfemisténi chlapce, jsou provadény navrhy na
prodlouZeni vykonu ustavni vychovy do 19 let (hlavné z divodu dokonc¢eni profesni ptipravy).
Katamnestické sledovani je sporadické. Velmi dobra (dolozitelnd) je spoluprace ustavu
s referaty socidlnich véci okresnich Uradi (pfedev§im s kuratory), je zajiStovana pritomnost
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socidlnich pracovnic jednotlivych referati pfimo

v ustavu a umoznovan kontakt svéfenct s nimi. Kontrolou vedeni pokladni hotovosti (konta)
svétencli nebyly zjiStény rozpornosti - v této oblasti je velmi dobrd a operativni spoluprace
socialni pracovnice a vychovatele piislusné vychovné skupiny. Kapesné je vyplaceno

v souladu s citaci vyhlasky MSMT &. 247/1996 Sb. ve vazbé na tydenni hodnoceni a v tydenni
frekvenci. Postup dany natfizenim vlady €. 176/1996 Sb. ze dne 15. kvétna 1996, kterym se
stanovi vyse piispévku ne uhradu péce mladeze umisténé ve Skolskych zafizenich pro vykon
ustavni ¢i ochranné vychovy a preventivni péce, je dodrzovan. VySe nedoplatkii k 31. 12. 2000
je rovna celkové &astce 496 839,- K&. Reseni viech spojenych naleZitosti je doloZeno.

Zalezitosti zdravotni péce zabezpeCuje (v ramci plného uvazku) zdravotni sestra. Provadi
kontrolu situace v ramci své stanovené kompetence, doprovazi svéfence k 1ékati. Léky pro
chlapce jsou ulozeny na oSetfovné, v pribéhu inspekce byly dofeseny nékteré dilci okolnosti -
zptesnéni evidence podavani 1ékl. Zdravotni dokumentaci svéfencli ma sestra k dispozici

v kompletu, u nové piijimanych svétencl zajistuje jeji doplnéni. Aktivné se podili na feSeni
zalezitosti vyskytu navykovych latek - v individudlnich pfipadech feSeno s mistnim
psychiatrem.

Pro operativni ziskani i pfedani potfebnych informaci je k dispozici ,,Zaznam o sluzb&*
(centralni doklad), na vychovnych skupinach pak ,,.Denik vychovné skupiny®“. Pravidelné
organizovand mési¢ni sdruzeni vychovatelil jsou obsahové orientovana k vnitinim zaleZitostem
pedagogického charakteru (Gpravy feSeny vramci inspekce). Vnéjsi prezentaci ve vztahu
k obci nabizi Gstav kazdorocnim organizovanim ,,.Dne otevienych dveti®, evidentni je piimy
podil na odbornych stavebnich a udrzbovych pracech v misté, organizace pomoci starSim
obcantim, akcemi pro déti apod.

Zaznamy z pedagogickych rad jsou potizovany (frekvence odpovida), ptitomnost dokladovana
podpisem, zavery dany k dispozici vSem v souhrnném zpracovani. Podle potieb je umozinovano
svéfenctim ziskat formou kurzu vzdélani poskytované zvlastni skolou - soulad

s citaci metodického pokynu MSMT, ¢&j. 18 371/96-24 ze dne 1. &ervna 1996 a dodatku
pokynu, &. 28 605/96-22. Kurzy jsou organizovany ve spolupréci se ZvS v Zatci.

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000 je zpracovana piehledné, zakladni strukturaci
i obsahovym zaméfenim odpovidd ustanoveni odst. 2 § 17e zakona ¢. 132/2000 Sb. o statni
spravé a samosprave ve Skolstvi.

Organizacni zaleZitosti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni ustavu ma zpracovany ,,Vychovné zasady*“ jako zdkladni orientacni materidl -
uptesnény piimé pracovni povinnosti ve vztahu k napliovani resocializaéniho a reedukac¢niho
cile. Je stanovena potiebnost dalSiho vzdélavani (vyrazna rezerva!), ve vztahu k posileni kvality
vykonu jsou urcena pravidla formy ptipravy pedagoga, vyzadovano operativni seznameni se
s dokumentaci nového svétence apod.

Je podporovana fizena zdjmova ¢innost - realizovano predevsim v oblasti hudebni (vedou dva
vychovatelé¢) - orientovano na piipravu k meziustavni soutézi v zdjmové umélecké cinnosti
(vysledky pozitivni), dale pak sportovni - pifiprava letnich olympidd vychovnych tustavi,
vyuzivani télocviény ZS v Krasném Dvore (hlavné o vikendech), plaveckého bazénu (Zatec,
Postoloprty). Podporovany jsou turistické a vlastivédné akce. Pro tyto ucely je vedenim
budovéna a priibézné€ dopliovana nezbytna vybava, Gstav ma pronajaté hiiste.

Néameéty pracovnikl jsou projednavany (podle zavaznosti a aktudlnosti) v systému pravidelnych
porad, je podporovana kreativita, je patrny i doraz v hodnoceni. Se za¢inajicimi pedagogickymi
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pracovniky je provadén motivacn€ orientovany pohovor, je ovSem piedevS§im uplatiiovan
systém (u vychovatelll) pfechodu z vykonu prace nocni sluzby do funkce vychovatele (je tak
zajistén dostateCny prostor pro ovéfeni osobnostnich a dovednostnich parametrti daného
pracovnika. Na pfipadném vyberu a posouzeni vhodnosti se podili vedouci jednotlivych tseki.
Je pfidélovana osobni odpovédnost za dil¢i oblasti - vychovnou skupinu, vedeni sbirek,
odbornou knihovnu. Kriteria hodnoceni jsou vefejné prezentovana.

Vedeni a motivovdni pracovnikii ma dobrou uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Zpracované materialy kontrolni a hospitacni ¢innosti zahrnuji potfebné nalezitosti. Pfimy vykon
neni plné¢ vsouladu s proklamaci. Chybi diraznéjsi piimé sledovani prace ucitele ¢i
vychovatele, vice pozornosti je tfeba vénovat vedeni a rovni pedagogické dokumentace (viz
vyse). Pozitivni uroven je dokladovatelnd v oblastech provozniho charakteru, na useku
zdravotni péce a naleZitostech socidlné pravnich. Z hlediska posileni bezpecnosti ve Skolském
zatizeni daného typu (pokyn namestka ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, ¢j. 11 981/98-
24 ze dne 30. ledna 1998) a posileni vnitini mozné kontroly, ma kazda vychovna skupina
k dispozici jednak pevnou telefonni linku, jednak mobilni telefon pro operativni kontakt
s vedenim ustavu (kvalitni zajisténi).

V souhrnu hodnoceno pritmérem.

Hodnoceni kvality Fizeni

Zasadnéjsi a vyraznéjsi nedostatky jsou piedevsim v oblasti vzdélavani a profesni piipravy
svéiencii. Této oblasti neni ve smyslu ¥izeni a kontroly vénovina veditelem ustavu plné
odpovidajici pozornost. Useky socidlni, zdravotni a provozni jsou Fizeny na vy$Si iirovni,
piedevSim je priorizovdana sféra perspektiv ustavu ve smyslu stavebnich uprav, rozSifovani
vlastnickych vztahii k uZivanym objektiim, jedndni se zainteresovanymi institucemi.
Nezbytné je posileni piimé kontrolni a hospitacni ¢innosti vSech vedoucich pracovniki

a razantnéjsi prenos pravomoci a odpovédnosti na podiizené ¢leny vedeni v ramci ustavu.
V souhrnu vykazuje oblast iizeni pozitiva i negativa thruba v rovnovaze.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol, predskolnich a Skolskych zatizeni
e celoro¢ni plany ¢innosti tstavu na Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001
e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000

e vnitini fad a jeho piilohy

e rozpis sluzeb vychovatell

e pichled letni prazdninové ¢innosti v roce 1999 a 2000

e tydenni programy piimé vychovné ¢innosti

e osobni dokumentace svéfencli

e osobni dokumentace vedoucich pracovniki, ptehled o zatazeni a kvalifikaci pracovniki
e Uvazkové nalezitosti

e Ttidni knihy vSech tfid ve sk. roce 2000/01,

e deniky evidence odborného vycviku vsech tfid ve sk. roce 2000/01,
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e katalogové listy tiid 1. C, 1.A, 2. C ve k. roce 2000/01,

e protokoly o komisionalnich zkouSkéch za sk. rok 1999/2000,
e protokoly o zadvérecnych zkouskach ve k. roce 1999/2000,
e rozvrh hodin pro vSechny tiidy ve sk. roce 2000/01,

e persondlni dokumentace uciteli a mistri odborné vychovy pusobicich vyucujicich ve
Skolach ve sk. roce 2000/01,

e sesit vypijcek ve skolni knihovné,
e vysveédcendi tiidy 3. A pro sk. rok 2000/01.

ZAVER

Vychovny ustav mé nezbytné prostorové piedpoklady pro plnéni ukold tohoto typu specialniho
Skolského zafizeni. Velkd pozornost je soustfedovana k postupné vyraznéjsi stabilizaci
okolnosti uzivani a piebirani objektl. Vstiicné se vedeni Ustavu stavi ke znacnému spektru
spolupréace s dal§Simi vychovnymi a diagnostickymi ustavy (feSeni zachytil, vzajemna pomoc,
pobyty). Nevyhodou je umisténi v malé obci a s tim souvisejici nutnost dojizdéni ptevazné
vétSiny pracovniki (kromé feditele). Vyraznym nedostatkem je téméf nulova speciadlné
pedagogickd (etopedickd) ptipravenost sboru /obecné pedagogickou erudici disponuje pak
pouze jedna ttetina). Chybi vyraznéj$i ptrehlednost a plnéni zdsad v oblasti teoretické i
praktické profesni pfipravy (respektace platnych ucebnich plant, fazeni pfedméta, pocty zakh
ve skupiné odborného vycviku apod.), fada nedostatki se tykd dokumentacni sféry. Rezervy
jsou v oblasti ptipravy a realizace programii vychovné prace.

Pojeti reedukacni a resocializacni prace ptinasi pro etopedickou praxi i nékterd dil¢i pozitiva -
napi. systém motivaéné¢ koncipované a etapovité pojaté struktury vychovnych skupin.
odborny vycvik a celkové estetické posileni vlivu prostfedi. Ve smyslu ur€itého socidlniho
tréninku je kladen dlraz na rozvoj dovednosti sebeobsluzného charakteru a budovani pocitl
soundlezitosti v ramci jednotlivych vychovnych skupin (podil na zajiStovani i1 b&znych
provoznich zélezitosti v danych budovach, ¢astecné stravovani apod.). Vnitini klima ustavu
neprezentuje prvky napéti, jsou zafazovany zpiisoby samospravného vlivu, Groven spoluprace
jak s institucemi v obci (Podbotanech), tak i s pracovniky socidlnich referatti okresnich uradt
je oboustranné prospéSna. Pozitivnim trendem je i rozvoj a hlavné pak budovani kontakt

s rodinnym zézemim svéfencl a cilend snaha Ustavu pomahat

vmozném pracovnim a spoleCenském zapojeni absolvent ucebnich oborti (vcetné
podminéného ubytovani ¢i nabidky dokonceni femesIné ptipravy po zletilosti).

Pti inspekci nebylo zjisténo nehospodarné nakladdani s finanénimi prostiedky ptidélenymi ze
statniho rozpoctu.

Celkové je ¢innost ustavu hodnocena v pasmu pruméru, je konstatovan dil¢i pozitivni posun od
minulé komplexni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Zden€k Slomek, v.r.
Clenové tymu PaedDr. Pavel Bartik, vir.

Mgr. Radek Dlouhy, vir.

V Ceskych Budg&jovicich dne 22. inora 2001.

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 2. 3. 2001.

Razitko

Reditel $kolského zafizeni Podpis

Ing. Josef Rajdl, v.r. e

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ceska $kolni inspekce, 28. Fijna 26, 2001-03-16 423/2001

415 01 Teplice

Ziizovatel: Ministerstvo  Skolstvi, 2001-03-16 422/2001
mlddeze a télovychovy, 118 12

Praha 1, Karmelitska 7
Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

podény piipominky.

K inspekéni zprave nebyly feditelem zatizeni
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