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Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stredni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Charakteristika

Gymnazium mezindrodnich a vefejnych vztahti s.r.o. (dale ,Skola” nebo ,gymnazium*)
poskytuje vzdélavani v denni formé Ctyfletého, Sestiletého a osmiletého oboru. Zaci niz§iho
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gymnazia se vzdélavaji v sidle skoly v Kuncové ulici, v arealu zikladni $koly, vyssi stupen
gymnazia se nachdzi na adrese Plzeniskd 117/39. Z&klad studia wvychazi z podpory
komunika¢nich dovednosti zakt a projektové vyuky. Hlavnim zamérem Skoly je vybavit
zaky takovymi kompetencemi, které jim umozni orientaci Ve spoleCenském déni, povedou
je ksmysluplnému wuzivani modernich technologii a ke kritickému mysleni. Jazykové
kompetence jsou cilené prohlubovany v hlavnim jazyce (anglicky), prostfednictvim wyuky
druhého ciziho jazyka (némecky, francouzsky, Spanélsky) a dalsiho ciziho jazyka (rusky),
dale vyuky odborné anglitiny zaméfené na obchod a mezinarodni vztahy a zemépisu V
anglickém jazyce i moznosti ziskat mezinarodni jazykovy certifikat.

Od posledni nspekéni ¢innosti v roce 2012 doslo k personalni zméné na pozici feditelky
Skoly (dale ,feditelka*), ke slouceni se dvéma soukromymi gymnazii a K rozsiteni prostor
ke vzd&lavani. Podet zakil a tid se vice neZ zdvojnasobil. Skola v 18 tfidach vzd&lava celkem
432 74k, zhruba 12 % tvoii Zaci s odlisnym matefskym jazykem. Naplnénost Skoly dosdhla
90 % nejvyssiho povoleného poctu zaki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka puisobi ve vedouci finkci od 1. 9. 2019, v koncepci rozvoje $koly stanovila jasné
cile zaméfené na podporu kvalitniho vzdélavani s inovativnimi prvky wyuky utvaiejicimi
komplexni osobnost zaka, mj. na rozvoj mékkych dovednosti, kooperaci, multkulturni
aenvironmentalni povédomi, angazovanost a medidlni gramotnost. Dutraz je kladem
na vieobecné vzdélavani formou projektové wyuky s posilenou vyukou cizich jazykd a
realizaci rozsifyjicich vzdé€lavacich aktivit. Partnerstvi Skoly pozitivné ovliviiuje dosazeni
vzdélavacich cili a naplnéni profilu absolventa. Piinosem je zejména spoluprace se
zahranicnimi Skolami a s institucemi, které pfispivaji ke kvalitni jazykové vybavenosti zaku,
napi. British Council, Goethe Institut, Cervantes. Partnerské vztahy s Vysokou Skolou
chemickotechnologickou a Piirodovédnou fakultou a Pedagogickou fakultou Karlovy
Univerzity umoziuji dosahovani pozadované odbornosti zaki. Reditelka cilené podporuje
partnersky pfistup k zaktm, v rdmci zakovského parlamentu maji moznost Vyjadiit se
k podminkdm a pribé¢hu vzdélavani. Zakonni zastupci Zaki se do chodu $koly zapojuji
prostiednictvim  Skolské rady a spoluicasti pfi organizovani Skolnich a mimoSkolnich
aktivit.

Utelnym delegovanim diléich kompetenci na své dva zastupce, na vedouci predmétovych
sekci a dalsi pedagogické pracovniky vytvaii feditelka optimalni podminky pro fungovani
Skoly. Kontrolni ¢innost vedeni $koly provadi systematicky. Hospita¢ni ¢innost, komplexni
i tematickd, je zaméfena na podstatné aspekty kvality prace pedagogickych pracovniki.
Na zaklad¢ jejho vyhodnocovani feditelka pijima opatieni ke zkvalithovani vyuky.
Stanovena doporuceni ale nejsou vzdy G¢inna v plné mife, v nékterych pifedmétech nejsou
dostate¢né uplatnény aktivizaéni metody a formy vyuky. V obdobi distanéniho vzd€lavani
byla hospitacni ¢innost zaméfena na dopady mimofadnych opatieni do vyuky a na
uplatiovani digitalnich kompetenci. K vyhodnocovani kvality distancni vyuky bylo vhodné
vyuzito anketni dotazovani zakd, uciteld 1 zdkonnych zastupci.

Reditelka na zikladé evaluace kvality prace pedagogického sboru, stanovenych cili a potieb
Skoly u¢elné planuje dali vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jehoz efektivitu nasledné
vyhodnocuje. Prioritou je vzdélavani pro cely pedagogicky sbor zaméfené napfi. na Vyukoveé
metody kritického mysleni nebo na podporu digitalnich dovednosti. Systémové je nastaveno
i uvadéni novych u¢iteld. Metodicka pomoc je jim poskytovana prostiednictvim uvadéjiciho
uCitele, vzajemnych hospitaci, piip. tandemovou vyukou.
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Persondlni podminky umoziuji kvalitné realizovat Skolni vzdélavaci programy (déle
SVPY). Vzdélavani zajistuje pedagogicky sbor 36 uditell, véetnd rodilych miuveich.
Zhruba tretina pedagogi Si odbornou zputsobilost dopliuje prislusSnym vzdélanim, piicemz
tento fakt nemd viiv na kvalitu vzdélavani. Reditelka prib&né a systematicky usiluje
0 zajisténi vzdélavani odborn¢ kvalifkovanymi pedagogickymi pracovniky. Prevaha
zkuSenych a odborné zptisobilych pedagogh umoznuje sdileni pedagogickych zkuSenosti
I jejich predavani koleglm.

Reditelce se dafi zajistit materialni a finanéni podminky pro napliovani SVP. Pribézné
zkvalitiiuje materialné technické vybaveni v souladu s pfipravovanou zménu v piisluSnych
rdmcovych vzdélavacich programi zaméfenou na digitalizaci a robotizaci. Pro zajisténi
distancni vyuky byla vyuzita nova vyukova platforma azakoupena nova pocitacova technika
pro ucitele. V terminu inspekéni Cinnosti Skola budovala moderni digitalni ucebnu
s moznosti virtudlnich zafizeni zaGlenénych do vyuky s 3D tiskarnami aj. Zaci maji k
dispozici Wi-fi sit, relaxani zizemi a Gtenafské zakouti Skola disponuje knihovnou
sodbornou literaturou i beletrii, mj. z pozistalosti Josefa Skvoreckého. T&lovychovné
aktivity probihaji v pronajatych vicefunk¢&nich halach, $kolni stravovani je pro obé
pracovisté smluvné zajisténo ve Skolni jidelne.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Systémové pojaty vychovné vzdélavaci proces vede ke kvalitnimu napliovani profilu
absolventa. Pouzivané metody a formy prace jsou vétSinou vzhledem k dosahovani
stanovenych cili efektivni, odpovidaji charakteru pfedmétu a u¢iva. VyuCujici systematicky
vedli zaky k osvojovani, rozvoji a uplatiiovani znalosti a dovednosti dileZitych pro terciarni
studium. K tomu ugelné piispiva provedena Uprava obsahu SVP a u¢ebnich pland, vyuZiti
disponibilni ¢asové dotace ve prospéch jazykového vzdélavani v osmiletém oboru gymnézia
I systétm volitelnych seminait, které odrazeji nejen dalsi studijni sméfovani zaku, ale také
odpovidaji skladbé predméti profilové ¢asti maturitni zkousky. Uginnost jazykového
vzdélavani podporuje déleni zaku do jazykovych skupin, dlouhodobé realizované vyménneé
jazykovymi pobyty se zahraniénimi $kolami v Némecku a ve Spanélsku i zapojeni rodilych
miuvéich do wyuky cizich jazyku.

Spoleénym znakem sledovanych hodin byla pifemnd pracovni atmosféra, Zzici se na
vyuCujici obraceli s davérou, dodrzovali nastavend pravidla komunikace a chovéni. Ve
vyuce prevladaly metodicky a didakticky zdafilé hodiny, patrna byla diferenciace uciva
Sohledem na odlisné vyvojové piedpoklady zakl nizSitho a vysStho gymnazia. V niz§im
gymnaziu byly vhodné uplathovany dynamictéjsi vzdelavaci postupy, napi. aktivity
vywzivajici prvky hry, soutéZe, &innosti zaméfené na rozvoj socialnich kompetenci. ZAci
vysStho gymnazia byli vice sméfovani k samostatnosti, k mysleni v souvislostech
a k problémovym otazkam. Ucitelé podnécovali zaky k pinéni ukoli, do vzdélavacich aktivit
se ve velk¢ mife dafilo zapojit téméf vSechny Ziky. Zvolené metody vyuky a cilend zpétna
vazba uCiteld vedly zaky k aktivité, k tymove préci a diskusi, Zzici aplikovali znalosti
a dovednosti  z predmétu v jejich kompetencich. Vyucujici vhodné€ propojovali ucivo
s redlnymi situacemi, dbali na ndzornost vyucovaného obsahu formou prezentaci, videi,
modelovych situaci, obrazového materidlu, map aj. Ve vétSiné hodin Zaci dostate¢né
procvicovali osvojené ucivo a vhodné jej uplatiiovali Vv ramci samostatné prace nebo pti
konverzaci v cizich jazycich. Patrné byly mezipiedmétové vztahy, méné se jiz dafilo jejich
uc¢elné vywzivani nebo aplikace zaky pfi feSeni konkrétnich dloh. Ve dvou tfetinach hodin
zvySovalo  efektivitu vychovné vzd€lavaciho procesu Ufelné vyuzivani prezentaéni
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i didaktické techniky a elektronickych vyukovych materiald spolu s vhodné vyuzitym
¢asovym prostorem.

Kvalitu ¢asti hodin snizovaly nekteré metodické a didaktické nedostatky. Pievladajici
frontalni vyuka s obc¢asnym fizenym rozhovorem a samostatnou praci, pfevaha prace ucitele
a nedostatek metod aktivizujicich Zaky vedly k jednotvarnosti a malé dynamice, v dusledku
tohoto byli ndkteii Zaci pasivni. Ukoly diferencované podle individualnich potieb a nadani
zakt se ve wyuce vyskytovaly jen ojedingle, chybéla diferenciace vzhledem k zaktim se
specialnimi  vzdélavacimi potfebami, v hodindch se nevyskytovala moznost vybéru Uloh
odlisné kognitivni naro¢nosti. V zavéru hodin obvykle nebyl vyuzit prostor ke shrnuti uc¢iva
a zhodnoceni prace zaku, Casto byl opomijeno sebehodnoceni nebo vrstevnické hodnoceni
dilezité pro reflexi ¢i ZlepSovani jejich individualnich vysledkt. Ucitelé ve vétsi mife dbali
na jazykovou kulturu zaku, ¢astym jevem ale bylo jejich stru¢né vyjadiovani. Jen ojedinéle
7aci pracovali s riznymi zdroji informaci. Pouze v ¢asti vyuky byly rozvijeny postoje zakt.
Propojeni teoretické wyuky a praktickych dovednosti podporuje fada $kolnich
a mimoskolnich aktivit, napf. exkurze, besedy, sportovni kurzy, Klub mladého divaka.

Realizace vzdélavaciho systému P-U-M-A (P — posilovat mezilidské vztahy v tiidnim
kolektivu, U — upeviovat studijni navyky zakd, M — motivovat zaky k aktivni ucasti
ve wuce, A — atraktivita vyuky) podporuje rozvoj klicovych kompetenci zakt a rovnéz
pfispiva k pribéZznému vyhodnocovani stanovenych cilil.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Systém poradenskych slizeb je efektivné nastaven a realizovdn wvychovnou poradkyni
askolni metodickou prevence. Skoli poradenské pracovisté garantuje spolupraci
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a v soumnosti s nimi uceln¢ poskytuje nformace
a poradenskou pomoc Zikim i jejich zakonnym zistupcim. Skola reflektuje individualni
vzdélavaci potieby Zakl a v rdmci poradenskych sluzeb vytvari ptiznivé podminky pro jejich
studium. K wyrovnani podminek pro vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potitebami pfispivaji individudlni vzd€lavaci plany a G¢innd podpora vyucyjicich.
Vzdélavani  je piipadné uzplsobeno ucebnim potiecbam jednotlivel na zdkladé
individualniho pfistupu. Z&ci s odlisnym mateiskym jazykem se vét§inou nepotykaji
s jazykovou bariérou.

K upevnéni vztahti zaka prvnich roénikii Skola porada adaptacni kurzy, k adaptaci ostatnich
zakt po obdobi distan¢ni vyuky probéhla zazitkova odpoledne s tfidnimi uciteli. Podporou
kvalitnich vztahi ve tfidach je kazdoro¢ni sociometrickd aktivita, k vytvofeni poztivnich
vztahti s rodi¢i Skola realizuje neformalni setkani a mimoSkolni akce. K minimalizaci
rizikového chovani zakd prispivaji pravidelné preventivni programy, téidnické hodiny,
besedy, exkurze, aj. Do vzd&lavani jsou vhodné zafazovana témata tykajici se prevence. Zaci
maji k dispozici schranky duvéry v obou budovach skoly a internetové stranky ,Nenech to
byt“. Motivacni je také pfistup Skoly v ramci prevence nezidoucich projevit chovani,
zejména u 7aka nixiho gymnazia. Uéinnost téchto opatfeni doklada nizky vyskyt téchto
jevi. Reseni ojedinélych wychovnych problémi Zakd (mj. pozdni piichody) ve spolupraci
S tfidnimi  uciteli, s vedenim Skoly i se zdkonnymi zastupci je funk¢ni, vychovna opatieni
jsou udélovana v souladu se Skolnim fadem. Hojné jsou udélovany také pochvaly, napi. za
reprezentaci Skoly v souté¢zich a pomoc spoluzakiim. Pocet zameSkanych hodin na Zika
odpovida typu Skoly (piiblizné¢ 6 hodin za Skolni rok), neomluvend absence je zpusobena
pouze jednotlivci. Snizenym stupném z chovani byli Zaci hodnoceni pouze ojedinéle.
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Skola vytvafi piimivé podminky pro vzd&livani nadanych Ziki, které podporuje riznymi
Skolnimi i mimoskolnimi aktivitami, pro vSechny Ziky jsou k dispozici konzulta¢ni hodiny
s wéiteli. Skola tradiéné pofada intenzivni jazykovy kurz pro prvni adruhé roéniky zaméieny
pfevazné na piipravu na meznarodni standardizované jazykové testovani, kde ZAcCi
pravidein¢ dosahuji vybornych vysledkd. Tyto aktivity ale byly ovlivnény vyjime¢nou
aktualni epidemiologickou situaci. Motivaci je pro zaky také zafazeni cizich jazyku
do celoroénich projektti, kde je ¢ast tkoli zpracovdna v anglicting, na vyS$§im gymnaziu
i v druném cizim jazyce.

Ke sledovani rozvoje vysledkti zakl Skola vyuzivda u€inny systém mterni a externi evaluace
ve viech roénicich. Skola se pravidelnd zapojuje do testovani CSI, zejména Zaci niz§iho
gymnazia dosahuji Casto velmi dobrych vysledk. Vysledky vzdélavani Zzaka jsou
systematicky vyhodnocovany vedenim S$koly a na pedagogickych radach. Pozitivni je
sjednocovani kritérii hodnoceni a porovnavani vysledka téid v jednotlivych ro¢nicich véetné
distan¢niho vzdélavani. Ve druhém ro¢niku s$kola pravidelné realizuje ove€fovani stanovené
jazykové trovné v prvnim a ve druhém cizim jazyce, ve tietim ro¢niku Skoli testovani
matematickych kompetenci jako podminku pro vybér seminafe a naslednou skolni
proflovou maturitni zkouSku z matematiky. SouCasti systémové evaluace je jednak
testovani napfic vSemi predméty a ro¢nky, pficemz Skola sleduje individudlni zepSeni
kazdého jednotlivce, jednak pravidelné maturity naneCisto formou didaktickych testt.
V pifrodovédnych pfedmétech jsou Ve ftfetim rocniku Vramci volitelného seminate
zadavany seminarni prace s obhajobou. Uroveii osvojenych znalosti a dovednosti Zakt
dokladaji také jejich uspéchy v soutézich ¢iv olympiadach.

Skola vyuzivd hodnoceni klasifikaénimi stupni. Vysledky vzdélavani jsou dlouhodobé
dobré, ve sledovaném obdobi polovina zakd prospéla s vyznamenanim. Doba distanéniho
vzdélavani neméla na jejich stabilitu negativni vliv, vysledky Zakt se naopak mirné zepsily.
Pozitivem je vysoky podil Zzaka s uzavienou Kklasifikaci do 30. 6. a zanedbatelny pocet
netspésnych zakda.

Zaci jsou u maturitnich zkousek dlouhodobé Uspé&$ni ve spoleéné i v profilové ¢asti, az 40 %
zaku Ctyflettho a dvé tretiny zakt osmiletého gymnazia prospivaji s vyznamenanim,
zejména 7ici v osmiletém oboru vzdélavani. Ve srovnani se skupinou obori Zaci ¢tyiletého
a osmiletého gymnazia dosahuji mirné horSich vysledki v ¢eském jazyce, zici osmiletého
oboru jsou vyrazné lepsi v anglictin€. Tridy Sestiletého oboru budou poprvé konat maturitni
zkousku Vv piistim Skolnim roce. Ve spole¢né ¢ésti maturitni zkousky vSichni Zaci voli cizi
jazyk, matematika je soucasti profilové zkousky Skolni maturity Vramci piipravy
K tercidrnimu studiu. Kvalitu vzdélavani v dobé distancni vyuky dokladaji vyborné vysledky
zaka v maturitnim obdobi 2021, ve kterém vSichni piihlaseni Zaci u maturitni zkousky
prospéli

Kariérni poradenstvi se cilen¢ zaméfuje na pomoc zakim pii vybéru dalstho studia, mj.
umoznénim absolvovat diagnostiku osobnostniho profilu. V piijimacim fizeni na vysoké
Skoly humanitniho i pfirodovédného zaméfeni jsou Zici Uspesni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke slouceni $koly se dvéma soukromymi gymnazii
a ke zméné na pozici feditelky skoly

- pocet zaka a tfid se vice nez zdvojnasobil, zvysil se pocet pedagogickych pracovnika
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Skola kontinudlné napliuje koncept gymnazialniho vzdélavani s dirazem na vyuku cizich

jazyk

Silné stranky

systémova podpora jazykovych kompetenci zaka ve wyuce cizich jazyku

systematickd priubézna evaluace vysledk vzdélavani

ucinny vSestranny osobnostni rozvoj zakl prostfednictvim rozSifyjicich vzdé€lavacich
aktivit a projektové wyuky

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

niz§i mira podpory zakt s ohledem na individualni vzdélavaci potieby a celé spektrum
jejich nadani ve wyuce

nedostate¢né zapojeni zakt do evaluacnich aktivit a reflexe vlastniho vzdélavaciho
pokroku

niz8§i mira aktivizujicich vzdélavacich metod v ¢asti vyuky

absence motiva¢niho Uvodu a didaktického zavéru hodin umoznujici reflexi vzdélavaciho
procesu

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

individualizovat vyuku a diferencovat ucivo s ohledem na individualni vzdélavaci
potieby zak

zaCletiovat do vyuky evaluacni aktivity zakt
dbat na troven komunikace zakul a jejich projevu

ve vyuce vyuzivat vice informac¢nich zdrojii a podporovat ¢tendiskou gramotnost zaki

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnnost Skoly dosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich
predpisti.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Aktualni vypis z rejstiku $kol a $kolskych zafizeni vedeny MSMT

Vybrané dokumenty z G¢etnictvi organizace za roky 2020 a 2021

Skolni vzdélavaci program pro nizi a vySSi stupeit osmiletcho gymmnazia ,.Uméni
komunikovat®, platny od 1. 9. 2013, Skolni vzd€lavaci program pro nizsi a vyssi
stupeti Sestilet¢ho gymnazia ,Projektovouvychovouk vsestrannostil*, platny od 1. 9.
2012, Skoli vzd€lavaci program Ctyfletého gymnazia ,Projektovou vychovou
k vSestrannosti I, platny od 1. 9. 2012, v¢etné zménovych listt

Skoli ¥ad gymnazia pro osmilety, Sestilety a &tyflety obor, véetnd Dodatku &. 2
upravyjictho prava a povinnosti zaki a zdkonnych zistupcti zikd na akcich
pofadanych Skolou ze dne 25. 8. 2021 a Dodatku ¢. 3 pro piipad mimofadnych
opatfeni ve vyuce ze dne 28. 8. 2021

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021

Tiidni knihy, Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022 vedené k terminu inspekce

Rozvrh wvyuCovacich hodin, Skolni rok 2021/2022
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8.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

9.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedend k terminu mnspekce

10.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 vedené
k terminu inspekce

11.  Z&pisy zjednani predmétovych sekci, Skoli roky 2020/2021 a 2021/2022 vedene
k terminu inspekce

12.  Portfolio vychovného poradenstvi a primarni prevence vedené Kk terminu inspek¢ni
¢nnosti

13.  Kniha evidence urazii vedena k terminu inspekce

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lucie BureSova, Skolni inspektorka, Mgr. Lucie BureSova v. r.
vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Ivana Kucerova, Skolni mnspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Mgr. Hana Vejrazkova, Skoli nspektorka Mgr. Hana Vejrazkova v. r.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Be. Sarka Snizkova v. r.
Mgr. Michaela Burdkova, piizvana 0soba, Mgr. Michaela Burdkova v. r.
odbornice na strategie a analyzy ve

Skolstvi

V Praze 27. 12. 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy
Mgr. Hana Trebicka, Mgr. Hana Ttebicka v. r.
feditelka Skoly

V Praze 19. 1. 2022
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