Základní škola a Mateřská škola Vrbovec
                                    671 24 Vrbovec, Vrbovec 143, tel. 515 230 171, IČ: 75003872,  email: reditelna@zsmsvrbovec.cz 

Koncepce rozvoje 2020-2023
1. Úvod


Vzhledem ke skutečnosti, že škola jako instituce odráží potřeby společnosti, vychází koncepce rozvoje školy z vlastních poznatků, dlouhodobých plánů, závěrů ČŠI a hodnocení školy. 
2. Charakteristika  současného stavu  
Zřizovatel: obec Vrbovec

Právní forma: příspěvková organizace, IČ: 750 03 872

 
Vymezení činnosti: Příspěvková organizace vykonává činnost mateřské školy, úplné základní školy, školní jídelny, školní družiny. Místo poskytovaného vzdělávání nebo školských služeb.
Činnost je upravena zákonem č. 561/2004 sb. 
Doplňková činnost: Pořádání kurzů a vzdělávacích akcí, pronájem tělocvičny, nebytových i jiných prostor, sběr odpadových surovin a léčivých bylin, stravování cizích strávníků, pořádání zábavných a sportovních akcí. Tato činnost je povolena za předpokladu, že nenaruší hlavní účel a předmět činnosti organizace, náklady budou sledovány odděleně a zisk bude použit pro rozvoj hlavní činnosti příspěvkové organizace.
Statutárním orgánem příspěvkové organizace je ředitelka Mgr. Galina Blahová jmenovaná starostkou obce na základě výsledků konkurzního řízení. Zástupcem statutárního orgánu je Mgr. Alžběta Hortová, zástupkyně školy.
Působnost: Škola je navštěvována žáky z obcí Vrbovec, Chvalovice, Dyjákovičky, Načeratice, Derflice, Hnízdo, Strachotice, Znojmo.
Charakteristika školy:  Dvě dvoutřídní mateřské školy (Vrbovec, Dyjákovičky), úplná základní škola, školní družina, školní jídelna ZŠ, školní jídelna MŠ Dyjákovičky, ŠJ – výdejna stravy

Chod MŠ je školním řádem mateřské školy, ZŠ školním řádem, který byl odsouhlasen Školskou radou ZŠ a MŠ Vrbovec, pedagogickou radou, byli  s ním seznámeni všichni  zaměstnanci, žáci, zákonní zástupci. Je přístupný veřejnosti i kontrolním orgánům jak na webových stránkách, tak prostorách školy.
3. Zaměstnanci
	ZŠ vedení školy:
	  

	ŘŠ, SO
	Mgr.
	Galina Blahová

	ZŘŠ, ZSO
	Mgr.
	Alžběta Hortová

	VP
	Mgr. Lenka Štipčáková

	Prevence
	Mgr. Pavla Bednářová

	EVVO, ICT
	Mgr. Vojtěch Barcal


	ZŠ vyučující:
	  

	učitelka
	Mgr.
	Eliška Kubáčová

	učitelka
	Mgr.
	Brigita Nováková

	učitelka
	Mgr.
	Magda Plačková

	učitelka
	Mgr.
	Jana Brabcová
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	Mgr.
	Vladimíra Slabá
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	Mgr.
	Diana Čechová

	učitelka
	Mgr.
	Dana Mrvová
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	Mgr.
	Marie Černá

	učitelka
	Mgr.
	Pavla Bednářová

	učitel
	Mgr.
	Jiří Jurášek

	učitel
	Mgr.
	Vojtěch Barcal

	učitelka
	Mgr.
	Andrea Staňková

	učitelka
	Mgr.
	Lenka Štipčáková

	učitelka
	Mgr.
	Michaela Opavská

	učitelka
	Ing.
	Zdeňka Súkupová


	ŠD
	
	

	vedoucí vych.
	Hana Jarmarová

	vychovatelka
	Bronislava Příkazská

	vychovatelka
	Radka Dolejší

	vychovatelka
	Mgr.
	Marcela Říhová

	asistentka (P)
	Radka Dolejší

	asistentka (P)
	Dagmar Fišerová

	asistentka (P)
	Mgr.
	Marcela Říhová


	 Pedagogičtí  pracovníci MŠ Vrbovec

	vedoucí učitelka
	Dagmar Coufalová

	učitelka
	Mgr. Monika Siruková

	učitelka
	Martina Vlčková

	učitelka
	Terezie Molíková


	Pedagogičtí  pracovníci MŠ Dyjákovičky

	vedoucí učitelka
	Irena Deáková

	učitelka
	Bc. Silvie Hrnčířová

	učitelka
	Karolína Smutná

	učitelka
	Anna Kosová


	Nepedagogičtí pracovníci ZŠ a MŠ

	školník
	Pavel Coufal

	uklízečky
	Dagmar Goldová

	
	Štěpánka Komínová

	
	Libuše Lorencová


	ZŠ - školní jídelna

	vedoucí ŠJ
	Anna Coufalová

	vedoucí kuchařka
	Jarmila Kmotrasová

	kuchařka
	Alena Klapicová

	pom. kuchařka
	Kateřina Nachtneblová


	MŠ Vrbovec

	školnice
	Pavlína Pörnerová

	kuchařka
	Naděžda Frlausová


	MŠ Dyjákovičky

	školnice
	Alena Kohoutková


	MŠ Dyjákovičky - školní jídelna

	vedoucí ŠJ
	Kateřina Belháčová

	kuchařka
	Kamila Truhlářová

	pom. kuchařka
	Miluše Mrkvová


	ZŠ a MŠ - ekonomický úsek

	účetní
	Bc. Jitka Bulínová

	mzdová účetní
	Jitka Bulínová


Všichni pedagogičtí zaměstnanci mají řádnou kvalifikaci. Snažíme se pokrýt co největší část výuky aprobovanými pedagogy. I. stupeň školy je zcela aprobovaný. Na II. stupni učíme neaprobovaně AJ, NJ, D, VkZ, PČ. Podařilo se nám zajistit aprobovanou výuku F a CH. Ve škole máme inkluzivně vzdělávané žáky, ke kterým poskytujeme pedagogické asistenty na základě doporučení PPP. Tito asistenti jsou financovaní na základě normované finanční náročnosti (NFN).
Financování: státní dotace, dotace od zřizovatele,  projekty spolufinancované ESF a státním rozpočtem ČR, NFN, granty, dary schválené zřizovatelem.
4. Cíl koncepce
Stanovení krátkodobé strategie rozvoje ZŠ a MŠ Vrbovec, příspěvkové organizace v souladu s platnými zákony, vyhláškami a školním vzdělávacím programem.

a) Analyzovat současný stav vnitřního prostředí - silné a slabé stránky činnosti školy, vliv vnějšího prostředí -  příležitosti a hrozby

b) Volba strategie

c) Stanovení priorit
Ad a)   SWOT analýza současného stavu

	Silné stránky: 
Dlouholetá tradice, dobré jméno a image, důvěra rodičů, propracovaný ŠVP a dlouhodobý vzdělávací záměr, úspěchy v soutěžích a olympiádách.  Klidné prostředí, estetický vzhled školy i MŠ, nově vybudované prostory MŠ, školní hřiště MŠ, ZŠ výborné technické zázemí, zasíťování školy, nové učebny – přírodní vědy, jazyky a počítače. Vybavení tříd ŠD – s možností využití na dělení jazyků. Vybavená dílna,  dobře vedený kvalitní tým zkušených pedagogických pracovníků, kteří na sobě stále pracují, vzdělávají se a svoji práci zdokonalují. Inkluzivní vzdělávání žáků s doporučeními z PPP. Výborné mezilidské vztahy mezi pracovníky, odrážející se v kvalitě  jejich práce. Moderní metody práce, vysoká úroveň komunikace se žáky. Výborné vztahy se zřizovatelem, funkční webové stránky, technická i materiální vybavenost školy, společné akce pořádané obcí i spolky, pořádání kulturních akcí, získání značky Profi škola, nabídka výuky jazyků  i v nižších ročnících, rozšíření nabídky  zájmových útvarů – spolupráce se Střediskem volného času Znojmo, s hudební školou Yamaha.
	Slabé stránky: 
Velké časové nároky na administrativní část práce pedagogických pracovníků, administrativa spojená s prací na projektech. Neaprobovaná výuka jazyků.
Opravy ZŠ a MŠ vyžadující každoročně velké náklady zřizovatele.


	Příležitosti: 
Získávání a realizace projektů spolufinancovaných z ESF, propagace školy, navázání partnerství s výrobními podniky, firmami, středními školami, spolupráce se školami z dalších členských zemí EU, přeshraniční spolupráce,  zvýšení porodnosti, sponzorské příspěvky.
Prohlubování spolupráce s mateřskými školami. Větší zainteresovanost rodičů do činnosti školy, komunikace s rodiči, chápání školy jako možnosti vzdělávání a utváření sociálních vazeb.
	Hrozby: 
Zaměstnanost a  finanční situace rodin v regionu, nízká porodnost, nezájem dětí a rodičů o nabízené aktivity, nedostatek finančních zdrojů. 


Ad b) Volba strategie na období 2020-2023
Udržet a rozvíjet silné stránky školy.
Využít příležitostí k dalšímu rozvoji.
· Zajistit příležitosti ke vzdělávání pro všechny žáky, pedagogy a vytvořit podmínky pro rozvoj vzdělanosti v prostředí bezpečné školy.

· Prohlubovat komunikaci mezi školou a rodiči, respektovat názory, připomínky zřizovatele,

školské rady, ČŠI. Realizovat spolupráci s rodiči žáků.

· Navázat na dobrou komunikaci školy a rodičů.  Snažit se komunikaci zlepšovat, nabídka konzultačních hodin a nové informování rodičů přes program Bakaláři by ji mělo zrychlit a zkvalitnit. Podílet se na realizaci kulturních akcí pro veřejnost. 
· MŠ – dále prohlubovat fungující spolupráci se školou. Respektovat přirozené potřeby žáků a individuální úroveň jejich zrání, zajistit poklidný přechod žáků z  předškolního života do aktivnějšího povinného školního vzdělávání. Zkvalitnit bezpečnost v obou MŠ. 

· Podporovat rozvoj každého jedince, respektovat osobnost dítěte, vzbuzovat jeho zájem o pozitivní aktivity, správný vztah k přírodě, prohlubovat EVVO.
· Vytvářet vhodné podmínky pro vzdělávání žáků se specifickými poruchami učení, inkluzivní 
vzdělávání, vyhledávat nadané žáky, podporovat jejich růst a zájmy.

· Podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků, předávání zkušeností a každou

snahu o zlepšení výchovně vzdělávací práce.

· Podporovat estetický vzhled školy i okolí, pokračovat se zapojováním žáků do úprav

prostředí, ve kterém se vzdělávají.

· Navázat a dále prohlubovat komunikaci s dalšími školami nejen v rámci regionu, ale i z dalších členských států EU, za účelem sdílení, výměny a zprostředkování dobrých zkušeností a rozvoje jazykových dovedností žáků i pedagogů.

· Zaměřit se na možnosti čerpání podpory  z EU prostřednictvím projektů spolufinancovaných ESF a státním rozpočtem ČR. Získávat informace o možnosti zapojení školy do vypsaných  projektů a grantů.

· Možnost příhraniční spolupráce (zdokonalování jazykových dovedností…).
· Sledovat statistické údaje o porodnosti v regionu a demografické křivky. Na jejich základě připravovat činnost ve spolupráci se zřizovatelem (rozšiřovat, usměrňovat).
· Vyhledávat sponzory, jednat s nimi  (po schválení zřizovatelem).
Odstranit slabé stránky a změnit je v silné stránky
· Hledat další možnosti financování některých aktivit např. z dotací kraje, z evropských fondů, sponzorství atd. 
· Hospodařit efektivně se svěřenými prostředky.
· Pokusit se zajistit aprobovanou výuku jazyků.
· Snažit se neutralizovat hrozby z vnějšího prostředí.
Ad c) Stanovení priorit pro období 2020 – 2023
Výchovně vzdělávací cíle

· Poskytovat žákům kvalitní vzdělání v souladu s cíli základního vzdělávání zaměřené na aktivní dovednosti žáků a uplatnitelnost v každodenním životě.
· Udržovat ŠVP v souladu s RVP a přizpůsobovat jej aktuálním podmínkám.
· Udržovat bezpečné školní klima, vytvářet a posilovat pozitivní vztahy mezi dětmi, žáky, učiteli, zaměstnanci školy.
· Stále zkvalitňovat a modernizovat metody a formy práce.
· Podporovat různé formy hodnocení a sebehodnocení.
· Rozvíjet čtenářskou gramotnost ve všech vzdělávacích oblastech.
· Zkvalitňovat informační gramotnost žáků a učitelů. Používat systém Bakaláři na hodnocení žáků, informování zákonných zástupců žáků.
· Podporovat výuku cizích jazyků, pokračovat v zahraniční korespondenci v německém jazyce.
· Zajistit podmínky inkluze. Žákům s SVP a žákům s mimořádným nadáním poskytovat vzdělávání, kdy formy metody i obsah odpovídají jejich potřebám a možnostem. 
· Při tvorbě IVP budeme i nadále spolupracovat s PPP Znojmo, při řešení závažných problémů využijeme spolupráci s Odborem sociálně právní ochrany dítěte ve Znojmě.
· Poskytovat poradenství – v rámci školního poradenského pracoviště usilovat o soulad ve výchovném působení rodiny a školy.
· Prohlubovat spolupráci pedagogů a asistentů pedagoga.
· Podporovat prevenci sociálně patologických jevů – systematicky působit proti násilí, šikaně a dalším sociálně patologickým jevům. Vše je zpracováno v krizovém plánu školy.
· Zvýšit úspěšnost žáků při testování.
· Utvářet a posilovat pozitivní přístup žáků k okolnímu světu, přírodě. Vzbuzovat v žácích zájem o přírodu, okolí své obce. Vše je zpracováno v cílech školního programu rozvoje EVVO (Environmentální výchovy, vzdělávání a osvěty).
· Poskytnout všem  zájemcům  možnost vhodně využívat svůj volný čas.
 Budovy

· Pokračovat v modernizaci vybavení místností a učeben.
· Zateplení budovy.
· Rekonstrukce „ staré budovy“ – střecha.
· Vybavení tříd – postupná obměna interaktivních tabulí.
· Rekonstrukce MŠ Vrbovec – přístavba, kanalizace, toalety.
Pomůcky
· Průběžná obnova a modernizace počítačového vybavení, interaktivní tabule do MŠ.
· Pořizování nových didaktických pomůcek, výukového materiálu, jejich efektivní využívání.

· Vybavenost studijním materiálem, vlastní tvorba vzdělávacích materiálů.
Vedení školy
· Vytvářet ekonomicky prosperující subjekt, spolupracovat se zřizovatelem.
· Komunikovat s vedoucími pracovišť, podporovat kooperaci, zajistit okamžitá řešení problémů.
· Pravidelně obnovovat vybavení a zařízení školní pomůcky, literaturu, ICT.
· Postupně zajistit obměnu interaktivních tabulí, moderně pracovat, vytvářet a využívat  

digitální učební materiály.
· Podporovat informační technologie, prezentaci školy na webových stránkách, stránky tříd.
· Realizovat průzkum kompetencí žáků. 

· Efektivně plánovat  –  měsíční plány práce, kontrolní a hospitační činnost.
· Posilovat pocit sounáležitosti se školou a hrdosti na školu i obec Vrbovec.
· Vyhledávat možností získat podporu z projektů, podporovat aktivity pedagogických  

pracovníků.
· Prohlubovat prestiž školy, zajistit kvalitní, všestrannou výuku i odpolední vyžití žáků.
· Zajímavou nabídkou aktivit zaujmout rodiče předškoláků, aby děti pokračovaly ve  vzdělávání na prvním stupni základní školy ve Vrbovci.
· V případě zvýšení počtu žáků (tříd) zajistit kvalifikované odborníky, kteří budou ve škole působit.
· Podporovat kvalitní tým pracovníků, který ve škole je.
· Optimálně využívat kvalifikovanosti vyučujících, podporovat týmovou práci.


· Podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků.  

·  Spolupracovat se Střediskem volného času, s hudební školou Yamaha 
Ve Znojmě  dne 1. 10. 2019
Zpracovala: Mgr. Galina Blahová
Příloha č. 1 - Organizační schéma Základní školy a Mateřské školy Vrbovec platné od 1. 1. 2019
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