Ceska $kolni inspekce
Jiholesky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-478/25-C
Sp. zn. CSIC-S-98/25-C

Nézev Zikladni Skola a Mateiska Skola Kluky, okr. Pisek
Sidlo Kluky 86
E-mail zs@zsamskluky.cz
ICO 70 984 328
Identifikator 650 038 631
Pravni forma piispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Monika Hrdinova
Zftizovatel Obec Kluky
Misto inspekéni ¢innosti Kluky 3, Kluky 86

Inspek¢ni Cinnost na misté 14. 4. 2025 — 16. 4. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Mateiska skola Kluky (dale ,8kola®) vykonava ¢innost mateiské Skoly,
zékladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. Ve Skole malotiidniho typu se vzdélava
Ve tiech tiidach 54 nejen mistnich Zzaku, ale také zaka z okolnich obci, sedm Zzaku
ma podptirmé opatieni. Pocdet zaki je stabilni, ma mirn¢ stoupajici tendenci, V pfiStim roce
dojde K napnéni kapacity Skoly. V mateiské Skole se k terminu inspekéni ¢innosti
vzdélavalo 30 déti, ztoho 12 déti v povinném piedSkolnim vzdélavani. Jedno dit¢ bylo



mladsi tii let, tfi déti byly vzdélavany s podpiirnymi opatfenimi a jedno dit¢ se vzdélavalo
individualng.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly je zalozeno na kazdodenni oteviené komunikaci a vzijemné finkéni spolupraci
mezi feditelkou Skoly, zastupkyni pro ptredskolni vzdélavani a ostatnimi zaméstnanci
Dakim efektivnim komunika¢nim kanalem se zdkonnymi zAstupci jsou tfidni skupiny
v mobilni aplikaci a mistni zpravodaj, kam Skola pravidelné piispiva. Zpracovana koncepce
dlouhodobého rozvoje Skoly vymezuje strategické cile s jasnou vizi, avSak postrada
konkretizaci do operativnich plant a jednotlivych krok. Rowvnéz neni systematicky
monitorovana a vyhodnocovana jako nastroj podpory pro dalsi rozvoj skoly. Kontrolni
¢mnost vcetné¢ hospitacni je provadéna systematicky, s ohledem na velikost Skoly vSak
smensi frekvenci, jeji ndsledné vyhodnocovani je méné konkrétni, coz ma ¢asteény dopad
na zlepSovani vyuky. Pedagogové jsou pin€¢ kvalifikovani, dalsi vzdélavani vychazi zpotieb
Skoly ajejich financnich moznosti, zaroven respektuje profesni zaméfeni jednotlivych
zaméstnancil.

Reditelka $koly v Uzké sou¢innosti se zizovatelem pribémé zkvalitiiuje materidlni zazemi
vzdélavani vCetné vybaveni Skoly i matefské Skoly alternativnim energetickym zdrojem.
Podafilo se také piijmout opatfeni k posledni inspekéni spravé a vybudovat zazemi pro
Skoli druzinu a dalsi ucebnu. Finanéni prostfedky dale teditelka aktivné ziskava z tady
projektt, coZ se poztivnd projevilo zejména v oblasti modernizace vybaveni. Skola
disponuje vilastni malou télocviénou, pro aktivni pohyb Zaka v pribéhu vyuky i zajjmového
vzdélavani je dale efektivné vyuzivan nové zrekonstruovany $kolni dvir a obecni sportovni
areal.

V ramci Castych kulturnich akci pofadanych Skolou Ve spolupraci se zfizovatelem, kterych
se GCastni nejen zici, ale také rodi¢e a vetejnost, je posilovana kulturné historicka navaznost
na historii obce (pocta mistnim vale¢nym veteranim) i dobré vzajemné vztahy, aje a¢inné
podporovan rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci zakd (pravidelna divadelni
ptedstaveni pro seniory). Aktivni spoluprace s mistnimi spolky a se stiednim odbornym
uCilistém podporuji Zakovskou motivaci a rozvoj technického vzdélani. Vyznamna je také
spoluprace s okolimi Skolami v oblasti pofadani sportovnich soutézi.

Rizeni matefské 8koly je delegovano na zastupkyni feditelky. Je efektivni a prumé,
zastupkyn¢ disponuje dlouholetymi fidicimi  ZkuSenostmi. Sva rozhodnuti zaklada na
objektivni analyze jednotlivych procest s dirazem na pedagogickou stranku vedeni. ZjiSténi
se promitaji do koncep¢ni prace pedagogického sboru, sdileni vize vyraznym zplsobem
piispiva k dobrému klimatu 1 pribéhu vzdélavani. Planovanou castou hospita¢ni Cinnosti
podporuje ucitelky v jejich profesionalnim ristu, coz se pozitivné odrazi v jejich praci.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledovanid vyuka byla pifipravend a promyslena. Cilené¢ navazovala na piedchozi znalosti
7akt, prohlubovala je a byla adekvatné pfizpusobena jejich vékovym specifikim. Prace
v hodindch byla postavena na spole¢nych pravidlech, Zaci respektovali osobnost uCitelek
i sebe navzajem, pedagozky vyuzivaly vhodnych piiklada chovani k modelaci prosocialnich
postoji a interpersonalnich vazeb. Celkové klima odpovidalo davérmé a podporujici
pracovni atmosféte, kterou upeviioval kazdé rano komunitni kruh celé skoly. Zaci bez obav
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vyjadfovali své postichy, reagovali na konkrétni wzvy ucitele i ostatnich spoluzakt a téméf
vSichni byli po celou dobu zapojeni do wyuky. Ucitelky vétSinou poskytovaly dostatek ¢asu
na odpovéd a do hodin zahrnovaly préci s chybou jako piirozenou sou¢dst udeni. Zaktim
byla davana okamzita zpétna vazba k podpofe jejich uceni.

Cile hodiny byly pifiméfené¢ stanovené, ne vzdy se vSak dafilo tento cil na zacatku hodiny
zakum srozumitelné sdé€lit a uchopit jako spole¢ny a nasledné ho v zavéru hodiny spolu
s zaky vyhodnotit s ohledem na jejich viastni u¢eni. Cas vyuéovaci hodiny byl asto vyuzit
bez prodlev, v nékterych hodinach bylo méné¢ ziejmé efektivni Casové rozvrzeni a ke konci
nezbyl dostateCny Cas na rekapitulaci hodiny a znalosti. Ucitelkdm se dafilo cilené
propojovat realny svét zakl s probiranym ucivem i napfi¢ vyuCovanymi predméty, ¢imz
zvySovali atraktivitu probiraného obsahu spolu s motivaci zakd Kk zapojeni. ZkuSenosti
a znalosti ze znamého prostiedi tak aktivné napomahaly nejen k dosazeni cile, ale také
k prohlubovani klicovych kompetenci.

V hospitovanych hodinach prevladal frontdlni zplsob vedeni vyuky, s Castym vyuzitim
fizeného dialogu, s vhodnym zafazovanim samostatné prace. Témet v kazdé hoding se také
vedlo 7akim nabidnout praci ve dvojicich ¢i skupinach jako podpory rozvoje jejich
komunika¢nich kompetenci, kterd se vSak dafila S riuznou mirou efektivity. Zaznamenano
bylo aktivni samostatné vyvozovani u¢iva formou badatelské ¢innosti a samostatné
whledavani informaci na internetu jako ¢innost rozvijejici kritické mysleni. Vyuka byla
pievazné zaméfena na ucebni latku a osvojeni znalosti, méné¢ na osvojeni dovednosti, coz
nasledné souviselo s mensim prostorem pro diferenciaci uciva s ohledem na individualIni
schopnosti. Vyuka byla tGcelné podpofena dobie zvolenymi didaktickymi pomtckami,
uCitelé ale ke konkretizaci u€iva méné vyuzivali informaéni technologie, méné¢ byla také
v hodindch zachycena préace s digitdInimi technologiemi samotnymi Zaky. Také vrstevnickeé
uCeni jako vhodny prostiedek k osvojeni komunika¢nich zasad ¢i k dovysvétleni latky
ve vékoveé heterogenni tfidé bylo zachyceno pouze ojedinéle.

V hodindch anglického jazyka Zaci upeviiovali své znalosti s dirazem na rozvoj vSech
potiebnych slozek, cilovy jazyk vSak byl smérem k zaktim méné pouzivan jako komunikaéni
prostredek.

Zajmové vzdélavani se noveé uskuteciiyje ve dvou oddélenich skoli druziny a zamétuje se
na podporu individualniho rozvoje svych tCastnik. Hospitované hodiny probihaly
vV uvolnéné atmosféfe postavené na funkéné nastavenych pravidlech a vzajemném respektu.
Ugastnici se mohli dle svého zajmu a aktudlnich potieb zapojovat do fizenych Einnosti,
kooperovat s dalsimi v ramci spontannich her, relaxovat, vypracovat doméaci Ukoly ¢i vyuzit
pestré nabidky nékterého z nabizenych krouzkt. Nabidka aktivit také diky spolupraci
s Domem déti a mladeze Pisek byla inspirativni a podnétna. Diraz byl kladen i na fyzickou
zdatnost a orientaci v prostoru pii pravidelném kazdodennim pobytu venku na obecnim
hiisti. Zajmové vzdélavani tak svou Sirokou Skalou dalsich aktivit piispiva nejen k rozvoji
osobnostnich, ale také prosocialnich kompetenci G¢astnikd.

Béhem hospita¢ni ¢innosti v mateiské Skole bylo v obou tfidach patrné velmi piatelské
Klima, které se dafilo ucitelkam napliovat citlivym a vstiicnym pfistupem. Motivace
a seznamovani s programem dne Uc¢eln¢ pomahalo détem zvladnuti nejistoty a adaptacniho
stresu. Méné cCasté uz bylo vyuzivani ocekavanych vystupi jako prostiedku vhodného
pro sebehodnoceni déti. Zvolend témata byla détem blizkd a propojovala vzdélavaci obsah
se svétem kolem nas, vhodné bylo také propojovani témat s pobytem venku. Ucitelkdm se
tak dafilo pfistupovat k tématim z vice stran a vzd€lavani postavit na prozitkovém uceni.
Ve trfidach byla zetelnd diferenciace vzdélavaci nabidky, pfevazné vSak podle veku.
Patiicna pozornost byla vénovana rozvoji fyzické zdatnosti a sobéstacnosti. Sebeobsluzno st
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byla rozvijena i v ramci fadné zajiiténého pitného rezimu. Rizené Cinnosti systematicky
prispivaly k rozvoji télesnych dovednosti déti a umoziiovaly téz v mimotadné mife rozvoj
predétenaiské gramotnosti. Skole se daii poskytovat prib&né motivaéni pochvaly, ale
pouze v nékterych hospitacich byly ziejmé i podstatné prvky formativniho hodnoceni,
zvlasteé sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni. V jedné z tfid byly velmi vhodné zafazovany
oteviené¢ otazky, které umozniovaly détem hledat sva a nova feSeni, pouzivat divergentni
mySleni. Zékladni a mateiskd Skola spolu uzce spolupracuji vcetné realizace prezen¢niho
zapisu do prvni tiidy a podileji se tak na usnadnéni hladkého prechodu na dalsi stupen
vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola zajituje pribémé i zavére¢né hodnoceni klasickymi evaluaénimi néastroji, jakymi je
Ustni a pisemné zkouSeni. Zaci jsou klasifikovani pfevazné numericky, v niim roéniku
pedagogové dopliuji na konci pololeti pisemné shrnuti individuaInino charakteru. Smérem
k zaktiim s potfebou podptrnych opatfeni Skola vyuziva moznosti slovniho hodnoceni jen
v ojedinélych piipadech. Nékteré uCitelky vhodné aplikuji systém osobnich portfolii zaki,
ve kterych Zaci dostavaji prostor pro sebehodnoceni a hodnoceni svého pokroku, aby se tak
nauCili schopnosti redlné¢ autoevaluace, ale také aby ptejimali zodpovédnost za své uceni.
V pribéhu celého vzdélavaciho procesu je zaroven zakim poskytovana okamzitd zpétna
vazba prevané poztivniho charakteru s cilem ziky motivovat. B&hem hospitaci byly
metody autoevalua¢niho formativniho hodnoceni piinosné vyuzity jen v malé casti hodin.
S vysledky dale Skola pracuje jen ramcové, prace s jejich vyhodnocovanim a naslednym
opatienim je zatim v pocatcich. Pozitivni reflexi je zapojeni Zzaki do celého spektra
kulturnich, védnich i sportovnich soutéZ, kde Zaci dosahuji dobrych vysledkti v krajskych
kolech, ¢i ocenéni z Mezindrodni détské vytvarné soutéze Lidice.

Dalsi moznosti autoevaluace je pro Skolu zpétnd vazba po prestupu na druhy stupen do jiné
Skoly formou pohovorti s zaky a jejich souCasnymi uciteli, které jsou spiSe neformalniho
charakteru. Skola také v minukém roce pracovala s dotazniky pro zakonné zastupce,
kK n€kterym vysledktim, jako napiiklad povinnosti vypracovavani domacich ukold, nasledné
piijala opatfeni. Zadkonni zastupci tak dostali moznost aktivné se podilet na chodu Skoly.

Skolni poradenské pracovisté plni svou funkci v oblasti prevence a intervence efektivng
acilené. Ve spolupraci se zdkonnymi zistupci a relevantnimi externimi subjekty se Skole
dafi predchazet vyskytu rizikovych jevil, jako je Sikana ¢i neomluvené absence. Zaroven je
zajiSténa  vCasnd identifikace Zzaku se specidlnimi vzd¢lavacimi potfebami a nasledné
nastaveni odpovidajicich podptrnych opatieni. Zaktm ohroZenym kolnim neuspéchem je
nabizeno pravidein¢ douCovani. Celkové rodmné prostfedi malé Skoly, zkuSenosti a pfistup
pedagogli vytvaii velmi dobré zizemi.

Ucitelky mateiské Skoly spolu s asistentkou pedagoga sleduji vzdélavaci pokroky déti
pomoci podrobné¢ vedenych zdznamovych archii pedagogické diagnostiky a portfolii.
Zézmamy jsou doplnény o pribézné poznamky s informacemi o chovani a adaptaci, zatim
vSak nejsou rozpracovavany zaméry do dalSich obdobi. Vyhodnocovani je podrobné
zaznamenavano v ramci pedagogickych rad, z pribéhu vzdélavani, portfolii 1 samotnych
vysledktl je patrné, Ze Skola poskytuje pééi vem détem, které ji potfebuji. Skola zajistuje
systematickou  podporu rozvoje  komunika¢nich  schopnosti déti prostfednictvim
propracované prevence, vcasné identifikace individudlnich potieb a spolupraci s odborniky.

U ostatnich déti vSak vétSinou neni pedagogicka diagnostika vyuzivana k diferenciaci
vzdélavaci nabidky. Pro uzpisobovani nabidky je vyuzivino vekové Clenéni déti,
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zapracovana je také podrobna zpétnd vazba ze zadkladni Skoly i Skol v okoli, ¢imz se dafi
predchazet Skolni netispésnosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— 0d 15 1. 2021 doslo ke zméné na postu feditelky Skoly.

— Ve skolnim roce 2023/2024 byla navysena kapacita Skoli druziny na 55 ucastnikd
a otevieno jeji druhé oddéleni.

— Pro zvySeni bezpecnosti zaku byl instalovdn kamerovy systém.

— Doslo k roziteni prostor pro jednu kmenovou tfidu a zidzemi Skoli druziny
a k rekonstrukci mateiské Skoly.

— Probéhla rekonstrukce prostor Skolniho dvora v€etné novych hernich prvks, pofizena
fotovoltaika.

— Pribéme jsou dopliovany didaktické a IT pomicky.
Silné stranky
Matetska skola

— Aktivni a systematicky piistup vedeni mateiské Skoly pfi fizeni Skoly a pfi zlepSovani
podminek pro vzdélavani se podili na pfiznivém Skolnim klimatu a poztivné se odrazi
v kvalit¢ vzdélavani déti. (2.1)

— Strategicky program rozvoje matefské Skoly, ktery vychdzi z analyzy dosaZenych
vysledkti déti a promyslené¢ stanovuje cile a dilci kroky ke zZlepSeni stavu, je efektivnim
nastrojem pro zkvalitiovani vzdélavani. (1.1)

— Matetskd Skola poskytuyje détem kvalitni intervenci v oblasti logopedické prevence
a predchazi tak Skolni netispéSnosti v navazujicim vzdélavani. (6.2)

Zékladni skola

— Zakladni Skola svymi aktivitami Sirokého spektra posiluyje u zakd vztah k mistu, kde ziji
a napomaha k osvojeni nejen komunika¢nich a socidlnich kompetenci, ale posiluje také
kvalitu vzdélavani. (1.5)

— Vedeni skoly aktivné vytvaii poztivni klima mezi vSemi aktéry vzdélavani, které u zaki
podporuje zapojeni do vzdélavaciho procesu. K tomu napomaha také estetickd vyzdoba
mteriérii pracemi zakd vysoké urovné. (2.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Matetska skola

— Podstatné prvky formativniho hodnoceni jsou celkové vyuzivany v nizké mite. (4.3)
Zakladni $kola

— Ne vzdy se dafi vedeni Skoly aktivné fidit, pravidelné¢ monitorovat a vyhodnocovat préaci
Skoly a pfjjimat naslednd G¢innd opatieni. (2.1)
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— NizSi mira uplathovani formativnich typt hodnoceni a nasledna prace s vysledky
vzdélavani snizuji zapojeni zakt do vlastniho procesu uceni. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Prohlubovat kompetence v oblasti formativniho hodnoceni a aplikovat je v prib&éhu
vzdélavani.

— Rozpracovat strategické dokumenty skoly do diléich a konkrétnich cili, aby mohlo
nasledné¢ dochézet k jejich vyhodnocovani.

— V hospita¢ni ¢innosti i v dalsim vzdélavani pedagogii i se nadale zaméfovat na moderni
metody vyuky.
— Vice se vénovat diferenciaci uciva nejen pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

— V hodindch ciziho jazyka podporovat oralni i poslechové schopnosti intenzivnéj$im
vyuzitim ciloveho jazyka.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek Kk obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zakladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, vypis z rejstitkku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu inspekcni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §Kkolni inspekce.
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Ziroven je inspekéni zpriava zverfejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské Skolni inspekce Wwwy.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

Mgr. Jaromir Cermék, $kolni inspektor
13. 6. 2025
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