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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zikladnim, strednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdé€jsich predpist.

Charakteristika

Soukromé stiedni odborné ucilist¢ ATHOZ spol. s r. o. (dale ,Skola®) poskytuje vzdélavani
V denni form¢ tfilettho oboru s vyuénim listem Kuchat-¢iSnik.

Skola sidli v pronajatych prostorach v okrajové &asti Prahy. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni v roce 2014 doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani.
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K terminu inspekcni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 53 zakt ve trech téidach, nejvyssi
povoleny pocet zakti ve skole (90) byl napnén z 60 %. Pii témef stejném poctu zakt
se od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni snizil pocet tiid (ze Sesti na tfi) a v disledku toho
1 pocet vyucujicich (ze 17 na 6). Z celkového poctu tvoii piiblizng tietinu Zici s odliSnym
matetskym jazykem (dale ,,OMJ*).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka*) pisobi ve funkci od unora 2014. Jeji koncepce dalsiho
rozvoje Skoly stanowuje stfednédobé cile, avsak bez konkrétnich strategii vedoucich k jejich
napliovani, v dostate¢né mite nereflektuje stav Skoly. Od posledniho inspekéniho hodnoceni
feditelka odstranila nékteré ziStené nedostatky, napi. ve Skolnim vzd€lavacim programu,
ve skolnim tadu, vykondva piimou pedagogickou Cmnost, pietrvavaji vSak rizika
v personalni oblasti, coz ma dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Jedingmi socidlnimi partnery Skoly jsou smluvni pracovisté, na nichz je realizovano
praktické vyuCovani. Reditelka pravidelné komunikuje se Skolskou radou, méné vsak
se zakonnymi zastupci.

Vzdélavani zajistuje Sest pedagogd, ztoho ¢tyfi splhiuji piedpoklady odborné kvalifikace.
Vyuka vSeobecné vzdélavacich predméti je vSak zajistovana pouze neaprobovanymi
pedagogy. Pedagogim s kratSi pedagogickou praxi neni poskytovana dostate¢na podpora
véetn€ efektivni zpétné vazby ke kvalit€ jejich préce.

Dalsi vzdélavani pedagogi (dale ,,DVPP) je i nadale realizovAno v minimalnim rozsahu,
coz se také projevilo v nizSi efektivit¢ pouzivanych metod a forem ve vyuce. Vedeni Skoly
neklade potfebny dliraz na svij profesni rist.

Organizaéni struktura $koly je ovlivnéna nizkym poétem Ziki a uéitelit ve $kole. Reditelka
souCasné vykonava také funkci vychovné poradkyné a metodicky prevence. Kumulace
Casoveé naro¢nych finkci ovliviiuje kvalitu poradenskych sluzeb. Pienos a sdileni informaci
je ipfi nizkém poctu pedagogi ne vzdy vyhovujici, elektronicky informac¢ni systém Skoly
neni vzdy ucelné vyuzivan. Garanti vSeobecné vzdélavacich predméti ve spolupraci
s feditelkou projednavaji napliovani Skolntho vzdéldvaciho programu, nezabyvaji se vSak
V potiebné mite metodikou jednotlivych predméti, vyhodnocovanim u€mnosti zvolenych
metod a forem prace, volbou prostiedkn aktivizace a motivace, efektivni acilenou podporou
7aku s OMJ ¢i zaka neprospivajicich nebo s deKi absenci.

Méné funk¢ni kontrolni systém s nejasné nastavenym delegovanim pravomoci se promita
do kvality wvyuky v teoretickém i praktickém vzdélavani. Efektivitu fizeni dale snizuje
i nedostate¢né uplatiiovani nastroji kontroly. Reditelka vykonava hospitaéni ¢innost pouze
ojedinéle. Z jejich zavért v8ak nevyplyvaji konkrétni doporuceni, ktera by vedla ke zlepS$eni
kvality vyuky.

Materialni a finan¢ni podminky Skoly neumoznuji kvalitni realizaci vzdélavani s ohledem
na realizovany obor a profil absolventa. Od roku 2017 sidli skola v novych prostorach. Jejim
presidlenim se vSak materidlni a prostorové podminky nezlepsily. Vzdélavani probiha
V nepodnétném  prostiedi, V nékterych piipadech v nevhodnych psychohygienickych
podminkach.  Prostorové podminky jsou limitujici. Skola v dostateéném rozsahu
nedisponuje  odbornymi uc¢ebnami, odpovidajicim materidlnim vybavenim v souladu
se vzdélavaci nabidkou a didaktickou technikou. V budové se nachazeji pouze tii ucebny.
Pro vyuku piipravy pokrmi a stoliCeni je k dispozici v jedné z u¢eben maly kuchynsky
kout a barovy pult. Poc¢itatovd ucebna bez piirozeného svétla neni vybavena dostate¢nym
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poctem pocitacti S ohledem na pocet zaka ve tiid¢. Velikost a usporadani budovy rovnéz
neumozniuje vyClenit Klidové prostory pro relaxaci zakd. Vyuka télesné vychovy probiha
za piiznivych  klimatickych podminek ve venkovnich  prostorach. Prostor pronajaté
cvicebny-posilovny v blizkosti $koly vSak dostatecné neumoznuje vyuku poctu zaku celé
tiidy, resp. soucasné dvou tiid podle platného rozvrhu. Vstup do budovy Skoly je zabezpecen
elektronickym  Cipovym  systémem.  Stravovani pro zaky je zajiSténo ve spolupraci
se smluvnim partnerem.

Distan¢ni vzdélavani probihalo prostfednictvim Skolntho informacniho systému, zakam,
kteti neméli podminky pro zapojeni do distan¢ni vyuky, vSak Skola nezapijcila pfislu§né
technologie, v disledku toho se nékteii zaci pravidelné netcastnili distanéniho vzdélavani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Nedostate¢né materialni a prostorové podminky maji vliv na kvalitu odborného vzdélavani.
Odborny wycvik je zajistovan pouze na smiuvnich pracovistich, ale ne na vSech jsou ZAci
seznamovani s nejmodernéj$imi zafizenimi, technologiemi a postupy. Chybi obsahova
provazanost odborné teoretické vyuky s praxi i aktualizace poznatk v souladu s novymi
trendy. V pribéhu odborného vycviku Zaci vykonavaji ¢innosti spiSe niz8i narocnosti nebo
nesouvisejici s obsahem ucebnich osnov daného ro¢niku. V dostate¢né mife tak neni
podporovano osvojeni jejich odbornych kompetenci nezbytnych pro uplatnéni na trhu prace,
ani napliovan Skoli vzd€lavaci program. Systém organizace praktického vyuCovani
a komunikace $koly S povéfenymi osobami na pracovisti - instruktory neumoziuje
dostatené oveéfovani vysledki vzdélavani Zzakd. Nejednozna¢né nastavena pravidla
pro vykonavani cCmnosti zdkd na pracovistich, pro hodnoceni jejich vysledki ane vzdy
efektivni zplisob posouzeni jejich praktickych dovednosti nevytvaieji pro ziky motivaéni
prostiedi. Zaktm tak neni v dostateéné mife poskytovana piinosna zpétnd vazba k procesu
jejich ucent.

Pfi hospita¢ni ¢innosti bylo zjisténo, Ze na jednom smluvnim pracovisti nebyla pittomna
povéiena osoba - instruktor. Dva stejni instruktofi, jeden pro zaky vykonavajici ¢innost
kuchate, druhy pro zdky vykondvajici Cinnost ¢#nika, maji ve stejnou dobu vést zaky
riznych skupin na dvou riznych smluvnich pracovistich. Dochazi tak k tomu, Zze ¢ast zakt
vykonava ¢innost na smluvnim pracovisti bez dohledu instruktora a neni tak dostate¢né
zajisténa jejich bezpe¢nost a ochrana zdravi. ZAci rovnéz nejsou na smiuvnich pracovistich
poucovani 0 bezpe¢nosti a ochrané zdravi. Pouceni zaku probihd pouze na zacatku Skolniho
roku v ramci teoretického vyucovani ve Skole.

Uroveti vzdélavaciho procesu v teoretickém vzdélivani ve viech sledovanych hodinach
ve Skole spiSe negativné ovliviiovaly metodické a didaktické nedostatky souvisejici
s neaprobovanosti vyucujicich a jejich nizkou mirou pedagogickych zkusenosti. Nejasné
formulovany cil hodiny, absence vstupni a pribéné motivace snizovaly zajem zakd o préci
V hodiné. Téméf ve vSech sledovanych hodinach nebylo vzdélavani dostate¢né a vhodné
podpoieno textovymi a obrazovymi materidly ¢i dalSimi ucebnimi pomtickami, didakticka
technika nebyla k dispozici ani v jedné ze dvou tiid. Dominujici frontalni forma wyuky
s verbalni pievahou ucitele doplnénd pouze fizenym rozhovorem, s ojedin€lou samostatnou
praci, vedla Kk nerovnomérnému zapojeni zakt do vzdé€lavaciho procesu. Organizace
vyuCovaci hodiny nevytvafela dostateCny prostor pro feSeni problémil ¢i souvislej$i Ustni
vyjadfovani zakti a rozvoj jejich komunikaénich dovednosti Nizka mira vyuziti
aktivizujicich metod se v nékterych sledovanych hodinach projevovala nepozornosti zakd.
Pouze ojedinéle wucitelé veénovali pozornost Urovni slovniho projewu zikt. Formy
kooperativni ¢mnosti nebyly vyuzity wvibec. Ve vSech hospitovanych hodindch ucitelé
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V pribéhu ani v zavéru dostateCné neovetovali efektivitu vzde€lavaciho procesu. Chybél
zavér vyuCovaci hodiny, jez by vedl ke spolecnému shrnuti dualezitych poznatkt
a k sebereflexi zakl. Prace s chybou nebyla ufelné vywzita, nevedla ziky k dostate¢nému
uvédoméni si spravného postupu feSeni ukoln Zaci vét§inou phili stejné typy uloh
apiklad ve svém, Casto velmi mimém, tempu. Uéinnost vzddlavani sniovala rovnéz
nepfesna zadani a nedostatecna diferenciace zadavanych tloh podle schopnosti @ moznosti
jednotlivetr, véetné neefektivni dopomoci zakim pii pinéni ukoli ¢i neadresné poskytované
7pétné vazby pii zhodnoceni jejich préace. V nizké mife tak byly zohlednény individudlni
vzdélavaci potieby zakd nadanych i zakt s OMJ, Casto s vyrazngjS$i jazykovou bariérou.

Vzdélavaci obsahy jednotlivych predméti jsou pouze ojedinéle dopliovany dalSimi
aktivitami, napi. zajezd do zahrani¢i, exkurze, pfednaska, barmansky kurz.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Nizké kvalita poradenskych sluzeb ma vliv na GspéS$nost zaka v pribéhu i pii ukoncovani
vzdélavani. Chybi efektivni systtm komunikace se zakonnymi zastupci v piipadé feSeni
vychovnych &i vzdélavacich problémi Zaki. Skola nema zpracovanou strategii predchazeni
Skolni neuspéSnosti a socidlné patologickym jevim. Pii udé€lovani snizenych stupni
z chovani dostatecné neprojednava piiciny kazenskych prestupkill, nepiijima G¢inné postupy
vedouci K jejich omezeni a neudéluyje ani 7adnd pribéma vychovna opatieni, zvlasté
ve vztahu ke zvySené absenci, kterd se ¢asto negativné promita do vysledki vzdélavani zak.
Skola neusp&snym zaktm poskytuje konzultace podle jejich potieb, ale Zici s OMJ jsou
Castéji odkazovani na samostudium ¢i douCovani jazyka v jinych institucich, teprve nasledné
jim pomoc nabizi ucitelé ve $kole. Zaci s OMJ tak dosahuji vyrazé horsich vysledki
nez zaci intaktni. Ve Skole nejsou identifikovani Zaci nadani ani Zaci s potiebou jakychkoliv
podptrnych opatieni, piipadna podpora ze strany uciteli je poskytovana nesystematicky.

Ve sledovaném obdobi tii Skolich let minimalné tfetina Zzaka v prib&hu studia opakovala
pro neprospéch n€ktery ro¢nik nebo ro¢nik nedokoncila a nasledné znovu zahgjila studium.
NejhorSich  vysledkit  pak dosahuji  Zaci posledniho  roc¢niku. ZavéreCnou zkousku
ve sledovaném obdobi obvykle konala polovina az dvé tietiny zakd v ro¢niku. Problémovou
¢asti je pisemna zkouska. Od posledntho inspekéniho hodnoceni se vysledky absolvent
zhorsSily, zkousku Uspésné slozilo 50 — 88 % zakl konajicich jednotnou zavérecnou zkousku.

Vysledky vzdélavani zaka jsou na jednani pedagogickych rad projednavany spiSe formalné,
bez hleddni piin neuspéchu ndkterych ikt & piijimani Geinnych opatieni Uroven
osvojenych védomosti a znalosti zakl v teoretickych pfedmétech je ovéfovana predevsSim
prostiednictvim béznych nastroji — pololetni a zavére¢nd klasifikace, pribémé Ustni
apisemné zkouSeni zakl. Ovéfovani znalosti a dovednosti zakd v odbornych predmétech
souvisejicich s praktickym vyuCovanim ve Skole neprobihd systematicky. Zaci jsou
hodnoceni na smluvnich pracoviStich instruktory, ale na zakladé nejednotnych pravidel
pro hodnoceni, vysledky zika jsou tak neporovnatelné a nemaji vypovidaci hodnotu
vzhledem K plnéni Skoliho vzdélavaciho programu.

Dalsi zjiSténi
Analyzou predlozené dokumentace bylo zjiSténo, Ze Skola poskytuje vzde€lavani v misté,

pro které jiz vyprSela Ihita pro povoleni uzivani. Dne 16. 4. 2018 bylo vydané souhlasné
Zavazné stanovisko organu uzemniho planovani ¢. j. MHMP 585398/2018 vydané
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Magistratem Hlavniho mésta Prahy, odborem tzemniho rozvoje, s platnosti na dva roky.
V navaznosti na tento dokument byla vydana vSechna navazujici souhlasna stanoviska,
véetné zapisu do Skolského rejstiiku.

Zavéry

Vyvoj Skoly

od minulého inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani,
feditelka odstranila cast nedostatkli, pretrvavaji vSak nedostatky, které¢ maji zasadni vliv
na kvalitu vzdélavani,

od pfedchoziho inspekéniho hodnoceni se zhorSila kvalita poskytovaného vzdélavani,
skola stagnuje.

Silné stranky

nebyly zaznamenany

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

nekoncepCni fizeni, jez se negativné projevuje ve vSech oblastech Skoly,
koncepce rozvoje Skoly nereflektuje je stav,

Skola v dostatecné miie nezajiStuje bezpecnost a ochranu zdravi zakl pfi praktickém
vyuCovani na smluvnich pracovistich, nezajistila dohled nad Zdky na smluvnim pracovisti
povétenou osobou,

neefektivni organizace praktického vyuCovani, neni zajisténo napliovani ucebnich osnov
odborného vycviku,

absence U¢innych kontrolhich mechanism,

nedostate¢né prostorové a materialni podminky Skoly pro realizaci vzdélavani v souladu
se Skolnim vzdélavacim programem,

nekvalitni systém poradenskych sluzeb, chyb&jici systém pro praci se Zzaky s riziky
Skolntho netspéchu, absence systematické podpory zaka s OMJ,

nedostatecné vysledky vzdélavani zaki,

Cast¢ opomijeni vstupni motivace, prubézné evaluace a vywziti zadvéri hodin
V teoretickém vyucovani pro zavéreCnou reflexi vyuky,

neefektivné zvolené metody a formy ve wyuce, nedostatené vyuzivana diferenciace
wuky V teoretickém vyucovani vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam zakd,

nevyuzivani kooperativnich forem a aktivizujicich metod v teoretickém vyucovani,
DVPP realizované v nizsi mife,

mens$i prostor pro souvislejSi ustni vyjadfovani zakti a menSi pozornost vénovana
hodnoceni trovné jejich slovniho projevu ve vzdélavani.
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Zlepsit materialni a upravit prostorové podminky pro vzdélavani zaka ve Skole,

- nastavit funkéni fidici a kontrolni systém vCetn¢ pravidelné autoevaliace Skoly
a poskytovani efektivni zpétné vazby pii hospitacni Cinnosti pedagogim k realizaci
vzdélavani, pfijimat konkrétni opatfeni a vyhodnocovat jejich u€mnnost,

- vytvofit podminky a nasledné realizovat DVPP se zaméfenim na aktivizacni metody
aformy wuky, as cilem zvysit kvalifikovanost pedagogi, véetné vedeni $koly,

- nastavit funkéni systém zajiStovani praktického vyuCovani na smluvnich pracoviStich
s diirazem na zaji§téni bezpe€nosti a ochrany zdravi, plnéni ufebnich osnov odborného
wycviku a sjednoceni pravidel pro hodnoceni vysledka Zakd,

- Castéji diferencovat vyuku a poskytovat podplrna opatieni na urovni Skoly vzhledem
k individualnim potiebam zaku,

- vytvafet prostor pro souvislejSi Ustni vyjadfeni zaka a nasledné jim poskytovat efektivni
zpétnou vazbu k Urovni i obsahu jejich projewu.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost S$koly nedosahuje
vysledkii hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym $kolam, predSkolnim a S§kolskym zarizenim, ve znéni
pozdéjSich predpisi.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 60 dnli odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekcni Cinnosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e- podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Stfednédoby plan ¢innosti na obdobi 2019-2023 ze dne 1. 9. 2019

2. Skolni vzdélavaci program, véetné aktualizaci, platny K terminu inspekéni ¢innosti,
pro obor 65-51-H/-01 Kuchat-¢isnik: ,.Skolni vzdélavaci program Kuchai — ¢inik
SSOU ATHOZ*

3. Skoli fad, vetn& provozniho, wnitiniho a klasifikadni tadu, platné k terminu

mspekeni Cinnosti

Rozvrh vyuCovacich hodin platny k terminu inspekéni ¢innosti

Doklady o piijimani a o ukonCovani vzd€lavani zaki (vybrany kontrolni vzorek)

Vybrany vzorek evidence 7kl (Skolni matrika) vedend k termiu mspekéni ¢mnosti

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly — Skoli roky 2019/2020, 2020/2021

N o ok~
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8.  Vybér tiidnich knih vedenych v letech 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 k terminu
inspekcni Cinnosti

9.  Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani pfedmétovych komisi vedené ve $kolnich
letech 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

10.  Vybér zpersondlni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedené k terminu
mspekéni ¢innosti

11. Kniha trazii vedena k terminu mnspek¢ni ¢mnnosti

12. Dokumentace $kolnho poradenského zafizeni vedend k terminu inspekéni ¢innosti

13.  Zapis zUstniho jedndni vramci inspekéni Cinnosti S feditelkou Skoly ze dne
2.12. 2021

14.  Deniky evidence odborného wycviku dvou tiéid, vCetné wvzorkid Pracovnich —
dochazkovych Listh zakid vedenych ve Skolnim roce 2021/2022

15.  Smlouvy o poskytnuti dotace a poskytnuti zvySené dotace ze statniho rozpoctu
na Skoli roky 2020/2021, 2021/2022

16. Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2020 v¢etné zpravy nezavislého auditora, Finanéni
vypofadani dotaci ze stdtntho rozpoctu k 31. 12. 2020, Tabulky hlaSeni zmén v poctu
7akl za Skolni roky 2019/2020 az 2021/2022 k terminu inspek¢ni Cinnosti

17.  Zavazné stanovisko organu Uzemniho planovani ze dne 16. 4. 2018 vydané MHMP
Odbor uzemniho rozvoje — ¢.j. MHMP 585398/2018, platné dva roky ode dne vydani

18. Smlouvy o spolupraci pii zajisténi odborného vycviku zakt oboru Kuchai — ¢iSnik
SSOU ATHOZ spol. sr.0. sriznymi gastronomickymi partnery (véetné zajiSténi
stravovani pro zaky $koly) ve Skolnim roce 2021/2022

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Vejrazkova, skohi inspektorka, Mgr. Hana Vejrazkova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, Ing. Stanislava Grundova v.r.
Skolni inspektorka

Ing Ivana Cerna, Ing. Ivana Cernd v. r.
kontrolni pracovnice

Bc. Vladimira Ptihodova, Be. Viadimira Prihodova v. r.

piizvana osoba,
odbornik na vzdélavani v gastronomii

Ing. Jitka Navratilova, Ing. Jitka Navratilova v.r.
piizvana osoba,
odbornik na strategie a analyzy ve Skolstvi

V Praze 28. 12. 2021

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Sarapatkova, Mgr. Pavla Sarapatkovd v. r.
feditelka Skoly

V Praze 10. 1. 2022
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