Gymnazium Teplice Zdenék Bergman

Dlouhodoby strategicky cil

Koncepce rozvoje Gymnazia Teplice na roky 2018-24

1. Vymezeni dlouhodobého strategického cile pro funkéni obdobi

Poslani Gymnazia Teplice (dale jen GT) jsem definoval takto: Obecné jisté plati, Ze 8kola ma
pfipravit Zaky pro zivot — tedy zajistit, aby se v zivoté ,neztratili“, aby nasli své misto ve spoleCnosti.
Skola tedy plIni socializaéni funkci. Pfitom plati, Ze §tastny a naplnény Zivot proZije ten, kdo je svym
okolim kladné vniman — kdo je sluSnym ¢lovékem. A pravé o vychovu zaku ve slusné lidi musi Skola
vehementné usilovat.

Dale ma Skola zajistit pfedani ,védéni lidstva“ nové nastupujici generaci. Je tedy vzdélavaci
instituci. Tato funkce Skoly probihd zrovna vyznamnou zménou vyplyvajici z prudkého
technologického pokroku. Od pfevladajiciho pfedavani informaci se pfechazi k vytvareni schopnosti
efektivni prace s informacemi.

Poslani GT je v nékolika ohledech specifické. Je to dano jednak jeho dominanci v regionu
(okrese) a jednak zvlastni sociokulturni situaci Podkrudnohofi. Na Skole se shromazduiji
nejnadangjsi Zaci, ktefi jednou budou tvofit intelektualni, manazZerskou a politickou elitu mistni
spoleénosti. Skola tak ma velkou odpovédnost za urover t&chto elit.

Na druhou stranu se Skola nachazi v prostfedi socio-kulturné znevyhodnéném — vysoka
(vramci republiky) hladina socialné patologickych jeva (kriminalita, drogy, xenofobie,
nezaméstnanost). Proto musi Skola vyrazné dbat na vychovné plsobeni smérované proti
negativnim spoleCenskym jevim. Z zakd musi vychovavat silné, sebevédomé osobnosti s pevnym
moralnim zakladem.

V konkrétnim vyjadfeni Ize pak vySe uvedenou vizi aplikovat na nové funkéni obdobi takto:

1. Skola si udrzi pozici mezi nejpredné&jsimi gymnazii kraje i celé republiky po strance pfijimani
absolventu na vysoké skoly, vysledk( maturit a vysledk( stfedoSkolskych soutézi.

2. Vychovnou stranku své prace bude Skola uskuteChovat prostfednictvi zapojeni do Zivota
spoleénosti — mistni komunity, vefejné prospésnou €innosti a dobrovolnictvim.

3. Skola bude G&nn& bojovat s negativnimi jevy jako je rasismus, xenofobie, $ikana,
zaskolactvi, uzivani drog, gamblerstvi apod.

4. Materialni zazemi bude vylepSovano tak, aby poskytovalo optimalni podminky pro praci Skoly
a vzdélavani zaka.

2. Vyhodnoceni napliovani dlouhodobych strategickych cilti nebo cili pro funkéni obdobi

Cile se dafi plnit:

ad 1. Poget absolventl pfijatych na VS je od roku 2005 trvale nad hranici 90 %. Nepfijati pak
obvykle travi rok v ciziné, na VOS &i v nultych roénicich VS. 23 % absolvent studuje na UJEP, 22 %
Univerzité Karlové, 13 % na CVUT a 11 % na VSE. Srovnani vysledk maturit je komplikovang;jsi,
nebot se v nich odrazi i naro€nost hodnotitell profilové Casti i hodnotiteld nékterych zkouSek
spolecné Casti. Nicméné naprosta vétSina zakl GT maturitu hladce zvlada. Podle vysledkd soutézi
je GT mezi nejuspésnéjSimi Skolami v celé republice.

ad 2. GT se za posledni roky stalo vyznamnym subjektem vefejného Zivota v Teplicich.
Pofadame ro¢né desitky kulturnich akci pro vefejnost: vystavy, koncerty, plesy, pfednasky, Skoleni,
exkurze. Zaci se na nékterych akcich podileji v ramci vyuky, ale asto je to na bazi dobrovolnictvi.

ad 3. Ve Skole velmi dobfe pracuje metodik primarni prevence — pofadali jsme fadu akci
zaméfenych na tuto oblast. Vzniklé problémy feSi dva kvalifikovani vychovni poradci a skolni
psycholog. Problémy nejsou prehlizeny, ale aktivné feSeny.

ad 4. Diky vstficnosti zfizovatele se v poslednich letech podafilo vyrazné zlepsit materialni
podminky: Byly opraveny podlahy v fadé u€eben a nakoupen novy Skolni nabytek. VSechny tfi
budovy GT maji nova okna a Caste¢né byla opravena fasada. Vyznamné se také podafilo doplnit
pristrojové vybaveni laboratofi.

Pro nadchazejici funkéni obdobi si tedy neklademe cile nové, ale chceme se dale pfiblizovat
k cilim stanovenym jiz dfive. Prokazalo se totiz, Ze jsou stanoveny spravné a Ze vedou k Uspéchu
Skoly i Zakl samotnych.



3. Podminky, prubéh a vysledky vychovy a vzdélavani, klima skoly

Na GT zacatku Skolniho roku 2018/19 studovalo 796 Zaku ve 29 tfidach. V dalSich letech
oCekavame mirny pokles, nebot’ snizovani poctu tfid osmiletého studia bude jesté dobihat. MozZna,
Ze dalsi pokles bude zplsoben v dlsledku jednotnych pfijimacich zkou$ek, budou-li zavedena
pfisnéjsi kritéria omezujici pfistup na gymnazia. VySe uvedeny trend je respektovan i v tom, ze
kapacita oborl byla upravena tak, ze 120 zaku bylo osmiletému oboru ubrano a ¢tyfletému pridano.
Celkova kapacita Skoly zUstava stejna — 900 zak( denniho studia a 120 zakl studia distan¢niho.

Materialni podminky pro vzdélavani mizeme oznacit za velmi dobré. Mame dost prostoru, dobré
vybaveni. GT jde s dobou pfedevdim v oblasti modernich technologii. VSechny uéebny jsou
vybaveny pocitaci a dataprojektory, mnohé (9) interaktivnimi tabulemi a dal$i technikou. Mame napf.
termokameru, 3D tiskarnu, vybaveni pro virtualni realitu, tfi poc€itacové u€ebny, studovnu s pocitadi,
sadu tabletl... Ve je vyuzivano uciteli i zaky. Uz 11 let pouzivame elektronickou tfidni knihu a
elektronicky systém pro komunikaci s rodi€i zak(. Zavedli jsme i elektronicky dochazkovy systém
propojeny s tfidni knihou a dalSimi systémy. Jeho smyslem je kromé jiného i zvySeni bezpeénosti
ve Skole.

Prijimaci zkousSky ukazuji, ze zajem o studium na GT je stale vysoky, i kdyz je velky rozdil mezi
osmiletym studiem, kde je trojnasobny previs poptavky nad nabidkou, a Ctyfletym studiem, kde je
nakonec pfijato kolem 80 % uchazedtl. Zaci 9. tfid ZS jsou dobfe informovani o naroénosti studia na
GT, a tak naprosta vétSina uchaze¢l ma opravdu dobré studijni pfedpoklady. Ti, ktefi je nemaiji, se
k nam nehlasi. Existuji samoziejmé vyjimky a kazdy rok cca 20 zaku (2-3 %) odchazi z davodu
Spatného prospéchu na jiné Skoly. Za poznamku stoji, ze GT konalo pfijimaci zkousky vzdy — tedy i
v dobé&, kdy to nebylo centralné nafizeno.

Zaky vedeme k aktivité ve vzd&lavacim procesu i v ob&anském Zivot&. V prob&hu studia maji
moznost podilet se na Fizeni Skoly prostfednictvim demokraticky voleného Parlamentu GT.
Pravomoci tohoto Zakovského organu jsou zakotveny ve Skolnim fadu. DalSimi prostredky, jak vést
zaky k obCanské odpovédnosti a altruismu je dobrovolnictvi a charita ¢i spoluprace a pomoc
organizacim jako jsou domovy dlichodcu, Cerveny kfiz, matefské Skoly apod. Takovych aktivit
vyvijeji Zaci GT hodné — chlubime se jimi na $kolnim webu. Zaky vedeme rovnéz k odpovédnosti za
Zivotni prostfedi — tfidime odpad, pofadame soutéze ve sbéru druhotnych surovin.

Zvlastnosti GT je systém péce o talentované zaky. Vyuku organizujeme tak, aby zaci, ktefi maji
o néjaky pfredmét (M, F, Bi, Ch, D) velky zajem (vidi v ném svou perspektivu, jsou v ném dobfi),
mohli absolvovat vyuku ve zvlastnich skupinach stejné zaméfenych spoluzakd. Tento systém
funguje ve tfech poslednich letech studia a velmi se nam osvédcuje. Obdobné skupiny zajemcl pak
vytvafrime ve volitelnych pfedmétech. Téch nabizime kolem 35, takZe Zzaci se mohou profilovat podle
svého zajmu a svych schopnosti. Nyni pravé prochazi zménou nas ucebni plan smérem k vysSimu
poctu volitelnych hodin. Jsme piesvédCeni, Zze je to spravna cesta k tomu, aby Zaci byli jesté
aktivn&jsi a aby je vyuka vice zaujala.

Vysledky naSich zaku v soutézich — hlavné téch védomostnich, ale i uméleckych a sportovnich
— jsou na$i chloubou. Kazdoroéné mame desitky UCastnik(l celostatnich kol, stovky ucastnik(
krajskych a okresnich kol a ve 8kolnich kolech jdou pocty u€astnikd do tisict, coz znamena, Ze se
kazdy Zak ucastni v priméru 2-3 soutézZi za rok. Kvantita ¢asto pferUsta v kvalitu a nékteré vysledky
jsou opravdu vyborné. Prezentujeme je na webu, v tisku, vyro€nich zpravach Ci ro¢ence Skoly. Tyto
vysledky se odrazi rovnéz v kumulativnich hodnocenich jako je soutéz Dobra Skola Usteckého kraje
(kterou jsme za Sest let jeji existence tfikrat vyhrali, dvakrat byli druzi a jednou tfeti) ¢i program
Excelence SS organizovany MSMT (ve kterém jsme se vzdy ve sledovaném obdobi umistili na
prvnim misté v Usteckém kraji a ve druhé desitce v republice — z vice nez tisicovky stfednich $kol).

_ . Srovnanis jinymi Skolami si zajistujeme take tim, Ze se U¢astnime fady Setfeni — napf. testovani
CSI, srovnavaci testy Scio a Kalibro, vyzkum CLoSE a dalsi. | tyto vysledky ndm dodavaji
sebevédomi.



Uspé&snost u maturit je obtizné hodnotit, nebot’ nejsou zvefejfiovany zadné srovnavaci prehledy.
Pouze na zakladé oznamenych procent netspéSnych maturantl mizeme konstatovat, ze vysledky
nasich zaku jsou vyrazné lepSi nez republikovy primér. OvSem okolnost, Ze stejné maturity jsou i na
odbornych Skolach tento zavér dost zlehéuje. Uvedme tedy aspon Cisla udavajici celkovy pocet
maturantu a pocet téch, ktefi zkousku (aspori jednu) nezvladli ani na podzim: 2013 — 142/2; 2014 —
154/3; 2015 — 133/5; 2016 — 158/6; 2017 — 139/5; 2018 — 145/8. Celkové tedy ze 871 maturantd
neuspélo v pfislusném roce 29, tj. 3,3 %. (VétSina z nich v8ak maturitu dokoncila v letech
nasledujicich — pfipadné i na jiné skole.)

Vysledky vychovné prace se odrazeji chovani zaka. Vyskytne-li se problém, feSime ho razné a
pfitom taktné. Funguje tym dvou vychovnych poradct, $kolniho psychologa a preventisty. Ten spolu
s pfislusnymi tfidnimi uciteli a vyucujicimi feSi vyvstalé problémy. Od roku 2012 bylo Sest zaku
vylou¢eno podminéné a pét zcela. Na druhou stranu byly udéleny stovky pochval za skvélou
reprezentaci Skoly, vyborné vysledky Ci pfikladné Ciny. Velmi nas té€Si pochvalné dopisy pfichazejici
Z rlznych instituci a spolk(, se kterymi nasi zaci spolupracuiji.

Zakladem pro uspésnost Skoly je pedagogicky sbor. Ten je na GT stabilizovany — cca 70 ucitel(
(fyzickych osob). Kvalifikovanost se po celé obdobi blizi 100 %. (Stava se, ze 1-2 ucitelé dokonduji
studium.) Neexistuje neaprobovana vyuka. Asi 37 % sboru tvofi muzi. Fluktuace je mala a pfirozena.
Roc¢né odejdou a pfijdou cca 3 ucitelé. Vékové je sbor vyvazeny — primérny veék je 45 let.

Nejvétsi pfednosti pedagogického sboru je jeho nadSeni, akceschopnost, zanicenost, s niz
vétsSina ucitelt pfistupuje ke své praci. Mnoho uditelll se zapojuje do projektové Cinnosti, vede
krouzky, Fidi nepovinné aktivity zakl, vénuje se velice zodpovédné pfipravé na vyuku, aby zaky
zaujala a dala jim co nejvic potfebnych znalosti a schopnosti. JistéZe ne o vSech uditelich GT Ize
hovofit v takovych superlativech. Néktefi plsobi vyhorele, odevzdané a uéi velmi konzervativné.
Nastésti je takovych jen malo. Spokoji-li se takovy ucitel se zakladnim platem, nema feditel prakticky
Zadné nastroje, jak ho pfivést k lepSimu vykonu. Nicméné pedagogicky sbor Ize jednoznaéné
povazovat za silnou stranku GT.

Ucitelé jsou motivovani i tim, ze jsou pravidelné hodnoceni ze strany pfedsedl pfedmétovych
komisi a hlavné vedeni Skoly. Sami si mohou stanovovat ukoly — samozfejmé v ramci toho, co je ve
Skole potfeba. Financni odménovani se déje kazdy mésic podle aktivit zaznamenanych ve Skolnim
planu akci. Planovali jsme tento systém hodnoceni jeSté zdokonalit, ale upravy jsme odloZili
s ohledem na pfipravovany kariérni fad. Nyni, kdyZz je zfejmé, Ze poslanci zménu zakona
0 pedagogickych pracovnicich jen tak neschvali, se k upravam naseho interniho systému vracime.

Provozni zaméstnanci tvofi tym, ktery zajiStuje bezproblémovy provoz Skoly. Je to 18 fyzickych
osob, ale jen 14,5 prepoctenych pracovnik(l. Na vypomoc s fyzicky naroénymi pracemi pfibirame
(obvykle o prazdninach) brigadniky a také odsouzené z blizké teplické véznice.

Celkova atmosféra ve 8kole zahrnujici vztahy mezi uciteli a Zaky (i uvnitf téchto skupin) a dale
i vztah mezi Skolou a rodiCi zaku je podstatnou okolnosti uréujici podminky pro vzdélavani. Klima
Skoly pravidelné vyhodnocujeme. Jednim z hlavnich nastroju pro to jsou anketni Setfeni. S vysledky
dale pracujeme, pfijimame opatfeni ke zlepSeni a také je zvefejiujeme ne webu (ovSem s ohledem
na ochranu osobnich udaji).

Zjistovani klimatu Skoly je soucasti komplexni autoevaluace, kterou naSe Skola prochazi
v tfiletych cyklech. Smyslem tohoto nasSeho vnitfniho Setfeni je odhalit slabé stranky v Zivoté Skoly,
abychom je nasledné& mohli odstranit.

Kontroly z vnéjSku obvykle nejsou pfijemné, protoze jsou obvykle velkou administrativni zatézi.
V principu ale s nimi souhlasime — je dobfe, Ze jsme kontrolovani. Dava nam to potfebnou zpétnou
vazbu, ze délame svou praci dobfe — pfipadné co mame vylepsit.



4. Spoluprace se zfizovatelem

Spoluprace se zfizovatelem ma vzestupnou tendenci. Po vyfeSeni sporu o pocet prim nejsou
mezi Skolou a zfizovatelem zadné spory. Zfizovatel je posledni roky ke Skole vstficny i z pohledu
investiénich dotaci — vyhovél hned nékolika nasim zadostem o podporu. Skola reagovala na smlouvy
o partnerstvi Usteckého kraje se zahrani¢nimi regiony a pfispiva tak k jejich praktickému naplfiovani.
Napf. v roce 2016 jsme hostili delegaci z €inské provincie An-chuej. Témér kazdy rok se podilime
na spolupraci s partnerskou autonomni oblasti Vojvodina v Srbsku. | nadale chceme byt pofadateli
okresnich, krajskych ¢&i celostatnich kol védomostnich soutézi.

5. Rozpocet a jeho zdroje, hospodareni organizace

Hospodarsky vysledek sméfujeme vzdy k nule — chceme vyuzit vSechny prostfedky, které
ziskame. Doplikova cCinnost je ekonomicky uspéSna a napomaha hlavni Cinnosti. Chceme ji
provozovat i nadale.

Vyznamnym zdrojem pfijmu jsou a budou granty. Ty jsou vzdy samoziejmé spojeny se zavazky
na vydajove strané, ale dafi se volit tak, aby pfinasely skole kladny ekonomicky efekt.

| nadale budeme také usilovat o podporu ze strany sponzora.

6. Spoluprace s partnery

Jak jiz bylo uvedeno vyse, je zapojeni nasi Skoly do Zivota spole€nosti a mistni komunity zvlast
je pro nas vyznamnou slozkou vychovné prace.

Se Skolami v§ech stupnu spolupracujeme dlouhodobé a hodlame v tom pokracovat. Nasi Zaci
pfipravuji akce pro zaky matefskych Skol, zaky zakladnich Skol zveme k nam do Skoly na exkurze a
vystavy a do Bioparku GT, spolupracujeme na vzdélavacich projektech. Nejvice partnerd mame
mezi stfednimi $kolami a to jak v Cesku, tak v cizin&. Zahrani¢nich partnerskych $kol (s nimiZ jsme
aspon jednou néjakou formou spolupracovali) mame vice nez sto a jsou ze 37 zemi. Z hlediska
perspektivy naSich zaku je podstatna spoluprace s vysokymi Skolami. Nejuzsi je spoluprace
s Pedagogickou fakultou a Filosofickou fakultou UJEP a také s Matematicko-fyzikalni fakultou UK.
Casté kontakty mame s CVUT a VSE a JCU. Obgas spolupracujeme i se zahraniénimi vysokymi
Skolami. V8echny tyto kontakty hodlame i nadale udrzovat a zmnoZovat.

Profesni rozvoj zak( umozfuje i spoluprace s daldimi institucemi jako je Akademie véd CR,
firmy, velvyslanectvi cizich statd u nas, kulturni instituce (muzea, knihovny, galerie), Policie CR,
Okresni soud v Teplicich, Okresni hospodarska komora, Véznice Teplice, spolky apod.

7. Plan investic a velkych oprav

Skolni aredl je sice v pomé&rné dobrém technickém stavu, ale je zfejmé, Ze n&jaké investice do
Skolni infrastruktury budou tfeba. Zde jsou naSe zameéry sefazeny podle naléhavosti:

1. Energeticky systém GT (rekonstrukce vymeénikové stanice, nové regulacni prvky na topeni,
lokalni zdroje tepla, fototermika, fotovoltaika, kogenerace)

2. Oprava stfech budovA,BaC

3. Stavba pfistavby s télocvi¢nou a Skolni jidelnou

4. Oprava fasady budov B, E a F — ¢ast

5. Upravy dvora B

Zaver
NejdulezitéjSi je pro nas vychovavat zaky ve slusné, sebevédomé a vzdélané mladé lidi.
Prostfedkem k tomu jsou vysoce charakterni, nadSeni a tvofivi uCitelé.

V Teplicich dne 15. listopadu 2018 Zdenék Bergman



