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,»Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pfed sebou jasnou cestu Zivota, po ni

opatrné vykracoval, pamatoval na minulost, znal pfitomnost a predvidal budoucnost.“

Jan Amos Komensky

1 UvoD

Koncepce rozvoje skoly je zpracovana jako podklad pro konkurs na funkci feditele
Zakladni Skoly a Matefské Skoly v Tetiné.
Prvni zminky o vzdélavani v obci Tetin jsou datovany do prvni poloviny 18. stoleti. Plvodni
Skola na souCasném misté byla vystavéna v roce 1888. Vzdélavani v nasi obci ma tedy jiz
dlouhodobou tradici.

V okoli zakladni Skoly nyni probiha rekonstrukce, ktera dokonale provaze Skolu s
historickym centrem obce. Povazuji za dulezité, Ze obec s tak hlubokymi historickymi kofeny,
stale mysli na vzdélavani generaci uz od téch nejmensich. V roce 2019 byl Skole proputjcen
&estny nazev “Skola Vaclava Hajka z Libogan”. Vaclav Hajek z Libogan zde v obci &ast svého
zZivota puUsobil a patrné zde zacal psat svoji Kroniku ¢eskou.

Pfestoze minulost nas zde vSude obklopuje, obec se citlivé proménuje a stava se moderni
obci.

PFi vytvarfeni nového koncep&niho zaméru bylo nutné ohlédnout se a navazat na minulé
obdobi. Z toho divodu jsem si vytvofila SWOT analyzu, viz pfriloha €.1. Na zakladé analyzy

jsem utvofila tuto koncepci rozvoje Skoly na obdobi Sesti let.

2 OBLAST PERSONALNI

Pfehled poctu a zafazeni pracovnikll zakladni a matefské Skoly, viz priloha €. 2

V této oblasti povaZuji za klicové:
v Vybudovat stabilni a kvalifikovany tym
v’ Utvaret tymovou spolupraci celého pedagogického sboru a upeviiovat mezi pracovniky
vztahy v roviné vzajemné dlvéry, tolerance a spoluprace
vV zajmu vedeni $koly je umoznit pedagogickym pracovnikim se pribézné vzdélavat.
V prabéhu dalSiho vzdélavani objevuji nové vzdélavaci trendy a nové metody, které

poté aplikuji do vyuky a sdileji se svymi kolegy.

<

Podporovat dalSi vzdélavani provoznich pracovnik( Skoly

v’ Zajistit véem zaméstnancum $koly pro jejich praci vhodné podminky
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3 OBLAST RIiZENi A ORGANIZACE SKOLY

V této oblasti povaZzuji za klicove:

v' ZvySovat dobré jméno skoly pomoci informacnich zdroji — Tetinsky zpravodaj,
webové stranky Skoly, prezentace praci déti a zaku, pfispévky do dalSich zpravodaju
okolnich obci

v Zachovat si naplnénost tfid v zakladni $kole z divodu moznosti vyucovat kazdy
roCnik zvlast = integralni soucast Skolského systému Berounska

v Udrzovat vstficny vztah ucitel — zak — rodi¢ = Skola rodinného typu

v’ Zdokonalovat fidici ¢innost (vzdélavani, setkani s fediteli dalSich skol, apod.)

v" Navazat na strukturu organizace, sestavit rozdéleni pravomoci a poskytnuti podpory
pro zpUsob plnéni dil¢ich ukold

v’ Zajistovat dostate€¢nou informovanost rodi¢t (webové stranky Skoly, Bakalafi,...)

v' ZvySovat motivaci pedagogl na vytvareni pozitivni image Skoly, posilovani tymové
spoluprace

v Zaijistit podil pedagogu na strategickém Fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, pfijimat
opatfeni v pfipadé nedosazeni dil€ich cilt

v Vytvofit plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki na zakladé potfeb Skoly

v Zdokonalit interni systém (pravidelné ¢astéjSi porady — zapracovat do planu prace
skoly)

v" Naplanovat pravidelnou hospita¢ni ¢innost, véetné vzajemnych naslechu pedagogu,
vyuzivani navstévy vzdélavaciho procesu v jinych Skolach (inspirace)

v Nastavit fungujici evaluaci $koly a opirat se o jeji vysledky pfi planovani dalSich cild,
vyuzivat aplikaci Scio — mapa Skoly = zpétna vazba ze strany zaméstnancu skoly,
Zaku a rodicl

v Spolupracovat na akcich a projektech poradanych zfizovatelem a dalSimi subjekty

4 OBLAST MATERIALNE TECHNICKEHO VYBAVENI
Soucasny stav

Vybaveni zakladni a matefské Skoly je v sou€asné dobé na velmi dobré urovni.
V zakladni Skole ma témér kazda u€ebna k dispozici interaktivni panel, ktery nahradil ptvodni
interaktivni tabuli. Pro potfeby vyuky jsou vyuzivany pocitaCe v ucebnach.
Mezi dalSi dulezité vybaveni Skoly patfi nové vzniklé zazemi pfirodovédné ucebny v podkrovi.

Kazda tfida matefské Skoly disponuje interaktivni tabuli a SMART TV.



Materialni vybaveni 3koly prochazi kazdoro&né inventurou. V pfipadé zjisténi jiz

nevyhovujiciho zafizeni, navrhuji v€asné projednani se zfizovatelem a naplanovani do

pfislusného rozpoctu Skoly.

Pfehled materialné technického vybaveni Skoly byva soucasti vyrocni zpravy.

V této oblasti povazuji za klicove:

MATERSKA SKOLA

v

v

v
v

Zvazeni moznosti dokonéeni podkrovni vystavby (pfipadné jiné alternativy) ve stavajici
budové v ulici Zupni 13 s navaznosti na uvolné&ni prostoru v zakladni $kole pro potteby
jidelny.

V pfipadé Ubytku déti s trvalym bydli§tém v obci vyuZivat matefskou $kolu v Zupni 13,
v ulici Hradni 66 uvolnit prostory pro potfeby jidelny zakladni Skoly — demograficky
vyvoj v obci, viz priloha €. 3

Postupna modernizace nabytku, pfipadné podlahovych krytin

Obmeéna hernich prvkd v ramci matefské Skoly (vnitfni i venkovni vybaveni)

ZAKLADNI SKOLA

v

<

Vzhledem ke skuteCnosti, ze v poslednich letech byly vynaloZzeny do materialniho

technického vybaveni nemalé finan¢ni prostfedky, povazuji za smysluplné zajistit

majetek a vybaveni Skoly zabezpefovacim systémem

Zvazuji zaméfit se na ochranu zakld a pracovnikl Skoly, proti vstupu nepovolanych

osob do objektu na zakladé celostatnich vyhrizek na utok na sSkolska zafizeni

Zakoupeni interaktivniho panelu do tfidy v pfizemi

Postupna modernizace vypocCetni techniky pro zaky a pedagogy (moznost vyuziti

dotacni programu)

Postupna obména nabytku a vyukovych pomucek

V pfipadé dokonéeni podkrovi v matefské Skole nebo sniZeni poctu déti v matefské

Skole, ziska zakladni Skola jidelnu, jejiz absence pfindsi nemalé komplikace pfi

organizovani vyuky v zakladni Skole

Nova jidelna bude zaroven slouzit jako prostor pro zajmovou &innost

Vyuziti budouciho nového sportovisté u hfisté pro potfeby Skoly

Zachovani dosavadni zajmové ¢&innosti a vznik novych krouzk( zavislych na

technickém vybaveni

% zachovani badatelského krouzku i po ukonéeni Sablon Il a jeho financovani z
Sabilon IlI, pfipadné z jinych finan&nich prosttedki

+» sportovni krouzek (vyuziti budouciho viceucelového hristé)
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5 OBLAST VYCHOVNE VZDELAVACI

Dullezitou soucasti vychovné vzdélavaci oblasti jsou kompetence. Strategie 2030+
zmifiuje, Ze Zak bude potfebovat zejména takové kompetence, aby obstal v dynamickém a
ménicim se svété 21. stoleti. Nedilnou souéast téchto kompetenci tvofi kritické mysleni, feSeni
problém(, tymova spoluprace, komunikacni dovednosti, tvofivost a schopnost analytickych

dovednosti.

5.1 Vlastni pedagogicka ¢innost

Soucasny stav:
Mateiska Skola vzdélava podle SVP PV “Hrajeme si pro Zivot’, nabizi integrované bloky

vychazejici z realného Zivota ditéte.

V této oblasti povazuji za klicoveé:
v Revizi SVP PV vzhledem k RVP PV spole¢né s tymem pedagogtl
v' Vzdélavat déti, aby ziskavaly predpoklady k celozZivotnimu vzdélavani (rozvoj
spravné vyslovnosti, komunikace, dovednosti, schopnosti a postoju ditéte jsou
zakladem pro uspésny vstup ditéte do zakladni Skoly)

v Aktivné zaclenit do vyuky nové trendy ve vzdélavani

Soucasny stav:
Zakladni $kola vzdélava podle SVP ZV “Nase $kola”. Skola podporuje tymovou spolupraci
Z&k( pFi vyuce, vyuziva metody vhodné pro rozvijeni logického a kritického mysleni zakd. ZAci

maji 1x tydné hodinu OSV?, pfi které fesi vztahy uvnitf tfidniho kolektivu.

V této oblasti povaZzuji za kliCové:

v' Revizi SVP ZS vzhledem k RVP ZS spoleéné s tymem pedagog(

v/ Zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti? u zaka a v dovednosti komunikace
V cizim jazyce

v Vyuzivat sumativni a formalni hodnoceni ve vyuce, sebehodnoceni zaku

v' Ovéfovani znalosti, schopnosti a dovednosti rovnéz prostfednictvim soutézi (pf.
literarnich, matematickych, vytvarnych, sportovnich aj.) a formou testovani (pr.
Scio)

1 0SV — osobnostné socialni rozvoj
2 ¢tenaiské, matematické, finanéni, prirodovédné, informaéni, medidlni



v Aktivné zaclenit do vyuky nové trendy ve vzdélavani

v" Naplnit nabidku druziny smysluplnymi aktivitami

5.2 Oblast péce o déti/zaky se specialné vzdélavacimi potrebami
v' Poskytnout podporu détem a zakim se specialné vzdélavacimi potfebami 3 ve
spolupraci se kolnim specialnim pedagogem

v' Spolupracovat se $kolskymi poradenskymi zafizenimi

5.3 Oblast prevence socialné patologickych jevii
v"Jmenovani $kolniho metodika prevence — Skolni poradenské pracovisté
v" Revize Minimalniho preventivniho programu

v' Spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se touto problematikou

5.4 Oblast zajmové ¢innosti - rozSireni
v' Zachovani badatelského krouzku
v' Zalozeni péveckého sboru pfi Skole, zajisténi akci poradanych zfizovatelem (privod
vévody Stépana Il. bavorského, Svatoludmilska pout, Vitani ob&ankd)

v Krouzek angli¢tiny pro starsi zaky a krouzek fotografovani

6 OBLAST SPOLUPRACE S DALSIMI SUBJEKTY

Skola je propojena s Zivotem a dénim v obci, je jeji nedilnou soudasti, na tuto tradici

bych rada navazala i v dalSich letech.

V této oblasti povaZzuji za kliCové:
v’ Vztah zfizovatele a feditele $koly by mél byt partnersky. Oba subjekty spojuje spole¢ny
cil, a tim je kvalitni vzdélavani. Z tohoto duvodu by spoluprace méla byt vzajemna.

v Soucasné dullezitym partnerem na urovni zfizovatele a $koly je $kolska rada

<

Soucasti spoluprace jsou i dalsi kontrolni organy
v’ Spoluprace s berounskymi $kolami (inspirace v metodach vyuky, pfechod Zaka na 2.

stupen zakladni Skoly, pfipadné na vybé&rové Skoly)

3 Déti a zaci se specialné vzdélavacimi potfebami, mezi které patfi nadani, mimofadné nadani, zaci se socialni
znevyhodnénim, s odliSnym matefskym jazykem, Zaci ohroZeni Skolnim nelspéchem a Zaci se zdravotnim
postizenim na zakladé doporucéeni Skolskych poradenskych zafizeni



v Dal$im mym cilem je zapojeni $koly do projektu eTwinning. Iniciativa je oteviena véem

typim Skol od matefskych po stfedni. Dulezitym prvkem je vzajemna interakce mezi

zuCastnénymi Skolami v ramci Evropy.

v Budu posilovat vztahy se subjekty, kde je navazana spoluprace funkéni. Dale oslovim

dalSi subjekty (viz tabulka - Sedé podbarvené).

Mistni akéni plan
rozvoje
vzdélavani ORP
Beroun II - pracovni
skupiny

ZUS Schola
musica Stella
Maris - vyuka zaku
hry na nastroj
probiha v nasi
Skole

SDH a JSDH Tetin -
ochrana ¢lovéka pfi
mimoradnych
udalostech
(evakuace Skoly)

Myslivecké
sdruzeni v Tetiné -
privodci pfirodou v
okoli nasi obci

Muzeum v Tetiné

SPC Sluni¢ko
Unhost’

TJ SK Tetin

CTU Berounka

Komunitni centrum
sv. Ludmily v Tetiné

SPC Kraltav Dvur

Tetinské maminky

Speleologicka
zachranna sluzba -
stanice Cechy

Sokol Tetin

Velkostatek Tetin
S.r.o.

Skupina Prvni
pomoci Tetin zije
pii SDH Tetin

PfF UK Praha

7 OBLAST EKONOMICKA

Zakladem Skoly jsou finanéni prostfedky pfidélované ze statniho a obecniho rozpoctu.

Skola ma dale moznost navysit pfijmy pomoci mimorozpoé&tovych zdrojti.

V této oblasti povaZuji za klicové:

v Zprehlednit rozpocet zakladni $koly a materské Skoly pro zfizovatele

v’ Zajistit rozbor hospodareni v % po mésicich pro prehlednost ¢erpani obecniho

rozpoctu

v Vyuzivat dotaénich program( k zajis§téni modernizace vyuky

<

Zajistit hospodarné vyuzivani veskerych finanénich zdroja a kontrolu jejich ¢erpani

v Vyuzit moznosti navySeni objemu finan¢nich prostfedku ziskanych doplrikovou

¢innosti




8 ZAVER

PFi zpracovani této koncepce jsem si uvédomila, ze dalezitym aspektem pro naplnéni
vizi je oteviena komunikace vSech zu€astnénych. Z tohoto divodu navrhuji Castéjsi schuzky

se zfizovatelem, abychom mohli cilené spolupracovat pfi naplfiovani spole¢nych zajma.

Vazim si toho, ze se obec Tetin aktivné fesi potfeby matefské a zakladni Skoly. V letech
2016 — 2019 se zucastnila projektd do modernizace budov a materialné technického
vybaveni v matefské a zakladni Skole v celkové Castce cca 17, 2 mil. KE a kazdoro¢né

pfispiva na provoz 8koly z obecniho rozpoctu 1,2 mil. K&.

Bé&hem doby, kdy plsobim na této Skole v rlznych pozicich, jsem se vzdélavala formou
doplInéni kvalifikace, seminaru, kurzl a posledni dobé webinaru. Vzdy jsem se snazila
ziskané informace aplikovat do rliznych oblasti pfi fizeni matefrské Skoly, aplikovat je do
vyuky v matefské a zakladni Skole a vyuzivat je ve funkci zastupce Feditele zakladni Skoly.
V dalSich letech se budu i nadale sebevzdélavat a ziskavat nové podnéty pro svoji praci a

pro vedeni tymu nasi skoly.

Uvédomuiji si, Ze jsem v koncepci pfekroCila poZzadovany pocet stran. Vzhledem k tomu,
Ze vychazim z potreb Skoly a v této Skole pracu;ji jiz dlouho, povazovala jsem za dllezité

sepsat koncepci podrobnéji.
Jaka bude skola v roce 20277

Skola s pratelskou atmosférou, kvalitnim inovativnim vzdélavanim, modernim
vybavenim a v neposledni fadé instituci otevienou rodi¢im, zfizovateli a vefejnosti. Misto,

které déti maji rady a s radosti na néj vzpominaji.



9 POUZITE ZDROJE A PRAMENY

FRYC, Jindfich, Zuzana MATUSKOVA, Pavla KATZOVA, et al. Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2020.
ISBN 978-80-87601-46-4.

KENDIKOVA, Jitka a Petr VOKAC, ed. Poradce feditele: Strategie fizeni a rozvoje §koly.
Praha: Raabe, c2010-2011. Nahlizet - nachazet. ISSN 1804-5898

Metodicky portal rvp.cz

http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-zakladni-vzdelavani

http://www.nuv.cz/t/rvp-pro-vseobecne-vzdelavani

Viyroéni zprava skoly z roku 2020
Inspekcni zprava Skoly z roku 2016
SVP ZS Nase $kola

SVP MS Hrajeme si pro Zivot

SVP SD pii ZS a MS Tetin

Rozhovory
Rozhovor se starostou obce Tetin Ing. Hrdlickou Martinem
Informace od predsedy Skolské rady Ing. Hejny Michala

Rozhovor se zastupcem reditele pro matefskou $kolu p. Evou Burden Fainovou
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PRILOHA C. 1

SWOT ANALYZA SKOLY

Silné stranky

Slabé stranky Skoly

arealu v prostoru u fotbalového hfisté

+ obec Tetin = misto mimoradného + absence samostatné jidelny v ZS,
vyznamu vyuzivani u€ebny v pfizemi (ztizena

+ blizkost historické ¢asti obce vyuka a naruseni zazemi kmenové tfidy)

+ priroda na dosah (CHKO Cesky kras = % télocvicna mimo $kolu - spoluprace s
NPR Koda a PR Tetinské skaly) organizaci Sokol Tetin

+ vnéjsi a vnitfni rekonstrukce budovy 4+ Skola nema k dispozici viceucelové
matefské a zakladni Skoly v hristé
poslednich letech + nedostatecna propagace Skoly v obci z

+ inovativni vybaveni Skoly, technické hlediska vzdélavani a vybavenosti Skoly
zazemi + webové stranky Skoly

+ rodinné prostredi Skoly + neuplna kvalifikovanost v ZS

+ spoluprace na urovni uditel - zak - rodi¢ % neprehledny systém evaluace zakladni

+ tfidy s mensim poétem zaki Skoly

4 spolupracujici tymy ZS a MS + zabezped&eni zakladni $koly z hlediska

+ systém DVPP dle potieby zaméstnancu ochrany majetku a osob
Skoly a vedeni Skoly

+ znalost ICT u pedagogickych
pracovnik( Skoly

+ spoluprace se zfizovatelem

+ spoluprace se spolky v obci

+ zka spoluprace se ZUS Schola musica
Stella Maris, vyuka probiha pfimo v
zakladni 8kole

+ Cerpani dotac¢nich program

+ pravidelna feCova vychova ve
spolupraci s logopedickym asistentem
pfimo v budové Skoly

Prilezitosti Ohrozeni

+ moznost ziskani dotac¢nich financ¢nich % kolisani poctu zaku a tfid
zdroju (dotacni programy, sponzoring, % odliv zakl 1. stupné s trvalym bydlistém
doplrikova Cinnost Skoly, apod.) = v obci Tetin do berounskych Skol =
navyseni rozpoctu Skoly obava rodi¢l o zdarné umisténi ditéte na

+ spoluprace se zfizovatelem pfi umisténi 2. stupen zakladni Skoly v mésté Beroun
zaku nasi skoly na 2. stupen v ramci + omezené finanéni prostfedky zfizovatele
berounskych Skol (vystavba podkrovi v matefské Skole,

+ spoluprace s jinymi skolami v blizkém pfipadné dalsi rekonstrukce, pfispévek
okoli zfizovatele na provozu skoly)

+ nova image webovych stranek graficky + provoz matefské skoly a druziny dle
navazujici na zfizovatele Skoly potfeb rodi€l = zavislost na ziskani

+ eTwinning = komunita Skol v Evropé prostfedk(l na platové prostfedky dle PH

+ spoluprace s PiF pfi UK Praha MAX
(ochrana ¢lovéka za mimoradnych % snizovani dotaci ze statniho rozpoctu
udalosti, vyuziti aktivit pro zaky 1.
stupné)

+ pripravna tfida

+ po dokonceni vyuzivani sportovniho
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PRILOHA C. 2

Prehled zarazeni pracovniku zakladni a materské Skoly

Zakladni skola Celkovy pocet pedagogu Kvalifikovani Nekvalifikovani

ugitel 1. stupné ZS 8 5 3

asistent pedagoga 7 7 0

vychovatelka SD 6 0 0

Mateiska Skola Celkovy pocet Kvalifikovani Nekvalifikovani
pedagogu

ucitel MS 4 1 3

asistent pedagoga 1 1 0

Provozni zaméstnanci

ZS 7

MS 2

SJ 2
Vysvétlivka:

Caste&né Uvazky zvysuji pocet pedagogll, asistentdl pedagoga a provoznich zaméstnancd.
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PRILOHA ¢&. 3
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Demograficky vyvoj v obci Tetin
v letech 2010 - 2020
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2015

13

2016

2017

2018

2019

2020



