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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola, Praha 6, Radimova 2 byla zfizena jako piispévkové organizace dnem
1. 11. 1999 ziizovaci listinou &. 1102/98/Dr podle § 6 odst. 1 pism. b) zdkona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpist.
Ztizovaci listina ze dne 27. 3. 2001, ktera zruSila plivodni zfizovaci listinu ze dne 1. 11. 1999,
zmgénila ziizovatele na Hlavni mésto Prahu se sidlem Praha 1, Marianské nam. 2. Od 1. ledna
2001 se zakladni umeéleckd Skola stala ptispévkovou organizaci kraje Hlavni mésto Praha.
Hlavni tcel zékladni umélecké skoly je poskytovat zdklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech a pfipravovat zaky pro studium ve stiednich Skoldch uméleckého zaméfeni a
v konzervatofi, dale odborné ptipravovat zaky pro studium na vysokych skolach s uméleckym
zaméfenim v rozsahu stanoveném piedmétem cinnosti. Majetek organizace bude vymezen
v ptiloze, kterd bude soucasti zfizovaci listiny. Zatim vSak nejsou majetkopravni vztahy v
Gietnictvi kompletnd podchyceny, coz se tyka piedevsim pobocky V Sareckém tdoli 38/187,
kde byla teprve neddvno dokoncena rekonstrukce. Organizace mize podle zfizovaci listiny
vykonavat dle § 21 zdkona ¢. 564/1990 Sb. doplikovou ¢innost, pokud neni na ukor jejiho
poslani a ukolii. Rozsah a okruhy doplitkové Cinnosti jsou vymezeny § 27 odst. 2 pism. g)
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gizemnich rozpoct. Zakladni umélecka
Skola je posledni zfizovaci listinou zfizena na dobu neurcitou a je Skolou ctyfoborovou
s kapacitou 1 200 zaka (studijni obory: hudebni, literarné-dramaticky, tane¢ni, vytvarny).
Ve Skolnim roce 2000/2001 nebyla tato kapacita pifekrocena. Dle posledniho vydaného
rozhodnuti o zarazeni do sit¢ ¢j. 11 962/99-21 ma Skola Ctyfi odloucena pracovisté
na adresach: Praha 6, V Sareckém udoli 38/187, Nad Aleji 28/1879, Brixiho nouz. stavba 32
a Hladkov — pavilon. Budova, v niz sidli feditelstvi §koly, patii Kongregaci Skolskych sester
Sv. Frantidka. Pronajem uzavieny dne 17. 6. 1992 mezi SU Praha 6 a Kongregaci konéi dne
1. 8. 2001 a nebude na zdkladé pozadavkll majitele budovy prodlouZen. Historie zékladni
umeélecké Skoly spada az do r. 1959, o ¢emz vypovida obsahla dvojdilnd vytvarné zpracovana
kronika skoly.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Vykaz o zakladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2000 uvadi celkem 1 072 zak. Z toho
v tane¢nim oboru 69 zaka, vytvarném 439 zaku, literarné-dramatickém 50 zakti a hudebnim
514 zakt. Studium pro dospélé pocet studentli neuvadi, prvni piipravny rocnik ma 60 zakd,
druhy ptipravny rocnik ma 104 zaky. Pocty zaki s kolektivni vyukou rovnéz vykaz neuvadi.
Obor - ucebni plan uvadi toto studijni zaméfeni: hra na klavir, hra na elektronické klavesové
nastroje, hra na akordeon, hra na ostatni kldvesové néstroje (varhany), hra na housle,
violoncello a kontrabas, hra na kytaru, hra na zobcovou flétnu, hra na flétnu (pficnou), hra na
klarinet a saxofon, hra na bici néstroje, pévecké hlasova vychova, piipravny ro¢nik hudebniho
oboru, tane¢ni obor, vytvarny obor, oddéleni dramatické s ptipravnou dramatickou vychovou.

Vyse Skolného na Skolni rok 2000/2001 je stanoveno pro individudlni vyuku hudebniho oboru
380,- K¢ mési¢né (2 hodiny 520,- K<), pro skupinovou vyuku 200,- K& mésicné.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vzdélavani

Ve sledované vyuce hudebniho oboru byla u uciteli zajiSténa plnd odbornd a pedagogicka
zpusobilost. Prostory Skoly jsou udrZzovany v Cistoté, uéebny pro vyuku jsou zatizeny uceln¢.
Vysoce esteticky plisobi tvir¢i prostiedi odlouceného pracovisté v nové rekonstruované
budové V Sareckém udoli, kde je umistén predeviim vytvarny obor, véetné keramiky.
Materidlné technické vybaveni tohoto interiéru aucebni pomilcky pro vyuku odpovidaji
modernim pozadavkim doby (pozn.: PC s internetem a scanerem, piiprava na pocitacovou
grafiku). Komorni koncertni sdl ma piStalové varhany, cembalo a klavir, v zahrad¢ je ziizena
mala divadelni scéna. Pro zahajovaci koncerty ucitelti a interni koncerty jednotlivych oddéleni
si Skola zapiijcuje Tereziansky sal Benediktinského arciopatstvi Sv. Vojtécha a Sv. Markéty,
pro varhanni koncerty vyuziva kapli Skolskych sester Sv. Frantiska v Radimové ul.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla hodnocena v hudebnim oboru na zakladé 13 hospitaci v predmétech:
hudebni nauka (1), hra na flétnu pticnou (2), hra na housle (3) a hra violoncello (1), hra na
klavir (4), hra na kytaru (1) a hra na akordeon (1).

Hudebni nauka

Ucitel je zkuSenym pedagogem, poctivy pristup a propracovany systém sveéd¢i nejenom o jeho
erudici, ale 1 celkovych kvalitach. Jasnymi metodickymi postupy se fidi ve své knize hudebni
nauky (1. a 2. dil), kterou maji Z4ci k dispozici. Tato kniha hudebni nauky obsahuje teoretickou
cast (notopis, metrum, tempova a dynamicka oznaceni, nazvoslovi, stupnice, intervaly, akordy,
zakladni harmonické funkce, transpozice, zaklady taktovaci techniky), seznamuje Zaky
s d&jinami hudby, zabyva se orientaci v Zanru, stylu a slohu, popisuje hudebni nastroje a sloZeni
ruznorodych hudebnich téles. U¢ivo zde svou naro¢nosti navazuje na piedchozi znalosti zak,
odpovida jejich vékovym moZnostem a celkovym schopnostem, rozviji jejich poznatky
v mnoha smérech. Ilustrativni obrazky na sténidch ucebny se vztahuji tématicky k pfedmétu
vyuky.

Ve sledované vyuce 1. ro¢niku stiidal ucitel jednotlivé Cinnosti v souladu se stanovenymi
vychovné-vzdélavacimi cili s pozadavky na efektivni praci. Hodina byla pestra a dynamicka,
teoreticka ¢ast byla prostiidana praktickou &innosti. Zaci se do vyuky zapojovali jak jednotlivé,
tak kolektivng. Ucitel vyuzival nejenom prace u tabule a u klaviru, ale pomoci specialnich
karti¢ek a tabulek rozdanych mezi Zéky, procvi¢oval ucebni latku formou kviz. Hravost a
pfirozend soutézivost piinesla do vyuky dalsi ozivujici prvek, navozujici samostatnou aktivitu
zakl. Zavér hodiny patiil hudebni ukazce, kde Zaci vystihli charakter dila, urcili dobu vzniku a
nakonec oznacili autora skladby.

VSeobecné teoretické znalosti zakl byly vice neZ nadprimérné, obdivuhodna byla intervalova,
akordicka a tonalni orietace ve sluchové analyze (napé€vkova metoda a forma odvozovani) -
hlasovy projev zakii byl vSak méné kultivovany. Ve vyucovani byly dostatecné rozvijeny
schopnosti zakt, ti méli dostatek prostoru pro prezentaci ziskanych dovednosti, mohli uplatnit
vlastni navrhy a postupy v maximalni mife. Nezadouci chovani zakii se neprojevovalo, ucitel si
dovedl udrzet béhem celé vyucovaci hodiny se zaky kontakt.

Znalosti Zaki, dimyslné metodické postupy a zpuisob vedeni vyucovaci hodiny byly na
vynikajici urovni.
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Hra na flétnu

Ucitel hudebni nauky vyucuje na Skole i hru na flétnu, inspekce sledovala tuto vyuku také
u mladé pedagozky, absolventky konzervatote J. Deyla. Vyuka obou pedagogt byla v souladu
s uebnimi plany, néplii predmétu vychédzela z ucebnich osnov. Urcita diferenciace zaki
odpovidala danym moZnostem, z4jmu, dispozicim a jednotlivym schopnostem zakl. Ucitel mél
zakyni 2. ro¢niku 1. stupné, kde zdravotni potize vyzaduji individudlni pfistup a pfiméfenost.
Pedagog s dostateCnou mirou této zodpovédnosti a ve shodé se stanovenymi vyukovymi cily
pfistupoval ke vzdélavaci €innosti uvazlivé, nechal zZakyni odpocinout a pozadované mnozstvi
ucebni latky zadal a rozvrstvil tak (praktické hrani stfidal s teoretickymi poznatky, rozborem
problematiky a vécnymi pfipominkami), aby nebyla Zakyné jednostranné pretéZovana.
Ve stupnicich, akordech zadaval ucitel spravné navykové metody procviCovani na rizné
zpisoby, podobné i v etudach a prednesu sledoval ladéni, dodrZzovani pfesného rytmu, zplisob
dychéni, natisk a tvofeni tonu. Ve vyuce ucitelky byla pfitomna Zakyné 2. ro¢niku, tentokrat
vyssiho II. cyklu. V porovnani s zakyni I. stupné se zde projevila jiz urcita technické vyspélost,
ovSem ve zpusobu nasazeni a tonové kultivovanosti nelze mluvit o vyrazném kvalitativnim
posunu, ktery by odpovidal véku a zafazeni. Nedostatky se projevovaly hned v né&kolika
oblastech: nedodrZeni zédsad spravného dychéani, natiskové problémy s unikanim vzduchu
a ,Susténim®, minimdlni prace sténem, omezena schopnost srozumitelné artikulace,
nevyrovnanost poloh. Mnohé souvisi s nedostatecnou domadci pfipravou, kde nacvikové
metody jsou jen CasteCné respektovany, casto nejsou vibec zndmy a patficné osvojeny.
Neznalost prostiedki smétujicich k néstrojové zdatnosti, ale i1nedislednost v uplatiovani
zakladnich princip hudebnosti, mely ve sledované vyuce negativni vliv na muzikalni projev
zakyné (nekontrastni plocha dynamika, nedodychéani a vyraZeni konce frazi, nerespektovani
metra a nepfesné rytmické clenéni). Pouzité formy a metody prace byly jen ¢aste¢né v souladu
s teorii a praxi v oboru, nemohly sméfovat k dostatenému pochopeni struktury a obsahu
studovanych uméleckych dé€l. Pokyny ucitelky se pohybovaly v obecnéjsi roving, pfipominky
nebyly dostatecné vécné, nedavaly piesny navod jak problematiku feSit a malo obsahovaly
znalosti z vlastnich tvlir¢ich, nebo profesionalnich uméleckych zkuSenosti.

V komunikaci a interakci nebyly shledany vyrazné negativni projevy, ve vyucovani se vedle
nékolika profesnich momentii postrada vice aktivity a dostate¢né mnoZzstvi motivacnich vyzev.

Po shrnuti v§ech poznatkii je kvalita vyuky hodnocena jako priimérnd.

Hra na housle a hra na violoncello

Vyuka housli byla sledovana u dvou vyucujicich se tfremi zaky vyssich ro¢nikli (jeden studium
pfi zaméstnani, nevydéle¢né cinny). Ttidni knihy obsahovaly propracovany studijni plan
a zapisy o probiraném ucivu - stupnice, akordy, cviceni, etudy a pfednesovou literaturu, pouze
u jedné z ucitelek, v dal§im piipadé se sporadické udaje omezovaly spiSe na hodnoceni Zakyné
(necviti, neptipravena apod.). Personalni podminky pro vyuku spliovaly jak pedagogické, tak i
odborné zkusenosti, kdy vlastni poznatky orchestralni praxe dovedly ucitelky vhodné aplikovat
do vyuky. Organizovani vyuky, formy a metody odpovidaly stanovenym vyukovym ciltim,
individudlnim schopnostem Zakl a potfebam, které si nekladou vyssi cile budouciho uplatnéni
v této profesi, pfitom vSak dosahuji pozoruhodnych vysledk. Vybér, sled a mnozstvi
informaci respektuje vk, specifické podminky a moZnosti Zéka, které jsou dany do souladu
sjeho dalsimi povinnostmi a zajmy (studium na stfedni Skole). Nova latka byla Zzakiim
dostatecné vysvétlena, technické prvky procviceny, byl dan navod jak vzniklé problémy fesit.
Ucitelky si ovétovaly pochopeni zadavanych kol a upozoriiovaly na klicové tskali nejenom
v oblasti technické, ale i pfednesové (drZeni nastroje, tonova kultura s vibratem, vyrovnanost
pii vyméné smyku a v rozlozenych akordech, mé&kké forte, intonace dvojhmatl, kantiléna
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v espressivu, druhy smyku, tématicka prace, vystiZzeni spravného tempa a charakteru skladby).
Jedna zugitelek uméla velice dobfe Zdka zkorepetovat na klavir. Zaci pokyny uditeli
respektovali, u€itelky byly vstiicné a trpélivé, pritom v poZadavcich dostate¢né disledné.

Hra na violoncello byla inspekci hospitovana u zdka II. cyklu. Sledovanim vyuky pfedmétu
a kontrolou tfidni knihy se prokézalo, Ze v probiraném ucivu se v prubéhu Skolniho roku
objevuji prednesové skladby, ovSem uvedeni stupnic, akordd a etud zde chybi. Ucitelka
potvrdila, Ze ptevaznou c¢ast vyuCovacich hodin vénuje u starSich Zakl piednesovému
repertodru s predpokladem, ze zakladni technické prvky jsou jiz zvlddnuty a tudiz zbyva vice
Casu na ostatni. Tento postup z hlediska metodiky neni vhodny a je v rozporu s béZnou praxi
v daném oboru, zvlast kdyz jde o technicky méné zdatného studenta (vyjimecné se uplatituje
jen v piipade, Ze jde o bezprostiedni ptipravu zdka na vystoupeni, sout€z, apod.). Jednostranny
obsah uciva sledované vyuky neodpovidal pln¢ ucebnim osnovam, ale priikazné¢ nemohl ani
ptispét k celkovému rozvijeni schopnosti a dovednosti Zdka. To se projevilo v pribc¢hu
vyucovaci hodiny, kdy feSeni jediného technického problému pokrylo pfevaznou ¢ast vyuky.
Vyucovaci ¢as byl vyuzit neefektivné, mohl se zabyvat jen dil¢imi nedostatky bez SirSiho
kontextu. Pfi odstrafiovani technickych nedostatkli nebyl zak schopen ucitelkou dané pokyny
dlouho akceptovat, chyby se objevovaly opakované¢. Zdlouhavy proces vzdjemného hledani se
snahou o optimalni feSeni piinesl vysledek ponékud v omezené miie. Nevhodné bylo vyuziti
ucebni pomuiicky neadekvatni tirovné - ucitelka predehravala zakovi a doprovazela jej na velice
podprimérné pilené détské violoncello. Vyucovani chybéla dynamicnost a vétsi spad, veétsi
rozhodnost a jistota vyucujici. Pro vlastni myslenky a napady Zdka nebyly vytvofeny podminky,
pro tvofivou praci zbyvalo pfili§ mélo prostoru.

Vzhledem k nékterym nedostatkiim, které se tykaji piedev§im vyuky hry na violoncello,
maji smyccové ndstroje negativa a pozitiva témér v rovnovdze.

Hra na klavir

Ptikladné vedeni tfidni dokumentace je jiz tradici klavirnich oddéleni, na této Skole nevyjimaje.
Struktura a obsah hodin odpovidaji u¢ebnim osnovadm a bézné¢ stanovenym normam. Vyucujici
zatazuji na zacatek vyucovani stupnice a akordy, jednotliva cviceni a doporuceny vybér etud
voli tak, aby zadany tkol fesil technicky problém zaka (cviceni v terciich, etuda na repetované
akordy, etuda na teCkovany rytmus, etuda na uvolnéni zapésti v rozlozenych akordech -
vynikajici vlastni kompozice ucitele). Navazuji tak na jeho predchozi znalosti a dovednosti, aby
se ve vzajemné souvislosti rozsitily jeho schopnosti a posunul dalii jeho vyvoj. Zakim je dan
spravny navod, jakym zplisobem lze odstranovat chyby a jak je tfeba doma cvicit - metodou
nacviku z pomalejSich temp na rGzné rytmické zplisoby se stalym opakovanim problematickych
pasazi, kdy se pamétné zafixuji potiebné tikony. V prednesovém repertoaru se vedle thozové
techniky tlohy pazi a zpevnénych koneckl prstii dbalo na dodrZzovéni rytmu a spravnou volbu
tempa s vystizenim charakteru skladby (Zertovné Scherzino, nebo ptipodobnéni cembala).
Vyrazova stranka byla podpofena dynamickymi odstiny (terasovitd dynamika u Bacha),
sttidanim rtiznych ¢innosti - ucitelem jsou mezi hranim proveéfovany teoretické znalosti Zéka,
do repertoaru jsou zafazovany zanrové istylové odlisné skladby. Péstuje se hra zlistu a
Ctyfrucni hra. Podnéty a motivacni vyzvy jsou zdrojem k vlastni seberealizaci zaki, pfitom jsou
zaci vedeni k sebekritice a urCité samostatnosti. Sled informaci neni piekotny, zisady
pfiméfenosti ve vyuce jsou zachovany - zakyné niz§itho ro¢niku si Sla udé€lat tii diepy ke
dvefim, vydychala se a pak s chuti pfisedla opét ke klaviru. V komunikaci nejsou sebemensi
problémy, Zéci jsou velmi otevieni a zapojuji se velmi aktivné do vyuky.

Ucitelé maji vitah k prdaci s détmi, rozvijeji jejich vSestrannou muzikdlnost a z tohoto
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pohledu jsou nékteré jejich uplatiiované metody az prikladné. Pokud vSak budeme mluvit
0 konkurenceschopnosti oddéleni v roviné vystupii ostatnich praZskych zakladnich
uméleckych S$kol, pak v oblasti odborné piipravy neni prokazatelné, zda jsou dany
piedpoklady pro p¥ipravu vyjimecného Zaka na budouci uméleckou drahu.

Pii hlubsi analyze, kdy musime vnimat vSechna tato hlediska vychovné-vzdélavaci éinnosti,
md vyuka vyraznou pirevahu pozitiv.

Hra na kytaru a hra na akordeon

Ttidni dokumentace je vzorné a peclivé vedena u obou ucitelek. Vyucovani probiha podle
ucebnich pland, rozsah a naroc¢nost studijni latky odpovida ucebnim osnovam. Studijni plan je
skvéle vypracovan, probirané ucivo dodrzuje stanovené dlouhodobé cile. Vyucujici
nezapominaji na stupnice a akordy, nepodcenuji ani vyznam cviceni a etud na zdokonalovani
nastrojové techniky.

Kytarova vyuka se vyznacovala rtiznorodosti a pestrosti ve vybéru repertoaru, kde se vedle
artificialni hudby 20. stoleti nezapomina ani na Zanrovou oblast ndrodnich a komer¢nich
pisni¢ek hudby nonartificilni. Zaci jsou vedeni k akordickému citéni a schopnosti doprovodit
si jednoduchou melodii. Kvalita nastroje, na ktery ve sledované vyuce hral zak, ukazuje na
dostatecny zdjem rodic¢li o vychovu svého ditéte - ti zakoupili koncertni kytaru i Skole, jako
sponzorsky dar.

Pouzivané¢ formy a metody ve vyuce akordeonu zarazuji takové metodické postupy, ze
v pravém slova smyslu &ini z ,,harmoniky* koncertni, plnohodnotny nastroj. Zaci jsou vedeni
k soustavné praci a poctivé domaci pifiprave, sami rozeznavaji chyby a provadéji
sebehodnoceni. ,,Akordeonovym kralovstvim™ lze nazvat mnoZzstvi ndstroji soustfedénych
v této tfidé, kde 1 z&jem posluchacl svéd¢i o smysluplnosti této Cinnosti, ktera se opira
o kvality pedagoga.

Vyuka téchto piedméti je piikladnd, ma vynikajici uiroveri.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Piikladna je vyuka hudebni nauky, kde ucitel pouZil rozmanité metodické postupy a Zici
projevovali mimovddné znalosti. Hra na flétnu nemd vyraznd pozgitiva, sledované vyuce
chybéla jesté vyraznéjsi uméleckda osobnost. Nelze ovSem upiit snahu pedagogit vytvorit
u Zaku vgtah k nastroji a hudbé viibec, co? se projevilo vice ¢i méné ve viech piedmétech
sledované vyuky. Smyccovy ndstroj, spolecensky trochu opomijeny, skyta mnoho moznosti
jak se Ize seberealizovat a vnitiné obohatit. Na této Skole ma prostor a o vyuku je zdjem,
k dosaZeni vyrovnanéjsi umélecké urovné si zaslouZi vice pozornosti ze strany vedeni Skoly.
V pfedmétu hra na klavir zaujaly riznorodé vyucovaci metody a alternativni zpiisoby,
rovnéz tak Zdanrovd pestrost repertodru. Vzorné vedend tiidni dokumentace na klavirnich
oddélenich je vSeobecnym jevem, zde prekvapila na kytarovém oddéleni. Vyuka kytary
a predevsim pak akordeonu dosahuje ai vynikajicich vysledkii. Atraktivnost hry na
akordeon, které se tési tato Skola, je v obecném mévitku uméleckého Skolstvi jii témér
raritou. Osobnost ucitelky, zpiisob a vysledky jeji prdace prindSeji fadu ocenéni na soutéZich.
Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru je velmi dobré.

HODNOCENI KVALITY RiZENI
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Planovani

Kontrolovanym obdobim byl kalendaini rok 2000. Skola ptedlozila zpracovany vnitini rozpis
poctu zaméstnanct a prostiedkil na platy na tento kalendaini rok. Rozpis byl doplnén mzdovou
inventurou a slouzil k usmérnovani cerpani mzdovych prostfedkil. Finan¢ni rozvaha na
kalendaini rok 2000 byla organizaci zpracovana. Podkladem pro jeji tvorbu byla skute¢nost
cerpani ndkladovych polozek vr. 1999. Podle piislusnych pfedpisti musi zakladni umélecka
Skola ziskat z ptispévku na thradu nakladl spojenych s poskytovanim zéklad vzdélani ¢astku
pijmul ve vysi 20 — 50 % celkovych neinvesti¢nich nakladl organizace. Dle rozpisu rozpoctu
ze SU Praha 6 na r. 2000 byly pokryty vydaje na mzdy a 65 % vydajii na odvody z téchto
mzdovych prosttedkll. Ostatni ndklady bylo nutno uhradit z vlastnich vynosii z vybranych
piispévkil od zaka zakladni umélecké Skoly.

K poruseni uéebnich plani schvalenych MSMT CR dne 26. ¢ervna 1995 pod &.j. 18.418/95
s u¢innosti od 1. zafi 1995 doSlo v planovéni vyuky hudebni nauky, kde byly zjistény
nedostatky v poctech Zakl a zafazeni zaka: tfidni kniha pro skupinové vyucovani ro¢niku 2. C
s poctem 24 zakd, tidni kniha pro skupinové vyucovani s ozna¢enim ro¢niku prvni a vyssi, kde
je zapsano 32 zaku 1. - 7. ro¢niku.

Zcela planovité Skola usiluje o to, aby dosahovala mimotfadnych vysledki v praci s détmi
ve vSech ¢tyfech oborech. Ro¢ni plén je rozvrzen po jednotlivych mésicich v ,,Harmonogramu
akci“ na Skolni rok 2000/2001. Dlouhodobéjsi koncepci se dafi plnit piedevSim
znovuotevienim vytvarného oboru v Sareckém udoli, kde se pocita i s rozsitenim literarng-
dramatického oboru. Zde se nabizi mnohostranné vyuziti: realizace koncertli, ptedstaveni,
vernisazi a vystav. Skola ma zjem vytvofit z této oblasti spole¢ensko-kulturni centrum.

Planovani ma vyraznou pievahu pozitiv, a to vzhledem k ukolim a cilim, které si vedeni
Skoly pied sebe stavi a poté uspésné realizuje.

Organizovani

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) ma celkem 38 pedagogickych zaméstnancii, z nichZ pouze
jeden pracovnik nema pedagogickou zpusobilost (obor zpév), kterou uklada § 2 odst. 3 a 4
vyhlasky MSMT CR ¢. 139/1995 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikli a ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti - coz bylo
zjisténo pii kontrole persondlni dokumentace pracovnikd Skoly. Pfim& mira vyucovaci
povinnosti byla zkontrolovana u namatkové vybraného vzorku pedagogickych zaméstnanct
anebyl shledan nesoulad i vzhledem ke snizenym uvazkim jednotlivych uciteld. Kazdy
zameéstnanec ma svoji osobni slozku, ve které jsou chronologicky sefazeny vSechny doklady od
pracovni smlouvy, platovych vymér, dodatkd smluv, dokladli o vzdélani, zdravotnich
posudkii az po proskoleni pracovniki v oblasti BOZP a PO. Vnitini mzdovy ptedpis
organizace byl ZUS zpracovéan a pracovnici s nim byli priikazné sezndmeni. Piiplatky za vedeni
dle § 8 Naftizeni vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti rozpoc¢tovych a
nekterych dalSich organizaci, ve znéni pozdéjSich predpisti, jsou v platnych rozmezich.
Zaméstnanci zatazeni do 1. — 3. platové tfidy jsou odménovani v rozpéti nejvyssiho platového
stupng. Tvorba a Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb je plné v souladu s vyhlaskou ¢.
310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Zasady FKSP na rok 2000 (zajezdy,
ptispévky na tdbor, odmény a dary, kulturni akce, vitaminy, plavenky, pfispévky na stravovani)
jsou vytvofeny a schvéleny vedenim $koly, jelikoz na ZUS nepiisobi odborova organizace.
Vedeni UcCetnictvi organizace, stejné¢ tak zpracovani mzdového ucletnictvi, je zajiSténo
soukromymi firmami. Pfipravu pro zpracovani u€etnictvi ma ve své pracovni naplni zakotvenu
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hospodarka skoly, pro mzdovou agendu zpracovava podklady zastupkyné feditelky Skoly, ve
spolupraci s vedenim Skoly. Pobocky — odloucend pracovisté- tidi feditelkou povéfeny ucitel,
popt. zastupce, ktery na poboéce V Sareckém tdoli 38 pracuje jako vytvarnik.

Organizace vyuky je zatiZena mnoZzstvim pomérné vzdalenych odlouc¢enych pracovist’, navic
predeslé Gpravy (rekonstrukce budovy v Sareckém udoli) a nucené presuny (3kola opousti
sidlo v Radimové ul.) pfinaseji fadu komplikaci a zasahii napt. do rozvrhu, se kterymi se Skola
vzdy uméla vyporadat. Zastoupeni na jednotlivych pracovistich feditelka Skoly ma, pisemné
jmenovani ucitell je pfipraveno ve shod€ s nove vzniklou situaci za¢atkem nového Skolniho
roku. Organizacni strukturu Skoly tvofi: feditelka, zastupkyné (hudebni obor) a statutdrni
zastupce (ostatni obory), ekonomicka Céast, mzdy a personalistika (dodavatelské firmy),
nepedagogicti pracovnici (hospodarka, administrativni pracovnice, Skolnici, uklizecky),
pfedsedové predmétovych komisi a uméleckd rada (zéstupci vSech obortl). Pedagogické rady
se uskutecnuji az pétkrat rocn€, na né zpravidla navazuji pfedmétové komise a schiize
umélecké rady, zapisy z porad byly inspekci predlozeny. Registrovand rada rodici vypomaha
financn€ pii prondjmech sald, hradi poplatky na soutéZe, pfispivd na ceny laureatim apod.
Reditelka $koly jmenuje kazdoroén& inventarizatni komisi, dale pak jsou uréeni vedouci
kabinetli nastroji, ktefi vedou tzv. kabinetni knihu. Nastroje se zapijcuji po vyplnéni
zapujéniho listu, dle informace vedeni za poplatek 400,- K¢ ro¢né. V organizaci skupinové
vyuky mé Skola zfizen formulaf na uvolnéni z vyuky hudebni nauky - Zadost o osvobozeni
z povinné HN, (diivody: jind mimoSkolni ¢innost, dojizdéni apod.), kdy pro 1. - 3. ro¢nik se
osvobozeni udéluje pouze vyjimecné. Béhem prvniho i druhého pololeti musi osvobozeni Zéci
slozit zkouSku podle pfesné zadanych otdzek. Organizacni fad Skoly je v podstaté obsazen ve
,» Vnitinim platovém a pracovnim ptedpisu®, se kterym jsou vSichni zaméstnanci seznameni
(potvrdili svym podpisem). Zde jsou urceny i zavazné pokyny pro zastupce feditelky. Inspekce
si vyzadala $kolni fad, ktery nebyl zietelng umistén pii vchodu do ZUS. Kniha urazil je vedena.
Ochrana osobnich dat a ulozeni z&dvaznych dokumenti je zajiSténo uzamcenim ve specialni
skiince, pfistup ma pouze feditelka a zastupkyné. Informacni systémy maji vytvoreny
dostatecné technické zdroje, které nejsou vyuzivany pro véEtsi transparentnost veskerych
sdéleni. Kvalitativni posun lze ocekdvat s definitivnim ustdlenim situace po prest€éhovani
feditelstvi Skoly z Radimovy ul. do pobocky Nad Aleji 28/1879. O celkové c¢innosti Skoly
vypovida ,,Vyrocni zprava Skoly pro skol. r. 1999/2000%, ktera dostatecné prezentuje vysledky
jednotlivych obort a podéva piehled o hospodateni.

Organizace vyuky neprobihala v idedlnich podminkdch, pred vedeni Skoly byly postaveny
vlivem vnéjSich okolnosti nestandardni piekazky, piesto tato oblast Fizeni je spiSe
nadpriumérné urovné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve $kolnim roce 2000/2001 pracuje v ZUS celkem 49 zaméstnanci, ktefi jsou odméiiovani dle
zdkona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych
a v nekterych dalSich organizacich. Vedenim Skoly jsou zpracovédna kritéria pro pfiznavani
osobnich pfiplatk a odmén. Kritéria pro pfiznani osobnich ptiplatki jsou velmi dobré vysledky
pfi plnéni pfimé miry vyucovaci povinnosti a podil na realizaci dalSich akci souvisejicich
s ¢innosti Skoly. Objem finan¢nich prostfedkd vyclenény na osobni ptiplatky byl rozdélen dle
vnitiniho platového piedpisu na ¢ast pausalni, stanovenou vzdy na pololeti Skolniho roku a na
¢ast promeénlivou, kterou jsou ohodnocovani zaméstnanci podle plnéni vyse uvedenych kritérii.
Mzdové prostfedky a nenarokové slozky byly vr. 2000 Cerpany rovnomérné béhem celého
kalendatniho roku.
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Dtlezitou motivaci pro uclitele je vzidjemnd oborova, ale 1 mezipfedmétova
konkurenceschopnost s moznosti umélecké konfrontace, kterd je ddna jak zazemim, tak
odbornosti pedagogli. Neni to jen systém hmotného a moralniho stimulovéni, ale i1 schopnost
diisledného vedeni.

Tato sledovand oblast ma predevsim v hudebnim oboru priimérnéjsi uroveii, celkové jsou
tedy negativa i pozitiva v rovhovdze.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni &innost vedeni ZUS vyplyva z organiza¢niho schema $koly, dale z vnitini téetni
smérnice, vnitiniho ob&hu ucetnich dokladii a pracovnich naplni. Tim, ze zpracovani ucetnictvi
je zajisténo soukromymi firmami, nezbavuje vedeni Skoly zodpoveédnosti v této agend€. Vné;jsi
kontroly, které na Skole v r. 2000 probéhly, byly zaméteny na kontrolu pojistného a provadeéni
nemocenského pojisténi. Kontrolou nebyla zjisténa Zadné poruseni platnych ptedpist.
Hospita¢ni ¢innost byla vedena feditelstvim Skoly pfedevSim u novée nastupujicich a zacinajicich
ucitelli. Z té€chto hospitaci byly provedeny zéapisy s vyhodnocenim kvality vyuky, s pedagogem
byl proveden rozbor, piipadné mu byla poskytnuta metodicka pomoc. Nesystemati¢nost
v hospitacni ¢innosti se projevila mj. nedostatky ve vypliovani tfidnich knih na smyc¢covém
oddéleni (sporadické a nevypovidajici zapisy o probiraném ucivu - ve vyuce housli zdznam
omezen na ,,necvi¢i“ a ,,nepiipraven®, ve vyuce violoncella chybi stupnice s akordy, technicka
cviceni a etudy). Systém kontroly neni disledny, spoléhéd se na nahodilé zjiSténi. Nelze ovSem
upfit, ze by vedeni Skoly nesledovalo vysledky pedagogické prace na internich a vefejnych
zakovskych koncertech, soutéZich a piehlidkach.

Inspekce provétila piihlasky zakiti pro Skolni rok 2000/2001 a konstatovala jednoznacné
zlepSeni ve vedeni zapisii v protokolech o pfijimani zakt, oproti zjisténi minulé inspekce.
Absence soustavnéjsi kontrolni éinnosti s pravidelnou hospitacni éinnosti hudebniho oboru
mda ve svém disledku podil na kvalitativné nevyrovnané urovni pedagogické prdce
jednotlivych ucitelii. 'V ditsledném vedeni zdpisii v povinné dokumentaci (protokoly
o prijimani Zdaki) doSlo ke kvalitativnimu posunu - celkové jsou negativa a pozitiva
v rovnovdze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Nesporné ambice, které si Skola klade i v oblasti Fizeni, jsou dany piedevs§im podminkami,
které si vytvdaii. Ty prozatim nejsou vSude stejné. Radu mechanizmii nelze uplatiiovat
oddélené, v soukoli étyFoborovosti mohou byt plné funkcéni jen pii dostateCné profesni
vyvazenosti kaZdého z oddéleni. Vytvoieny systém s diislednou kontrolni Cinnosti chybi,
nékteré zdanlivé drobné a formadlni nedostatky nelze podceriovat.

Koncepcéni planovani prindsi mnoho pozitiv, ale po shrnuti poznatkit ze vSech oblasti je
hodnoceni kvality Fizeni priimérné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii
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ZUS dostala v rozpoétu r. 2000 uéelové piidélenou ¢astku 295.197,-K¢& na investice, kterou na
dany ucel (vybudovani rozvodu plynu v pobocce Hlddkov — faktura ¢. 170) vycerpala. Dale
byla z rozpoétu roku 2000 SU Praha 6 Gielové vyclenéna Gastka 178.500,- K& na pronajem
mistnosti ZUS v Kongregaci Skolskych sester Sv. Frantiska na adrese Praha 6, Radimova 2.
Platba byla provadéna ve dvou splatkach v zafi r. 2000 formou piedpisu ndjemného a nasledné
vytétovana. Preplatek byl vracen Ceskou provincii Kongregace Skolskych sester Sv. Frantiska
dne 27. 9. 2000. Lze konstatovat, Zze pfidélené ucelové prostiedky r. 2000 byly pouzity na
dany ucel.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Zavaznymi ukazateli pro rok 2000 byly ZUS stanoveny neinvesti¢ni vydaje celkem, limit po&tu
zamé&stnancll, limit mzdovych prostfedki, déale limit prostiedkii na ostatni platby za
provedenou praci. VSechny zavazné limity byly dodrZeny, Skola nepiekrocila zadny ze
zavaznych ukazateld. Limit prostfedkd na ostatni platby za provedenou praci (OPPP) nebyl
docerpan o 960,- K¢, stejné tak prostiedky na zdkonné odvody ve vysi 336,- K. Tyto ¢astky
byly vraceny na uc¢et SU Praha 6. ZUS byly dodateéné koncem kalendainiho roku piidéleny
prosttedky na ostatni neinvesticni vydaje, které vzhledem k datu poskytnuti zistaly
nedocerpany a podileji se znacnou mérou na tvorb¢é kladného hospodaiského vysledku. Navrh
na rozdéleni hospodarského vysledku r. 2000 ve vysi 10 % do fondu reprodukce investi¢niho
majetku, 10 % do fondu odmeén a 80 % do rezervniho fondu nebyl zatim novym zfizovatelem
potvrzen.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Prostiedky piidélené ZUS ze statniho rozpoétu uhradily platy zaméstnancii a zakonné odvody
do vyse 65 %. Uelové pidélené finanéni prostiedky byly pouzity dle svého tidelu. Ostatni
finanéni prostfedky (ONIV) v celkové castce 1.386.284,- K¢ byly pouzity na ndkup drobného
hmotného majetku a drobného hmotného investicniho majetku (nabytek) do rekonstruovanych
pobocéek ZUS. Nedolerpany zistatek prostiedkil na ostatni neinvesti¢ni vydaje byl hlavni
soucasti vzniklého kladného hospodaiského vysledku organizace za kalendéaini rok 2000.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Exteriér a interiér budovy v Sareckém udoli je vyrazem dokonalé harmonie vkusu a estetického
citéni s pragmatickym pohledem na mozZnosti a Gc¢elnost vyuZziti. Podnétné a tvir¢i prostredi
vytvaii distojné podminky pro umeéleckou cinnost, kterd piinasi do Zivota spolecnosti
nedocenitelné hodnoty.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Povinnd dokumentace dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb. (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi a § 45b zakona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zatfizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Ugebni plany hudebniho oboru , schvalené MSMT dne 26. &ervna 1995 pod ¢&.j. 18.418/95
s u€innosti od 1. zati 1995
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e Ziizovaci listina ze dne 27. 3. 2001 (Hlavni mésto Praha - ztizovatel)

e Rozhodnuti o zatazeni $koly do sité Skol, ¢.j. 11 962/99-21

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2000

e VykazP 1-04zar. 2000

o Utetni uzavérka ZUS za r. 2000

e Osobni spisy zaméstnanci a doklady o vzdélani

e Rozpoget ZUS nar. 2000

e Vnitini platovy a pracovni ptedpis, Skolni fad

e Organizac¢ni struktura Skoly

e Financ¢ni rozvaha a vnitini rozpis zamé&stnanci a prostfedkl na platy na r. 2000
e Koncepce fizeni s dlouhodobym planem a harmonogram akci na Skolni rok 2000/2001
e Seznam pracovniki ZUS s jejich odbornou a pedagogickou zptisobilosti

e Vyse skolného na Skolni rok 2000/2001

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skol. roce 1999/2000

ZAVER

Vyuka probihda podle schvilenych ucebnich dokumentii. Mezipiedmétova uroveri na
jednotlivych oddélenich hudebniho oboru neni vyrovnand, vyssi vyukové cile jsou
stanoveny viceméné ojedinéle. Skola vzhledem ke své velikosti piekvapivé nenabizi vyuku
Zestovych ndstrojii. Vzhledem k celkovému shrnuti poznatkii ze sledované vyuky je oblast
vzdélavani hodnocena jako velmi dobra.

V systému Fizeni Skoly nejsou jesté dokonale propracoviny kontrolni mechanizmy tak, aby
byla celoplosné pokryta v§echna oddéleni. Piikladnym motivacénim zdrojem pro hudebni
obor mohou byt vytvoiené rovnocenné persondlni a materialni podminky vytvarném oboru,
kde je mySlenkové a koncepcné vice ziejma linie vedeni. Negativni vilivy do organizace
vyuky dané rekonstrukcemi, dovedlo vedeni vidy vyreSit tak, aby nebyl ohroZen provoz
Skoly. V dlouhodobém planovani je tieba ocenit usili managementu, které vénuje postupné
modernizaci Skoly. Rizeni je celkové priumérné.

V pribéhu inspekce nebylo zjisténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii
poskytnutych ze statniho rozpoctu ve sledovaném roce.

Cinnost $koly je na zdakladé zjisténi béhem orientaéni inspekce celkové hodnocena jako
velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalii zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Milos§ Formacek

Clen tymu Jitka Koutovd e

V Praze dne 10. ¢ervence 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 27. srpna 2001

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Eva Osvaldovad e

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zdakladni umélecké Skoly
dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdvé ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miZe reditelka zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Inspekéni zpréava - str. 12



Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd urover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-08-28 010 552/01-5104
(samospravy):Magistrat hl.m.Prahy
Ztizovatel: dtto dtto

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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